Linhas de Accao Governativa para o ano de 2016
na area dos Transportes e Obras Piblicas

Secretario para os Transportes e Obras Publicas,

Raimundo Arrais do Rosario

9 de Dezembro de 2015

Excelentissimo Senhor Presidente da Assembleia Legislativa,
Senhoras e Senhores Deputados,

As expectativas da populagdio em relacdo aos resultados da acgdo
governativa da tutela dos Transportes e Obras Publicas sdo elevadas.
Estamos cientes de que os nossos trabalhos t€ém implica¢des directas na vida
dos residentes e na propria cidade e € para ir ao encontro das suas
necessidades que esta equipa, formada por cerca de 3400 trabalhadores, nao
tem poupado esforcos.

Por isso mesmo, antes de iniciar a apresentagdo propriamente dita das
Linhas de Accdo Governativa, gostaria de aqui expressar O meu
reconhecimento pelo empenho com que esta equipa se tem dedicado a causa
publica.

Melhorar a qualidade de vida da populagdo e posicionar Macau como um
Centro Mundial de Turismo e Lazer sdo as metas do Governo da RAEM que
tém orientado, e continuardao a orientar, a ac¢do governativa da area dos
Transportes e Obras Publicas.

A resolucado dos problemas desta tutela que mais preocupam os residentes, e
que derivam do rdpido crescimento da RAEM, ndo se cinge a medidas
pontuais, mas exige antes planeamento, coordenacao e decisdes estruturadas
para que as mesmas tenham impacto no presente e sobretudo no futuro da
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cidade. E nesse sentido que temos estado a trabalhar, na definicio dessas
estratégias, concentrando esforcos na resolucdo prioritaria das questdes que
mais tém afectado a populacdo. E para ela que trabalhamos diariamente,
cientes de que as suas aspiracdes por mais € melhores condi¢des de vida
aumentam, da mesma forma que surgem novos desafios quando outros se
ultrapassam.

Mas as adversidades ndo nos imobilizam. O processo de tornar Macau uma
cidade cada vez mais moderna, onde os residentes gostem de viver e o0s
visitantes sintam vontade de regressar, requer, de facto, tempo para surtir
efeitos duradouros e temos estado empenhados em tornar esse tempo util, de
modo a criar bases solidas para o futuro da Regiao.

BALANCO DA ACCAO GOVERNATIVA EM 2015

Quando apresentamos as Linhas de Ac¢do Governativa para o corrente ano,
estabelecemos como prioridades a organizacdao dos servigos desta tutela, a
resolucdo dos problemas mais prementes e pendentes, a definicdo de
estratégias e planeamento das acgdes futuras, de forma a estarmos
capacitados para responder aos inumeros desafios que o rapido crescimento
da RAEM criou.

Foi precisamente nisso que estivemos concentrados nos ultimos meses: em
identificar os principais constrangimentos a eficicia da ac¢do governativa,
em definir prioridades e medidas adequadas para ultrapassar esses mesmos
constrangimentos e em garantir um funcionamento mais eficiente dos nossos
servicos para melhor servir a populacdo e contribuir para um
desenvolvimento urbano mais equilibrado e sustentavel.

Esta tutela apresentava caréncias ao nivel de quadros dirigentes e de outros
qualificados. Neste sentido, procedeu-se as nomeacdes para os cargos de
direccao e chefia que se encontravam por preencher, tendo sido dada posse a
sete directores e coordenadores, estabilizando-se, por agora, a equipa.



Iniciou-se também um processo de reajustamento e reestruturacao
administrativa para responder com mais eficicia as expectativas da
populacdo, as exigéncias do desenvolvimento da RAEM e as metas deste
Governo.

Simultaneamente,  optimizou-se o0 mecanismo de  cooperagdo
interdepartamental, simplificaram-se procedimentos administrativos que
permitiram elevar a capacidade de execucdo dos servigos e reforcou-se a
comunicacdo com a Assembleia Legislativa, os diferentes grupos sociais, a
populacdo e a comunicagao social.

Detectados atrasos e suspensdes de algumas das mais importantes
empreitadas de obras publicas, decidiu-se priorizar a intervengao nesta
area, definindo-se um plano no sentido de resolver os problemas e acelerar o
seu andamento. Neste sentido, procedeu-se a negociacdes com 0s
adjudicatdrios que se revelaram incapazes de cumprir pontualmente com o
contratualmente estabelecido, bem como a coordenagdo da intervengdo dos
empreiteiros € a intensificacdo da fiscalizacdo da execucdo das obras
publicas.

Os resultados sdao claros e julgo que toda a populacdo os reconhece. Sob
medidas de acompanhamento mais exigentes foram impulsionadas obras
publicas de grande envergadura, fundamentais para responder aos desafios
que o desenvolvimento gerou. Conseguiu-se, assim, acelerar, por exemplo,
as obras do Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa, que estardao
concluidas até ao final deste ano, as obras do Metro Ligeiro, bem como
iniciar a empreitada do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas.

Alcancou-se, através de negociacOes extrajudiciais, um acordo para a
rescisdo do contrato com o consorcio ao qual foi adjudicada a constru¢ao do
Parque de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro, o que permitird retomar os
trabalhos ja em 2016. Até ao final deste ano, as obras das fundagdes, dos
pilares e de dois tercos do viaduto na Taipa estardao concluidas, tendo sido
entretanto iniciada a constru¢do do Centro Intermodal de Transportes da
Barra.



De modo a aumentar a capacidade anual do Aeroporto Internacional de
Macau, de 6 para 7,5 milhdes de passageiros, foram também iniciadas obras
de expansdo da zona Norte do terminal que permitirdo a ligacdo da infra-
estrutura ao Metro Ligeiro.

Por outro lado, as obras da primeira fase do novo Estabelecimento Prisional
de Macau estdo a ser finalizadas e os trabalhos da segunda fase foram
adjudicados.

Perante a necessidade de se proceder a um planeamento urbanistico que
garanta um crescimento da cidade mais equilibrado e sustentdvel, ajustado a
realidade local e conciliador dos interesses publicos e privados, o Governo
da RAEM iniciou, no corrente ano, os trabalhos para a defini¢do da
estratégia para o desenvolvimento urbano que servird de base a elaboragao
do Plano Director.

As politicas do Governo Central tém oferecido novas perspectivas para o
desenvolvimento urbano da RAEM e para o seu enquadramento ao nivel do
planeamento regional, tendo sido autorizada a constru¢do de novos aterros
com uma area total de cerca de 350 hectares. Neste sentido, foi realizada a
terceira fase da consulta publica sobre o planeamento urbanistico dos Novos
Aterros, com o intuito de envolver a populagdao nesse processo para que as
novas zonas urbanas possam ir ao encontro das suas necessidades.

Ainda este ano, serd langado o concurso para a elaboracao do plano da Zona
Leste da peninsula de Macau, que abrange as imediacdes do Reservatorio,
do Terminal Maritimo do Porto Exterior € os Novos Aterros da Areia Preta e
estard ligada a Zona A.

Com o desenvolvimento do Cotai e o crescimento demografico que Macau
tem registado, as trés pontes que fazem a ligacdo entre a peninsula e a Taipa
ja se encontram saturadas. Deste modo, com base em estudos técnicos e
tendo em conta o plano de desenvolvimento dos Novos Aterros, o Governo
da RAEM concluiu que a constru¢ao de uma nova ponte a leste da Ponte da



Amizade € a opcdo mais exequivel para a quarta ligagdo rodovidria entre
Macau e a Taipa, pelo que avangaremos com os trabalhos nesse sentido.

Dada a escassez de terrenos da RAEM, os mesmos t€ém uma importancia
acrescida no contexto local, pelo que o tratamento das concessoes € feito em
conformidade com a lei, em respeito pelos interesses da Regido e em prol da
melhoria da qualidade de vida da populagao.

Neste sentido, foi declarada a caducidade das concessOes provisorias de
arrendamento de 22 terrenos cujo prazo expirou, dando o Governo
cumprimento a Lei de Terras, aprovada por esta dignissima Assembleia.

Estd também a ser dado o devido acompanhamento, nos termos da legislagao
aplicidvel, aos casos de terrenos cujo prazo de arrendamento ainda ndo
expirou, mas que ainda nao foram aproveitados de acordo com as condi¢des
estipuladas nos respectivos contratos de concessao.

A nivel legislativo e em linha com a politica de planeamento urbanistico,
entrou este ano em vigor o Regime de Qualificacbes nos Dominios da
Constru¢do Urbana e do Urbanismo, tendo sido criado, neste ambito, o
Conselho de Arquitectura, Engenharia e Urbanismo.

Na drea dos Transportes, o Governo da RAEM chegou a acordo com uma
companhia de autocarros sobre a revisao do respectivo contrato, garantindo-
se, assim, o exercicio da respectiva actividade de acordo com a lei e sob o
principio de defesa do interesse publico.

Por outro lado, através de conversagdes, conseguiu-se que as seis operadoras
de jogo passassem a garantir o transporte dos respectivos trabalhadores ndo-
residentes a partir da fronteira Flor de Lotus, melhorando a acessibilidade
aos transportes publicos na zona das Portas do Cerco.

No corrente ano, o Governo da RAEM atribuiu 200 novas licencas de taxis e
abriu um concurso publico para a atribuicao de 100 licencas de radio-taxis,
no sentido de colmatar as necessidades.



Com vista a promover uma utilizacdo mais racional dos veiculos particulares
e tendo em conta que as tarifas do estacionamento se encontravam
desactualizadas, iniciou-se o ajustamento do tarifario dos parques publicos
que passou a variar consoante o hordrio de utilizacdo. Simultaneamente
foram instalados parquimetros de uma hora, a titulo experimental, em zonas
da cidade mais movimentadas, tendo em vista a diminui¢do do tempo de
permanéncia dos veiculos nesses lugares e o aumento da sua rotatividade, de
modo a facilitar o estacionamento nas areas da cidade com mais transito.

A Habitacao é outra das grandes preocupacdes dos residentes e que,
naturalmente, merece a maior atencdo do Governo, pelo que t€ém sido
envidados esfor¢os para ir ao encontro das necessidades que t€ém sido
manifestadas pela populacao.

Mais de 17 mil frac¢coes de habitacdo publica das 19 mil que tinham sido
planeadas estardo concluidas até ao final deste ano, com a finalizacdo de
mais de 1500 fracgdes.

Também ainda no corrente ano serd terminado um estudo de viabilidade
sobre a criacdo de um novo tipo de habitacio publica, tendo em
consideragdo as necessidades dos residentes sem capacidade aquisitiva no
mercado privado e que, simultaneamente, ndo reinem os requisitos de
candidatura a habitagdo social, nomeadamente os jovens, em inicio de
carreira, que urge apoiar.

A nivel legislativo, foi alterada a Lei da Habitacdo Econémica e elaborada a
Lei da Actividade Comercial de Administracao de Condominios, entretanto
aprovada na generalidade por esta Assembleia Legislativa, tendo ainda sido
alargado o ambito de financiamento do Fundo de Reparacdo Predial aos
edificios industriais.

Tendo em vista o desenvolvimento do sector das Telecomunicacoes e para
responder as necessidades da populagdo, o Governo da RAEM atribuiu,
através de concurso publico, quatro licengas com a validade de oito anos
para a operacdo de redes publicas de 4G e prestacdo dos respectivos servigos.
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Por outro lado, com a criacao de 21 novos pontos de acesso ao servico
gratuito de Internet de banda larga sem fios “WiFi Go”, a cidade contard, no
final do ano, com mais de 180 pontos de acesso disponiveis.

LINHAS DE ACCAO GOVERNATIVA PARA 2016

Senhor Presidente da Assembleia Legislativa,
Senhoras e Senhores Deputados,

Depois dos esfor¢os envidados para ultrapassar alguns dos problemas
pendentes nesta tutela e depois de se proceder a uma organiza¢do dos
servigos, foram definidas estratégias e planeadas as ac¢des futuras, pelo que
passarei agora a apresentar as nossas prioridades para o proximo ano.

1. Planeamento Urbanistico

A elaboracao do Plano Director € uma meta a que a tutela dos Transportes e
Obras Publicas se propode, pelo que vamos avancar, em 2016, com estes
trabalhos. Neste sentido, serdo desenvolvidos estudos estratégicos relativos
ao desenvolvimento urbano que permitam definir orientacdes em matéria de
planeamento urbanistico, tendo em conta a identidade da RAEM e a sua
inser¢do regional. Apds a definicdo da estratégia para o desenvolvimento
urbano, serdo entdo iniciados os trabalhos preparatérios para a elaboragao do
Plano Director.

Vamos também concluir a anélise das opinides recolhidas na terceira fase da
consulta publica sobre o planeamento urbanistico dos Novos Aterros e o
respectivo relatorio serd finalizado no primeiro trimestre de 2016.
Posteriormente, serdo langados os concursos para os planos das zonas A, B e
El, em articulacdo com as politicas de habitacdo publica, de transito e com
as necessidades ao nivel de equipamentos e de diversificacao econdmica.



Tendo em conta o desenvolvimento dos Novos Aterros, o Governo da
RAEM vai também, no préximo ano, desenvolver os trabalhos preparatdrios
relativos ao projecto da quarta ligacdo rodovidria entre Macau e a Taipa.

Uma vez que se pretende promover um desenvolvimento urbano equilibrado
e sustentdvel, iremos também identificar medidas vidveis para a
requalificacdo e revitalizacdo de zonas da cidade que carecem dessa
intervencdo, com base no conceito de “renovacao urbana” e nos trabalhos do
Conselho que serd criado em breve para o efeito.

No que se refere a politica de gestdo de solos, o combate a ocupagdo ilegal
de terrenos serd intensificado e serd dado o devido acompanhamento aos
casos de terrenos que ndo tenham sido desenvolvidos no prazo e nas
condicdes contratualmente estipuladas.

Os terrenos que venham a reverter serdo alvo de um estudo para que seja
decidida a sua forma de aproveitamento, em func¢do da localiza¢do, do
planeamento urbanistico, das politicas publicas e das necessidades
socioeconOmicas, sendo que serd ponderado prioritariamente o seu
aproveitamento para a constru¢do de habitacdo publica nos casos que
reunirem condi¢des para tal.

2. Infra-estruturas

Ao longo do préximo ano, o Governo da RAEM ird concluir algumas
empreitadas publicas, procurard acelerar outras e lancard novos projectos
indo ao encontro das necessidades do desenvolvimento urbano e de melhoria
da qualidade de vida da populacdo. Continuaremos empenhados em
melhorar a gestdo das obras publicas e em promover a sua execugdao dentro
dos prazos e dos orcamentos previstos.

Esperamos ter o problema do fornecimento de areia para os Novos Aterros
resolvido em 2016, através da cooperagdo com o Interior da China, de modo
a que seja possivel acelerar as obras da zona A. Os trabalhos da zona



Elcontinuardo a ser desenvolvidos e prevé-se arrancar com os projectos das
obras de aterro das zonas C e D.

A constru¢do do posto fronteirico e dos parques de estacionamento na ilha
artificial da ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau sera realizada pelo Interior da
China, estando a ser negociados os ultimos detalhes do plano de execucao.

O Governo da RAEM tem-se esfor¢ado por ultrapassar todas as dificuldades
com que se tem confrontado no desenvolvimento do projecto do Metro
Ligeiro, encarado como parte da solu¢do para os problemas de mobilidade
na cidade e sobre o qual recaem, naturalmente, grandes expectativas da
populacao. Tratando-se de um projecto de grande envergadura, tecnicamente
complexo e inédito para a RAEM, a nossa prioridade € resolver os
problemas relativos as obras da Linha da Taipa para depois promover a
ligacdo a peninsula de Macau.

Os trabalhos de construcao civil da Linha da Taipa, com uma extensao de
9,3 quilometros e 11 estacdes, serdo finalizados até ao final do préximo ano.
Com a rescisdo do contrato com o consOrcio que estava responsavel pela
constru¢do do Parque de Materiais e Oficina, a obra serd novamente
adjudicada e prevemos que seja possivel retomar a mesma em 2016.

O novo Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa entrard em
funcionamento e serdo optimizados os servicos no Terminal Maritimo do
Porto Exterior.

Quanto ao Complexo de Cuidados de Sadde das Ilhas, prevé-se a conclusao,
no proximo ano, das obras das fundacdes do Instituto de Enfermagem e do
Edificio Residencial para Trabalhadores e continuardo a ser realizados os
mesmos trabalhos relativos ao Hospital Geral, ao Edificio de Apoio
Logistico, ao tunel de servico e ao Edificio de Administracdo e Multi-
Servigos.

Ja as obras da segunda fase do novo Estabelecimento Prisional serdo
iniciadas em 2016.



3. Transportes

Um parque automodvel e de motociclos numeroso, especialmente tendo em
conta as limitacdes territoriais da RAEM, um servigco de autocarros que
necessita de ser permanentemente ajustado dado o elevado numero de
utilizadores que regista — cerca de 520 mil por dia - € um servi¢o de taxis
que se quer de maior qualidade e capaz de contribuir positivamente para a
imagem de Macau enquanto Centro Mundial de Turismo e Lazer sdo alguns
dos desafios a enfrentar na area dos Transportes.

Num territério especialmente exiguo como o nosso, o problema do transito
tem-se, de facto, agravado. Cerca de 129 mil motas e 119 mil carros
circulavam nas estradas do territério em Novembro, o que representa um
aumento na ordem dos 4%, respectivamente, face ao més homoélogo do ano
passado. A capacidade de suporte da nossa rede viaria e o impacto ambiental
desta situacdo sdo, portanto, matérias que requerem necessariamente uma
especial aten¢do do Governo da RAEM.

A mobilidade € uma preocupacgao central da populacio e, naturalmente, uma
prioridade do Governo, mas os resultados dependem de todos nds. Se, por
um lado, se impde a necessidade de uma utilizacdo mais racional dos
veiculos, por outro, exige-se uma optimizacao da rede de transportes
publicos.

Neste contexto, as politicas de Transportes para os préximos cinco anos
serdo ajustadas, de modo a promover a primazia dos transportes publicos,
melhorar o ambiente rodoviario e controlar, indirectamente, o aumento do
numero de veiculos particulares.

Neste sentido, serdo iniciados os trabalhos para a elaboracdo de uma lei-
quadro dos transportes publicos e serd criado, a titulo experimental, um
corredor exclusivo para transportes publicos entre a Barra e a Doca do Lam
Mau que funcionard em determinados periodos do dia.
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No préximo ano, o Governo da RAEM procurard chegar a acordo quanto a
revisdo do contrato de servico publico com a dultima companhia de
autocarros para que as trés empresas fiquem a operar ao abrigo de contratos
de concessao, tendo em vista a melhoria constante da qualidade dos servicos
prestados a populagdo e aos visitantes.

Por outro lado, serdo emitidas 250 novas licencas de téxis, prevendo-se que,
no final de 2016, haja 1600 a circular em Macau, e serd concluida a revisao
do Regime Juridico relativo ao servico de tdxis para entrar em processo
legislativo, abrangendo as regras de atribuicdo de licengas e o reforco da
fiscaliza¢do, de modo a melhorar a qualidade dos servigos prestados.

Tendo em vista uma utilizagdo mais racional dos veiculos privados, a
melhoria da situacdo do transito na cidade e a protec¢cdo ambiental, vao ser
também implementadas algumas medidas. As taxas e impostos aplicados a
veiculos particulares serdo actualizados e as exigéncias na inspec¢ao serao
reforcadas com a entrada em funcionamento de um novo centro. As novas
modalidades de pagamento do estacionamento vao continuar a ser
implementadas num total de 25 parques publicos e serd lancado um novo
concurso publico para a gestdo de parquimetros.

Com a conclusiao de trés complexos de habitagdo publica com
estacionamento no Fai Chi Kei, na Ilha Verde e na Taipa e com a entrada em
funcionamento de outro parque publico na Ilha Verde serd possivel
disponibilizar, no préximo ano, 1750 novos lugares de estacionamento.
Deste modo, passard a haver mais de 78 mil lugares para carros € motas em
todo o territério, cerca de 52 mil dos quais em parquimetros e cerca de 26
mil em parques publicos.

No sector da aviacdo, o Governo da RAEM vai implementar o Plano de
Desenvolvimento do Aeroporto Internacional, em diferentes fases e de
acordo com as necessidades, ampliando e optimizando as instalacdes, de
modo a aumentar a capacidade da infra-estrutura, a reforcar a sua ligacao
com os meios de transporte maritimos e terrestres e a elevar a conveniéncia
dos passageiros.
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4. Habitacao

Além dos trabalhos com vista a conclusdo das 19 mil frac¢des de habitagao
publica, estd prevista a conclusdo, no préximo ano, de cerca de 700 fracgdes
sociais na Taipa e serd dada continuidade as obras de 3400 habitacdes
econdmicas, que deverdo estar concluidas em 2017.

Também estd planeada a construcao de mais de 4000 frac¢des de habitacao
publica, pelo que o Governo da RAEM ird promover os trabalhos nesse
sentido.

De modo a garantir uma utilizagdo racional dos recursos publicos,
continuard a ser reforcada a fiscalizagdo da habitagdo publica, prestando-se
particular atencdo aos casos em que as frac¢des nao sao utilizadas para
habitacdo propria.

Com o intuito de ajustar a politica de habitacdo as necessidades actuais e de
melhorar a gestdo da habitacao publica, prevé-se que, no proximo ano, entre
em processo legislativo uma revisdo global do regime juridico da habitac¢ao
social para posteriormente se proceder aos trabalhos de revisdo da Lei de
Habitacdo Econémica.

Tendo em conta as necessidades habitacionais dos residentes sem
capacidade aquisitiva no mercado privado e que ndo reinem os requisitos de
candidatura a habitacdo social, o Governo da RAEM vai avaliar a
possibilidade de criacdo de um novo tipo de habitagdo publica e tomar uma
decisdo sobre esta matéria no proximo ano.

5. Proteccao Ambiental

O rédpido crescimento economico da RAEM, o aumento do numero de
residentes e visitantes e o proprio desenvolvimento da Regido do Delta do
Rio das Pérolas, do qual Macau ndo se pode dissociar, t€m exercido uma
pressdo crescente sobre o ambiente e criaram novos desafios que urge
enfrentar. Macau, acompanhando as metas nacionais e a tendéncia mundial,
pretende também dar um passo em frente no compromisso com um
desenvolvimento mais sustentdvel e, por isso, a protec¢do ambiental &
também uma das prioridades da ac¢do governativa.
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Neste sentido, iremos rever, no préximo ano, as politicas definidas para esta
area até 2020, de modo a planear as estratégias a adoptar na fase seguinte. O
Plano de Gestdo de Residuos Solidos serd promovido com base no principio
do “poluidor-pagador” e, uma vez que algumas infra-estruturas ja ndo
acompanham o rdpido desenvolvimento da cidade, iremos proceder a sua
optimizacao.

Através da cooperagdo regional, serdo desenvolvidos projectos que
possibilitardio o envio de materiais inertes resultantes de demoli¢des e
construgdes e de veiculos abatidos para o Interior da China, o que permitirad
diminuir a pressdo que o seu tratamento exerce sobre Macau, dada a
escassez de terrenos na RAEM.

Tendo em vista a reducdo da poluicdo atmosférica serdo desenvolvidos
trabalhos ao nivel do controlo das emissdes de gases com efeito de estufa, da
promogao dos veiculos ecoldgicos e da monitoriza¢ao da qualidade do ar.

O Governo da RAEM vai, assim, reduzir o periodo de inspec¢ao obrigatoria
dos veiculos e promover a utilizagdo de veiculos eléctricos, pelo que serao
instalados nos parques publicos cerca de 60 postos de carregamento. Esta
tutela procurard dar o exemplo e, por isso, aquando da substituicio de
veiculos pelos respectivos servigos, serd privilegiada a aquisi¢ao de veiculos
ecolégicos.

Outros trabalhos

Uma vez que as estacoes de dgua estdo concentradas na peninsula de Macau,
apesar do aumento do consumo se registar principalmente nas ilhas, serd
estudada a viabilidade da construcdo de uma nova estacdo de tratamento
nessa zona e serd iniciada a elaboracao do projecto.

Na 4drea das telecomunicagdes, os servicos 4G entrardo em total
funcionamento em 2016, serdo criados novos pontos de acesso ao servigo
gratuito de Internet de banda larga sem fios “WiFi Go”, de modo a estarem
disponiveis cerca de 200 no final do ano, e serao iniciados os trabalhos
preparatdrios relativos ao licenciamento das redes de Triple Play.
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Nesta tutela continuard a ser promovido o reajustamento dos servigos e das
equipas de projecto, a coordenagdo interdepartamental e a desburocratiza¢ao
de procedimentos, e serdo introduzidas alteragcdes nas atribuicdes e
competéncias dos Conselhos Consultivos para que os respectivos trabalhos
possam contribuir de forma mais eficaz para o processo de tomada de
decisoes.

Simultaneamente, pretende-se dar um passo na modernizacdo dos nossos
servigos, promovendo o uso das novas tecnologias para melhorar a eficiéncia
dos trabalhos e serd feita uma aposta no desenvolvimento de servigos
electronicos para agilizar a resposta as necessidades da populacdo.

Perante a fase de ajustamento econdmico que a RAEM enfrenta e tendo em
vista uma melhor gestdo do erdrio publico, promoveremos uma
racionalizacdo de recursos, procurando controlar o aumento do nimero de
funcionarios nesta tutela, manter ou idealmente reduzir o ndmero de veiculos
e diminuir o nimero de lugares de estacionamento reservados nos parques
publicos, libertando os mesmos em beneficio dos residentes.

Senhor Presidente da Assembleia Legislativa,
Senhoras e Senhores Deputados,

Servir a populagdo, corrigindo caréncias e respondendo as expectativas e
exigéncias que qualquer sociedade gera € seguramente o objectivo mais
desafiante de qualquer governagdo. Cada problema resolvido estimula e cria,
simultaneamente, um novo desafio, novas e mais oportunidades de melhorar.

No entanto, para que os objectivos sejam cumpridos, € naturalmente
imprescindivel a cooperacdo de todos, Governo, Assembleia Legislativa,
sector privado e populagdo, e contamos com 0 vosso apoio para que a cidade
que temos se aproxime cada vez mais da cidade que idealizamos.

Faco votos para que estes dois dias de debate sejam uma oportunidade para
esclarecer esta nobre Assembleia e a populacdo de Macau sobre os planos,
estratégias e projectos da tutela dos Transportes e Obras Publicas, bem como
sobre as dificuldades que enfrentamos e estamos empenhados em ultrapassar.

Muito obrigado.
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