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Politicas e medidas do Comissariado de Auditoria para o ano de 2004

O Comissariado de Auditoria, ap6s uma continua investigacao e pratica
dos trés anos anteriores, conseguiu desempenhar com éxito a sua funcao no
ano de 2003 e cumpriu as suas atribuicdes e competéncias conferidas por lei,
desenvolvendo plenamente a fiscalizacdo quanto a boa execucdo e a
operacgdo das financas publicas.

O Comissariado executou rigorosamente as proprias funcoes,
concentrando no desenvolvimento das trés linhas mestras do trabalho de
auditoria — Auditoria da Conta Geral, Auditoria Especifica e Auditoria de
Resultados. ApOs uma avaliacdo das experiéncias e melhoramento activo da
gualidade de auditoria, de modo a atingir os seus principios desempenhando
0 seu papel com a maior eficiéncia e rentabilidade, € uma ideia defendida pelo
Comissariado.

Ao longo da pratica de varios anos, o Comissariado ja conheceu e
compreendeu integralmente a forma e a caracteristica de operacdes do
sistema das financas publicas gerais da RAEM, estabelecendo gradualmente
um esquema organizado da auditoria, fixando procedimento de auditoria
adequado ao sistema de gestéo das financas publicas da Regido. Em 2003,
tinham investidos imensos recursos na apreciagcdo da Contas Geral e de
Conta de Geréncia dos servicos autbnomos. Atraves do alargamento do
ambito de recolha de amostras analisou de uma forma mais aprofundada o
sistema de gestdo de conta financeira, de modo apresentar sugestdao de
auditoria com objectividade e profissional, proporcionar os servicos da
Administragcdo Publica a aumentar o nivel da aplicacdo dos recursos
financeiros e a sua qualidade de gestdao. Com vista a desenvolver
plenamente o proveito das sugestdes de auditoria, 0 Comissariado continua
manter contacto bilateral com o0s respectivos servicos. Atraves dos
encontros com franqueza e directos com os dirigentes, fazendo com que 0s
servicos compreender profundamente o ponto de vista e a posicdo do
Comissariado, permitindo assim alcancar o consenso das sugestdes de
auditoria e melhorar a gestao de contas financeiras. De uma grande alegria,
através dos esfor¢os conjuntos dos servicos nos ultimos quatro anos, grande
maioria dos servicos da Administracdo Publica ja tenha caminhado para o
objectivo de gerir os recursos de uma forma mais rigoroso e rentavel.
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Além de uma macro-apreciacao de auditoria da Conta Geral da RAEM, o
Comissariado desenvolveu o trabalho de andlise aprofundada das matérias
identificadas na auditoria financeira, mediante a “auditoria especifica”.
Através de dois relatérios de “auditoria especifica” publicados em 2003,
podemos perceber que as “auditorias especificas” podem focar num soé
servico, mediante a andlise profunda dos sistemas de gestéo financeira da
seleccionada subunidade, identificando as insuficiéncias e apresentando
sugestdes de auditoria para melhorar as suas deficiéncias; como podem focar
num sO assunto, através dos estudos de uma das fases do sistema das
finangas publicas, decifrando as suas relagBes internas e equacionando as
vantagens e desvantagens dos actuais procedimentos, apresentando
finalmente sugestdes para assegurar legalidade, oportunidade e eficacia
relativa aoperacdesdes financeiras.

Na auditoria especificado  Fundo de Turismo , efectuou-se a auditoria
ao controlo da execucdo de orcamento, a conformidade das disposicoes
legais, agestéao financeira, ao controlo interno e ao procedimento de gestédo e
liquidacao de despesas desse Fundo.

Na outra auditoria especifica da “Execucdo das Despesas Orcamentais”,
fez uma profunda andlise acerca da actual situacao relativa aexecucao das
despesas orcamentais dos servicos da Administracdo Publica, da qual
efectuaram analises globais e concretas aos respectivos assuntos e tendo por
base do principio de satisfazer os requisitos legais e propuseram Vvarias
solucdes especificas e eficientes para resolver as dificuldades comuns, além
disso, concebendo ainda um “Medida ideal da execucédo das despesas
orcamentais” para 0s servicos publicos consultar, de modo a elevar a
eficiéncia de funcionamento e a optimizacdo de gestdo orcamental dos
Servicos.

A Auditoria de Resultados desempenha um papel muito importante no
sentido de como se pode aumentar o proveito/custos, a eficiéncia de trabalho
e o nivel de poupanca dos servicos da Administracdo Publica, procede-se
auditoria em relagcdo dos assuntos que os cidaddos e a sociedade se
preocupam, mediante de uma analise e estudo das situacdes dos respectivos
servicos, apresentando-se sugestdes viaveis para resolver os problemas
existentes, a fim de melhorar a operacao das financas publicas.
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Em 2003, o Comissariado jA completou vérias auditorias de resultados e
concluiu as suas elaboracdes de relatérios, indo submeter os respectivos
relatérios a apreciacdo do Chefe do Executivo, depois do cumprimento de
procedimento da auditoria legal para a obtencéo das respostas aos sujeitos da
auditoria, relativamente aos resultados e sugestdes de auditoria.

A formacdo pessoal € um trabalho principal e permanente do
Comissariado, sO6 porque através destes tipos de formacdo continua, os
auditores possam dominar bem novos conhecimentos e técnicas profissionais
e possuir melhores sensacao tactil especifica para executar com éxito e
desenvolver o trabalho de auditoria da RAEM. Em 2003, o Comissariado
além de realizar varios cursos de formacao internos, também proporcionaram
os auditores a participar os cursos de formacao no exterior, alargando assim o
horizonte profissional.

Participar as conferéncias internacionais e actividades de intercambio,
nao sO pode aumentar a comunicacao e intercambio entre os profissionais de
auditoria do pais e do estrangeiro, como também se pode ajudar a promover a
imagem do Comissariado. Neste ano, o Comissariado da Auditoria participou
as conferéncias realizadas pelo INTOSAI (International Organization of
Supreme Audit Institutions) e ASOSAI (Asian Organization of Supreme Audit
Institutions).  Além disso, tendo celebrado o vigésimo aniversario, 0
Comissariado de Auditoria da RPC realizou a exibicdo de quadros, caligrafias
e fotografias, da qual este Comissariado apresentou também as obras do
pessoal de auditoria a convite deste, a fim de congratular este evento.

Para aumentar o conhecimento do publico sobre Comissariado da
Auditoria, no ano de 2003, este Comissariado desenvolveu nos diferentes
niveis as actividades promocionais e de intercambio, nomeadamente, a
renovacao continua do homepage para atrair a atengcéo dos cidadaos e pedir
as opinides deles; e participou 0os seminarios organizados pelos sectores e
instituicdes publicas para lhes apresentar a situacdo de auditoria do Governo
da RAEM numa perspectiva macro, a fim aprofundar o conhecimento sobre as
atribuicoes e as fungcdes deste Comissariado pelas diferentes classes sociais.
Mediante este procedimento do intercaAmbio mutuo, consegue-se recolher as
varias opinides e respostas que servem das referéncias importantes para as
tarefas de auditoria.
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Neste ano novo, o Comissariado de Auditoria vai seguir a ideia “resumir o
passado, desenvolver o futuro” cumprindo totalmente as suas fungées.

Tendo por base da Auditoria da Conta Geral que se ja langou a sua base
solida, este Comissariado da Auditoria vai tentar introduzir continuamente a
metodologia internacional de andlise ja adoptada na auditoria pelos Governos
dos outros paises, esforcando-se por diminuir o risco de auditoria sob a
condicdo de assegurar a melhor utilizacdo dos recursos possuidos e da

capacidade, de modo aumentar o indicador de estabilidade das contas do
Governo.

Relativamente aaplicacéo dos recursos do Governo da qual a sociedade
e os cidadéaos se preocupam, o Comissariado da Auditoria vai aplicar mais
recursos para desenvolver varias auditorias em 2004. Conforme as
respectivas caracteristicas da Auditoria Especifica e Auditoria de Resultados,
o Comissariado da Auditoria vai apresentar sugestbes de auditoria mais
pertinentes e adequadas aos varios servicos da Administracdo Publica,
melhorando assim o aproveitamento legal e razoavel dos recursos publicos e
obtendo a melhor gestéo das operacoes financeiras.

Além de se reforcar a comunicacdo com a populagcédo, o Comissariado da
Auditoria continuard também, como sempre, a estabelecer a comunicacao
com os varios servicos da Administracdo Pdublica, e realizar diversas
actividades promocionais e de intercambio para os diferentes niveis
trabalhadores da Administracdo Publica, nomeadamente, distribuindo os
brochuras e folhetos relativos a gestdo das operacdes financeiras para
Servigos, criar colunas de auditoria nas publicacdes da Administracao Publica,
pelo que se aprofunda o mutuo conhecimento, esperando que por um lado
possa obter o maior beneficio possivel fornecido na sugestdo de auditoria, por
outro lado possa também aperfeicoar o aproveitamento adequado dos
recursos dos servicos da Administracdo Publica e o conceito da gestéo
financeira razoavel.

Face aos desafios novos e necessidades sociais e ao acompanhamento
da evolucao, o Comissariado da Auditoria vai reforcar a formacgao profissional
do pessoal, que serd com certeza um dos pontos chaves das tarefas em cada
ano. Além disso, o Comissariado da Auditoria vai desenvolver a boa
cooperacao com as respectivas instituicées locais e estrangeiras, para realizar

7005



0S seminarios e os cursos de formacéo, permitindo que o pessoal de auditoria
consiga adquirir novos conhecimentos profissionais e aumentar-se a
capacidade técnica, para enfrentar os novos desafios.
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