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GOVERNO DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU
DA REPUBLICA POPULAR DA CHINA
LINHASDE ACCAO GOVERNATIVA
ANO FINANCEIRO DE 2004

CHEFE DO EXECUTIVO HO HAU WAH
16 de Novembro de 2004

Excdentissma Senhora Presidente da Assembleia Legiddiva,
Excdentissmas Senhores Deputados

Em nome do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau e em
cumprimento da Lei Bésica, venho, hoje, apresentar a esta nobre Assembleia
reunida em plendrio, as Linhas de Accdo Governativa para o ano financeiro de
2005.

INTRODUCAO

Sob a égide dos principios “Um Pais, Dois Sistemas’, “Macau governado
pelas suas gentes’ e com ato grau de autonomia, a Regido Administrativa
Especial de Macau da Republica Popular da China vai completar em breve o
seu quinto aniversario. Nestes cinco anos, a RAEM viveu periodos de altos e
baixos, de sucessos e fracassos, enfrentou desafios e foi palco de constantes
mudancas, tal como em qualquer outra parte do mundo. Com o apoio do
Governo Central e os esforgcos das gentes de Macau, a nossa “Terra de Flor de
L6tus’ conseguiu preservar a estabilidade, continuando na senda da reforma e
abertura. A RAEM logrou ultrapassar as dificuldades no processo do seu
desenvolvimento e hoje é umaterra cheia de vitdidede e esperanca

Este ano foi um ano em gue vérios factores favoraveis ao desenvolvimento
se conjugaram para formar um panorama de grandes potencialidades, sendo ja
visiveis os resultados de alguns projectos em curso. De entre 0s projectos,
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alguns ja entraram na fase fulcral de execugdo, outros foram recentemente
langados, mas que ja se pode antever os seus resultados, e ainda ha agueles que
foram concebidos numa perspectiva de longo prazo. Todas estas iniciativas
contribuiram para elevar o patamar de confianca da sociedade. Neste contexto
de grande dinamismo, a prioridade politica do Governo consiste na criagdo de
condicdes propicias para potenciar as vantagens deste cenario. Foi igualmente
importante a realizacdo das eleicbes do segundo Chefe do Executivo que
decorreram de forma bem sucedida. Este evento constitui um marco importante
gue assindlou a entrada numa nova fase dos principios “Um Pais, Dois
Sistemas’, “Macau governado pelas suas gentes’ e com alto grau de autonomia.

O préximo ano é o sexto ano em que o Governo da RAEM assume a
responsabilidade governativa e, a0 mesmo tempo, € o primeiro ano do seu
segundo mandato. Iremos empenharmo-nos nos trabalhos com uma nova viséo,
fazendo uso dos ensinamentos resultantes das experiéncias destes Ultimos cinco
anos. As acgdes governativas serdo orientadas para uma maior consolidagdo
das bases dos diversos sectores da sociedade, sendo acompanhadas de um
regjustamento de estratégias, por forma a assegurar uma melhor adaptacéo ao
meio envolvente. SO assim € que podemos responder s rapidas mutacdes e &
necessidades de desenvolvimento a longo prazo da RAEM, no sentido de
alcancar a elevacéo sustentada e segura da qualidade de vida da sua popul acéo.
Iremos dar maior atencéo ao reforco das sinergias da sociedade, especial mente
as que se revestem de maior valor estratégico. Iremos também retirar pleno
proveito dos factores benéficos que podem, entretanto, surgir ao longo do
tempo, atribuindo aos sectores mais dinamicos o papel de motor de
desenvolvimento de outros ramos de actividade. SO assim € que poderemos
generalizar os frutos do progresso sem termos de pagar um prego excessivo. E
por este motivo que na definicdo das politicas governativas, colocamos sempre
a énfase na inovagdo e na capacidade de avaliagcdo de riscos. Procuramos uma
melhor articulac&o e cooperagao entre as instituicoes e entre a Administracéo e
a sociedade. Solicitdmos aos dirigentes e chefias da Administragdo Publica para
gue se cologuem numa posicdo de vanguarda, com vista a responder &
exigéncias de desenvolvimento da RAEM nesta fase, elevando as suas
capacidades de gestdo, de modo a formar uma equipa dotada de qualidades
intelectuais e dinamismo, com sentido de responsabilidade e sensibilidade,
pronta para dedicar o seu melhor em prol dos objectivos de governagzo.



PRIMEIRA PARTE—  BALANCO DAS ACCOES DO GOVERNO DA
REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
MACAU REALIZADASNO ANO 2004

Ao longo deste ano, as accOes do Governo no ambito da reforma
administrativa foram reforcadas e aperfeicoadas no sentido de ultrapassar as
dificuldades e combater os problemas especificos detectados. Procuramos fazer
uma ligacdo mais sistemética da reforma do servico prestado ao publico com a
reestruturacdo organica das entidades publicas. Aperfeicodmos as funcdes do
Governo Electronico, optimizando 0 seu servico e a sua gestdo. Demos
continuidade ao alargamento do programa “Carta de Qualidade”, promovendo
a sua gestdo segundo critérios cientificos, com vista a elevar a qualidade do
servico. O modelo de servigo “one stop” passou a ser agregado ao processo de
optimizacdo dos procedimentos administrativos e o Centro de Servicos do
Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais, que funciona segundo este
modelo, representa um importante avango no processo da reforma
adminigraiva

As opinides da populagéo sobre os servigos prestados pela Administragao
constituem dados de referéncia importantes para o Governo definir as medidas
de aperfeicoamento necessarias. Procuramos garantir gue os mecanismos de
tratamento de queixas sejam transparentes, atempados e eficientes. Elevdmos a
capacidade de tratamento de queixas que envolvem as competéncias de
diversos servicos publicos. Continudmos a acompanhar 0s casos ja tratados,
procurando conhecer as reaccOes da populacdo com vista a melhorar os
trabalhos. Continuamos a reforcar a formacéo dos funcionérios publicos, com
incidéncia na formacgdo especializada e na formacéo especifica destinadas a
devar 0 sau dessmpenho profissond.

As actividades de combate acorrupcdo e as de auditoria prosseguiram de
forma vigorosa. Hoje a cultura de integridade e fiscalizagcdo esta basicamente
instalada no seio dos servicos publicos. Esta cultura lancou as sementes para a
formacdo de um espirito de honestidade, justica e disciplina, com efeitos
benéficos para toda a sociedade.



No decurso deste ano, gracas ao esforco conjunto dos sectores
profissionais e do Governo, aliados aos efeitos da politica de “turismo de visto
individual”, pudemos registar em Macau um aumento de visitantes, uma subida
de valores de consumo por visitante, uma expansdo notavel do sector
dominante e, consequentemente, um crescimento acentuado do PIB e das
recatasfiscas

O Governo, com vista a concretizar uma politica de desenvolvimento
integrado, criou organismos proprios para assumir responsabilidades nesse
dominio. O prosseguimento com sucesso dos trabalhos preparatorios para a
construcdo do “Parque Industrial Transfronteirico Zhuhai/Macau” e de
captacdo de investidores, diado & enormes potencialidades de
desenvolvimento dos novos ramos de actividade, constituem contributos
decigvos paraa optimizac2o do parque indudtrid de Macau.

O Governo da RAEM continua firme no apoio ao desenvolvimento das
peguenas e médias empresas locais, dando continuidade aos trés programas de
apoio vocacionados para minorar as dificuldades de financiamento dessas
empresas. Continuamos empenhados em promover a reducdo dos custos de
energia. Gragas ao crescimento global da economia e aos esforcos dos véarios
sectores, assistimos a uma melhoria na situagdo de emprego e uma reducédo
continuada das taxas de desemprego.

Os nossos trabalhos de optimizagcdo das condi¢cdes de mercado mereceram
o reconhecimento dos sectores e da comunidade internacional. De acordo com
a avaliagdo da Organizacdo Mundia do Comeércio, Macau depois da
reunificagdo, continuou a ser um dos lugares com politicas comerciais e de
investimento mais liberais e abertas do Mundo.

Apesar de se ter registado um crescimento satisfatorio de receitas
financeiras, 0 Governo da RAEM mantém uma atitude de rigor na gestéo das
despesas e das finangas publicas, garantindo uma acumulac8o crescente dos
sddos e das reservas financaras

Com vista ao pleno aproveitamento do Acordo de Estreitamento das
Relacdes Econdémicas e Comerciais entre o Continente Chinés e Macau (CEPA),



0 Governo criou uma estrutura de acompanhamento e langou um conjunto de
actividades promocionais e de divulgacdo em Macau e no Continente Chinés
para incentivar os investidores a tirar partido das gportunidades oferecidas por
edeindrumento.

Continuamos a elevar o nivel de cooperagdo com as provincias vizinhas,
nomeadamente Guangdong e Fujian, bem como a reforcar as relacoes
amistosas de cooperacdo com a Regido do Delta do Rio Yangtze.
Relativamente ao programa inovador de integracdo regional do Grande Delta
do Rio das Pérolas, 0 Governo adoptou uma atitude de participacdo activa e
colaboragdo estreita, tendo as acgbes nas varias vertentes registado
significativos progressos nos Ultimos meses. De igual modo, através de visitas
efectuadas a Alemanha, Portugal e outros paises, o Governo da RAEM
expandiu 0 seu campo de cooperacdo com o exterior. No processo de
implementacdo da politica de “estabelecer relacbes com territérios e paises
distantes e consolidar a integracdo com paises e territorios vizinhos’, a nossa
funcdo de plataforma de comércio regional foi potenciada, tendo sido
evidenciado o papel de intermediario desempenhado por Macau nas relages
entre a China e os Paises e Territdrios de Lingua Portuguesa,

O Governo da RAEM lancou-se com afinco na execucao dos projectos de
infraestruturas de comunicagdo. O novo Posto Fronteirico das Portas do Cerco
entrou ja em funcionamento; as obras da 3* Ponte MacadTaipa vao ser
concluidas muito em breve;, as obras dos diversos pavilhdes desportivos
destinados & realizagio dos Jogos da Asia Oriental, bem como das suas
instalagbes complementares, encontramse em plena execucdo. Face a este
panorama, estamos confiantes em poder proporcionar as melhores condicdes
paraaredizacdo deste evento desportivo de projeccdo internaciond.

Com a experiéncia adquirida nos trabalhos de combate ao SRAS,
reforcdmos a vigilancia e construimos gradual mente um sistema de controlo e
prevencdo de doencas. Procuramos elevar a qualidade dos servigos médicos
oferecidos ao publico, através da cooperacdo com institui¢des de salde privada
e do exterior. O titulo de “Cidade Saudavel” atribuido recentemente a Macau
constitui um grande estimulo para fazermos mais e melhor em prol da salide da

popul acéo.



O Governo continua empenhado em promover a elevacdo da qualidade do
ensino e os trabalhos de formacéo de professores, de modo a que o sistema
educativo possa responder com maior efichicia @& hecessidades de
desenvolvimento de cada cidaddo e da sociedade em geral. Com vista a
responder & necessidades de desenvolvimento do sector dominante, 0s
estabelecimentos de ensino conceberam novos cursos e acgdes de formacéo,
cujos resultados sdo satisfatorios. A reforma educativa, que € um importante
projecto de longo prazo, entrou também ja na fase de auscultacdo da opini&o
publica

De entre as accfes governativas na érea cultural, destacamos a candidatura
dos “Monumentos Historicos de Macau” a Patrimonio Mundial. As obras de
preservacdo do patrimoénio cultural foram bem acolhidas pela populacéo e as
actividades para incentivar a leitura foram bem sucedidas. Os grupos de
animagdo cultural da Administragdo langcaram um conjunto de iniciativas e
espectaculos que contribuiram para despertar o interesse da populacéo pelas
artes.

Com a colaboragdo desinteressada dos organismos da sociedade civil, o
Governo deu continuidade & suas ac¢Bes no ambito da assisténcia social.
Proporcionamos um maior apoio aos trés tipos de familias fragilizadas e
intengficamos os trabahos de auxilio aosjovens e absidosos.

No decorrer do ano, o Governo continuou empenhado na divulgacdo do
conceito “desporto para todos’ e na promogao de competicoes desportivas, bem
como no reforgo da formagédo de atletas locais. Os trabalhos preparatérios dos
Jogos da Asia Oriental estdo sendo executados de forma programada e segundo
osplancs.

O Governo continuard a investir no desenvolvimento cientifico e
tecnol6gico e o recém criado Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e da
Tecnologia terd um papel preponderante na realizacdo desta politica. As
actividades de generalizacdo de conhecimentos cientificos levadas a cabo pela
Administracdo com a colaboracéo das entidades da sociedade civil tiveram uma
aceitacdo entusiastica do publico, o que veio a estimular a curiosidade
intdlectud e a vontade de aprender novos conhecimentos das geracdes jovens.



Hoje, os sucessos alcancados pela RAEM nédo sdo so fruto dos trabalhos
desenvolvidos no decurso deste ano, mas também s&o resultantes dos esforcos
desenvolvidos pela sociedade nos ultimos cinco anos. Ao compararmos a
realidade de hoje com a situag&o vivida ha cinco anos atrés, podemos constatar
as profundas transformacdes que tiveram lugar: a transformacgédo do conceito de
servico publico; o melhoramento visivel da situagdo de seguranca; as
perspectivas optimistas do desenvolvimento econémico; o incremento de
relagbes com o exterior e a concretizagdo de novos projectos urbanisticos. Estes
resultados foram conseguidos gracas aos esforcos da populacdo de Macau, ao
apoio do Governo Central e & acgles desenvolvidas pelo Governo da RAEM.
Esses factos vém atestar uma verdade — sempre que as acgdes do Governo vao
ao encontro dos anseios da populacdo e correspondam & necessidades da
sociedade, registamos sempre resultados evidentes na execucéo das politicas.
Esta € a licdo mais valiosa e de alcance profundo que retiramos destes cinco

anos de governagéo.

Nestes cinco anos, os principios “Um Pais, Dois Sistemas’, “Macau
governado pelas suas gentes’ e com grau de autonomia foram materializados
com sucesso inegavel nesta terra. A RAEM, enquanto parte inaliendvel da
nossa Pétria, atraves da aplicacéo escrupulosa da Lei Bésica, pdde manter o seu
sistema capitalista e modo de vida. A RAEM soube harmonizar o seu passado
histérico com as exigéncias dos tempos modernos, contribuindo para o
enriguecimento da férmula “Um Pais, Dois Sistemas’. Sob a égide deste
supremo principio, a cooperagdo e compreensdo mutua entre a RAEM e a
China Continental conheceram um patamar superior sem precedentes. A visdo
e as preocupacdes das gentes de Macau vieram a evidenciar uma maior
identidade com as da nossa Pétria, e 0 patriotismo e amor por Macau passaram
a ser os sentimentos comungados por todos os cidaddos. As nossas
comunidades e diferentes sectores sociais tornaramse mais solidérios e unidos.
Todos esses factores constituem o garante politico da estabilidade social e
desenvolvimento estéved danossa RAEM.

Numa perspectiva estratégica, no momento de fazermos o balanco dos
trabalhos, a identificagdo das insuficiéncias na governagdo é muito mais
importante.



No ambito da Administracdo Publica, alguns organismos publicos
continuam teimosamente agarrados a uma mentalidade burocrética passadista e
0s servicos por estes oferecidos contrariam o espirito do principio “servir
melhor o cidadao”. Algumas préticas irregulares e até nocivas do passado
reincidiram no seio da Administracéo Plblica

No tocante areforma do sistema juridico, embora as condicdes favoraveis
sgjam parcas, existem aspectos que podem ser executados com maior
celeridade e de melhor forma. Temos conhecimento de casos pontuais de
aplicacéo deficiente da legislacdo. A promocdo do uso da lingua chinesa no
Direto e asua generdizacdo néo tém prosseguido aum ritmo desgavel.

O répido crescimento econdémico, para aém de ter feito subir as
expectativas das pessoas, veio revelar também as insuficiéncias dos nossos
trabalhos de coordenacdo. Precisamos, ainda, de envidar mais esforcos para
melhorar a qualidade dos recursos humanos, das condi¢des do mercado e dos
servicos publicos, a fim de fazer Macau sair do estado letargico que atrofia o
seu desenvolvimento econdmico. As medidas governamentais implementadas
com vista a atenuar as dificuldades da populagéo produziram alguns efeitos
secundarios indesgave's que néo foram suficientemente controlados.

Relativamente & matérias de governacdo com valor estratégico e de um
nivel mais profundo, os esforcos investidos pelo Governo néo foram suficientes.
A nossa cultura civica, num plano geral, continua a réo atingir os padrbes
desgjaveis. Os varios ramos de actividade da sociedade apresentam qualidades
desniveladas e falta de criatividade, desenvolvendo-se segundo um modelo
ultrapassado e pouco diversificado. Estes factos limitam a elevagdo da sua
competitividade e constituem obstacul os asua capacidade de sobrevivéncia aos
condidondismos futuros

As medidas de apoio & camadas desfavorecidas ndo foram suficientes em
termos de amplitude e profundidade. Temos consciéncia que nos cabe a
responsabilidade de, em conjunto com a populagdo, dedicarmos 0S N0OSsOS
melhores esforgos para construir uma sociedade mais solidéria, justa, aberta e
plena de oportunidades para o desenvolvimento pessod.



O balango sério e aprofundado das acc¢bes governativas que acabei de fazer
comporta um duplo objectivo: por um lado, queremos aperfeicoar as nossas
accOes e, por outro, queremos converter a nossa experiéncia em sabedoria e
estimulo para alcangcarmos um maior progresso, com vista a permitir que a
nossa populacdo aceda aos beneficios de um servico melhor. No entanto, quero
deixar bem claro o seguinte: algumas medidas e politicas concebidas pelo
Governo exigem tempo para que 0s seus resultados possam ser evidenciados. E
nossa obrigagéo retirar ensinamentos Utels da préatica governativa destes cinco
anos para a realizacdo dos interesses globais da RAEM e garantia da sua
estabilidade a longo prazo. Iremos dar continuidade & medidas e politicas que
obtiveram resultados positivos, pois consideramos que elas sao efectivamente
um patrimario referencid importante para o futuro.

SEGUNDA PARTE- PRIORIDADES DA ACCAO GOVERNATIVA DA
REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
MACAU PARA O ANO 2005

Os esforgos continuados de toda a populagéo e a emergéncia de factores
favordveis foram decisivos na conducdo de Macau para uma fase de
desenvolvimento acelerado. Nesta fase crucial de viragem, é essencia que
sailbamos manter o sangue frio e a lucidez, ponderando e reflectindo com
prudéncia sobre a via a seguir para garantir gue o crescimento econémico seja
acompanhado pelo progresso socia. Como se podera manter 0
desenvolvimento sustentado da nossa economia e da nossa sociedade? Na
verdade, a resposta a esta questdo aponta para uma s direccdo, que é ja hoje
consensual: elevar progressivamente a qualidade de vida dos cidaddos de
Macau.

O desenvolvimento da economia tem como principal objectivo elevar,
gradualmente, a qualidade de vida da populagdo, promovendo o
desenvolvimento integrado. A sustentabilidade do desenvolvimento econémico
exige um ambiente social de solidariedade e harmonia e com capacidade para
evoluir com os tempos. Podemos, assim, concluir que, a elevacéo da qualidade
de vida da populacéo é uma forma de concretizar o principio “servir melhor o
cidaddo”, € uma manifestacéo de atencdo aos valores humanos da sociedade de
Macau e também uma garantia objectiva de estabilidade e progresso social. Por
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1SS0, NOS proximos cinco anos, € mesmo para além deste periodo, o Governo da
RAEM ira, em conjunto com todos os cidaddos, envidar mais esforcos para
devar aqudidade devida

No momento em que novas oportunidades vao surgindo e as perspectivas
s80 optimistas, ndo devemos deixar cair 0 nosso sentido de risco. A nossa
estrutura econdmica ndo diversificada propicia a existéncia de factores de
instabilidade ocultos na sociedade. A prosperidade de alguns sectores e as
dificuldades de operacionalidade das pequenas e médias empresas evidenciam
o fosso que os separa. A insuficiéncia de recursos humanos qualificados e a
fraca nocdo do conceito de servir com qualidade impedem um maior
desenvolvimento de Macau. O nivel de consciéncia civica e qualificagcéo
cultural ndo acompanham as rapidas transformacdes sociais verificadas nestes
ultimos anos. Todas estas matérias ndo devem ser descuradas. Por isso, para
garantir a manutencdo da estabilidade e do desenvolvimento de Macau, e
assegurar que a sociedade e a economia cresgcam e progridam em conjunto, €
necessario investir, a todo o momento, esforcos para aperfeicoar as nossas
competéncias e incrementar a capaci dade competitiva da sociedade.

A qualidade de vida ndo € um conceito completamente novo, uma vez gque
as nossas accbes governativas dos passados cinco anos tinham ja sido
concebidas para alcancar este objectivo. A Unica diferenca consiste em termos
hoje uma nocdo mais precisa deste conceito e termos, por isso, tragado
objectivos mais claros para redizar este designio. Considerando que a
gualidade geral de vida é um conceito que diz respeito a todos, o processo da
sua implementacéo deve contar com a participacdo de toda a populagdo, pois,
s6 com o esforco conjunto do Governo e da populacdo se pode transformar o
nosso objectivo comum em realidade. Do mesmo modo, a elevacdo da
qualidade geral de vida ndo é tarefa exclusiva de determinado organismo
publico, mas sim, uma missdo conjunta. Cada um dos organismos do Governo
da RAEM, deve, dentro das suas competéncias, conjugar esforgos, no sentido
de cumprir de forma pragméiica eta miss2o.
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1. Aprofundar os trabalhos da reforma do funcionalismo e
aperfeicoar a prestacao de servicos

A partir do proximo ano, iremos promover 0 aprofundamento da reforma
administrativa, assente nos principios da democracia, transparéncia e
racionalidade, elevando a sua incidéncia do plano de mera execucéo de tarefas
ao plano de processo decisorio e do plano de prestacéo de servicos ao publico
a0 plano de gestdo interna. Estas medidas visam garantir mais éxitos e
progressos no ambito da politica de reformada Administragéo Plblica

Este Governo, enquanto primeiro 0rgéo investido das competéncias do
Poder Executivo com vasta base de apoio popular, tem a obrigacdo de impedir
0 exercicio abusivo de poderes legais e promover a democratizagdo do processo
politico, com vista a evitar que a confianca dos cidadéos seja defraudada, e a
credibilidade institucional sga posta em causa. Neste sentido, decidimos
reforcar o0 mecanismo de responsabilizacdo do pessoal dirigente e de chefia e
rever os regimes reguladores vigentes. Iremos consagrar medidas adequadas
com vista a formar uma equipa governativa capaz e com sentido de
responsabilidade na gestdo de coisa publica, para melhor realizar o designio
“sarvir melhor o cidadéo”.

Iremos imprimir maior realismo na execuc¢ao das politicas, suprimindo as
formalidades supérfluas e combatendo as atitudes de protagonismo excessivo e
praticas megalOmanas. A participacdo do pessoa dirigente e de chefia nas
actividades sociais deve ser aferida em funcdo da sua utilidade para o
desenvolvimento de trabalhos e a resolugcdo concreta de problemas. Os
subsidios atribuidos & diversas causas sociais devem ser concedidos tendo em
conta a sua eficécia real e a racionalizacdo de recursos, evitando abordagens
igualitarias, formalistas e sobreposicdo de investimentos. Iremos reforcar a base
cientifica do processo decisorio por forma a garantir que as medidas
equacionadas atinjam os fins previstos, reduzindo a incidéncia de medidas
concebidas na arbitrariedade. Iremos convidar especialistas e académicos para
reforcar a base cientifica das nossas opc¢des politicas, melhorando as nossas
capacidades de execucdo politica e de previsdo de contingéncias. SO desta
maneira podemos evitar desvios No processo de governacao.



Em politica, a opini&o publica é o fundamento da democracia e 0 suporte
cientifico das decisdes estratégicas. Iremos alargar a nossa base de auscultacéo,
criando circuitos de niveis diferentes para ouvir a voz da populacdo, no sentido
de ter um conhecimento real dos seus anseios. O Governo ird dedicar maior
atencdo e tentar compreender de forma mais aprofundada as opinides publicas
recolhidas e interpretadas pelas instituicdes da sociedade civil, pois estas tém
um papel insustituivel nesta vertente. Devemos adoptar uma atitude mais aberta
perante 0s 6rgaos de comunicacdo, reconhecendo gque eles desempenham uma
funcdo relevante na fiscalizagcdo das accdes governativas, através das suas
reportagens e comentarios. O pessoal dirigente e de chefia deve tomar a
iniciativa de estabelecer ligagbes com a populagdo, procurando conhecer em
primeira méd as suas preocupacOes, no sentido de resolver correcta e
atempadamente os seus problemas. As imperfeicdes de algumas politicas e
medidas ndo devem ser descuradas apenas porque a populacdo mostra uma
atitude tolerante, nem a inexisténcia de queixas pode ser interpretada como
estando tudo a correr bem. Mais, todos os casos gque mereceram a chamada de
atencdo da opinido publica podem eventualmente ter origem em problemas
graves das nossas accoes, pelo que devemos atribuir-1hes grande importancia e
acompanhar a sua resolucéo.

Iremos criar mecanismos eficientes destinados a optimizar cabalmente a
cooperacdo interdepartamental, tanto no plano de execucdo das politicas, como
na sua concepgdo, evitando a incompatibilizacdo e a colisdo de medidas e
politicas sectoriais. Iremos promover a reestruturacdo funcional de aguns
servigos publicos segundo critérios cientificos, a fim de garantir que esses
servicos tenham capacidade para responder & exigéncias resultantes das linhas
tracadas pelo novo Governo. Iremos potenciar os modelos avancados de
servigos, eliminando procedimentos e préticas desnecessarios e 0s obstéculos a
optimizagdo da sua estrutura, assegurando que mais servigos integrem arede de
cooperagao interdepartamental, com vista a uma melhor prestacédo de servicos
ao publico, nos diversos ambitos. A par disso, iremos aperfeicoar 0 mecanismo
de articulagcéo inter-servicos para situacdes de emergéncia, por forma a
assegurar uma reaccao pronta, integrada e eficaz aos incidentes sociais de
gravidade.
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Os funcionarios publicos de Macau formam um corpo relativamente jovem,
dotada de uma mentalidade aberta e fortes potencialidades e 0 seu desempenho
tem registado um melhoramento continuo. No ambito da avaliacdo de
desempenho, 0 juizo pessoal deve ter por base os valores de democracia e
racionalidade. SO assim é que este novo regime poderd cumprir o seu designio
de premiar os competentes e chamar atencdo dos menos competentes, evitando
gue a notacdo seja desvirtuada por factores subjectivos. No ambito da formacéo,
€ necessario proceder a qualificagdo do pessoal docente e dos modelos
pedagdgicos. Para aém de transmitir conhecimentos e saberes, é ainda preciso
incutir valores deontol6gicos aos formandos, com vista ao desenvolvimento
integrado dos funcionérios publicos. Ao pessoa que teve um desempenho
excepcional, devemos proporcionar-1he oportunidades de aperfeicoamento com

accOes de formacdo especificas.

No proximo ano, iremos adoptar uma politica com dois vectores
estratégicos. por um lado, iremos reforcar 0S NOSSOS recursos técnicos e, por
outro, iremos dar prioridade aos projectos de valor estratégico, com vista a
conquistar resultados no ambito da reforma do sistema juridico. Em primeiro
lugar, iremos convidar especialistas de renome na area de Ciéncias Juridicas,
locais e do exterior, da Administracéo e da sociedade civil, para participar nos
trabalhos de reviséo de leis, de modo a elevar a eficiéncia na definicdo de
solucBes consensuais no plano juridico. Em segundo lugar, iremos dar
prioridade aos projectos de maior preméncia exigidos pelo desenvolvimento
social, alterando o modelo de abordagem generalista, de modo a que a reviséo
de alguns diplomas sgja colocada na primeira linha. Iremos tomar medidas para
alargar o uso de lingua chinesa no dominio do Direito, assegurando sempre a
gualidade da linguagem juridica, para a realizagdo gradual dos objectivos
politicos.

A partir do proximo ano, 0s servi¢os no dominio dos assuntos civicos iréo
ter como tonica a elevacdo global da qualidade de vida da populagdo. A
concretizacdo deste objectivo estratégico passa pela conjugacdo do
desenvolvimento de servicos da é&ea dos assuntos civicos com o
desenvolvimento da Democracia, dos servicos proporcionados pela
Administracdo com projectos de cooperacdo com a sociedade civil, do
melhoramento das condi¢des materiais com a oferta de iniciativas culturais de

-14-



gualidade, dos programas de longo prazo com programas de efeitos mais
imediatos e da assisténcia publica com o incentivo do espirito empreendedor
dos cidadéos.

Iremos dar prioridade aresolucéo eficaz dos problemas que ao longo do
tempo tém vindo a afectar directamente a vida da populagdo. Em relacdo aos
Servigos que registaram uma melhoria, iremos envidar mais esforgos para que a
elevagcdo da sua qualidade se reflicta também nos pormenores, no sentido de
assegurar uma prestacdo de servico mais personalizada que tenha em conta a
diversidade dos seus destinatérios. Devemos igualmente manter uma postura de
flexibilidade nas metodologias de trabalho para garantir que a melhoria na
prestacdo de alguns servigos ndo venha a resultar em prejuizos na qualidade de
outros.

A optimizacdo da qualidade dos espacos publicos congtitui uma tarefa
importante do Governo. A definicdo das politicas de urbanismo e construcéo de
infraestruturas deve assentar numa visao integrada, de rigor e com preocupacao
estratégica. Estas politicas devem valorizar com igua relevancia a
requalificacBo das zonas antigas e a edificagdo de zonas novas, a estética
urbana e a preservacdo do patrimonio histérico-cultural, as preocupactes
ecologicas e os interesses humanos, a delimitagcdo de bairros comunitérios
segundo critérios racionais, a construcdo de mais equipamentos de desporto e
lazer e afluidez das vias de comunicacdo e a seguranca rodoviaria. A0 mesmo
tempo, estas politicas devem garantir a seguranca publica e a capacidade das
equipas de socorro de realizar a sua missdo, 0 salvamento de pessoas com
deficiéncias fisicas, a contencéo da poluicdo e boas condi¢bes sanitérias da
nossa cidade. O valor da proteccao ambiental nunca pode ser aferido em funcéo
de cudtos, pao que este tema esta na primeiralinha da accéo governativa

A solidariedade social € um direito que assiste a todas as pessoas a viver
em condi¢cdes de precaridade. O Governo ird dar continuidade & politicas
destinadas a minorar as dificuldades de vida dos nossos cidaddos, aumentando
os valores das pensdes sociais e criando mais uma modalidade de penséo para
idosos. O Governo ira desenvolver uma colaboracdo estreita com as entidades
da sociedade civil para aargar os servicos de aconselhamento psicolgico, de
modo a que 0s menos favorecidos possam recuperar a confianga através da sua

participacdo em actividades, acgles de formacéo e competicles.



Num contexto de progresso econdmico, as pressdes da vida sentidas pelas
pessoas manifestam-se de formas e intensidade dferentes. As crises no plano
individual e familiar foram um alerta para que n&o nos contentemos em apenas
remediar o mal feito. Pelo contrario, o Governo, em permanente articulacéo
com as entidades da sociedade civil, ir4 estudar solucbes para reforcar a
componente preventiva das acgbes. A par de estimular o dinamismo e o espirito
empreendedor dos cidaddos, iremos promover a difusdo dos valores de
sobriedade e temperanca e reforcar a capacidade das pessoas para fazer face &
derrotas. Assim, esperamos que os efeitos do crescimento econdémico e
progresso social ndo sejam geradores de inquietagdo e tensdo, mas sim de um
ambiente maistranquilo efdiz

Os trabalhos de combate a corrupcdo e de auditoria vao entrar em breve
numa nova fase. Todos os organismos publicos tém a obrigacdo de aperfeicoar
0S seus proprios mecanismos de combate a corrupgéo e fiscalizacdo de contas,
por forma a elevar as qualificagdes deontol 6gicas e cientificas no ambito do seu
funcionamento. N&o podemos baixar 0 nosso sentido de alerta em relacéo ao
fendmeno de corrupcdo sO6 porque ndo foram detectados mais casos de
corrupgdo. O Governo tomara medidas para aumentar a transparéncia e a
justeza dos procedimentos administrativos, eliminando circuitos que propiciem
praticas corruptas. N&o iremos afrouxar de forma alguma a investigacéo
daqueles sobre quem recaem fortes suspeitas de corrupcdo. E nossa intencéo
promover campanhas que publicitem as consequéncias graves de actos de
COITUPGAD €, ap MeIMo tempo, generdizem os vaores pogitivos de integridede.

Com o desenvolvimento da sociedade e o aperfeicoamento constante dos
servicos publicos, € responsabilidade da entidade com competéncias na
auditoria da Administracéo fiscalizar as despesas ilegais e ndo apropriadas e
assegurar que as despesas necessarias sejam processadas dentro da legalidade.
Cabe a esta entidade exercer os seus poderes de fiscalizagdo disciplinar,
assegurando a qualidade e a eficiéncia dos trabalhos desenvolvidos pelos
servicos publicos. E também sua obrigacio promover préticas administrativas
padronizadas, mas também manter a flexibilidade nas metodologias, de modo a
responder com eficacia situagdes distintas. Por essas razdes, iremos aperfeicoar
as fungdes e a eficadia do Sgemade auditoria
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2. Consolidar as bases da economia e assegurar o0
desenvolvimento sustentado

O crescimento da economia de Macau proporcionou as condicdes
financeiras para uma distribuicdo mais justa dos recursos sociais, uma melhoria
de vida da populagdo e um desenvolvimento sustentado da sociedade. Assim, 0
Governo empenhar-se-4, no préximo ano, em promover politicas para alcancar
um crescimento adequado da economia e introduzir o conceito de qualidade no
processo de desenvolvimento econdmico.

A estratégia de desenvolvimento econdmico do Governo assenta no
aproveitamento inteligente das oportunidades e no fortalecimento da industria
dominante, para que esta assuma o papel de catalizador de crescimento do
sector de servicos e outros ramos. O Governo tomara medidas para garantir que
as concession&rias de jogo cumpram as suas obrigacdes contratuais,
concretizando os projectos dentro dos prazos e com elevada qualidade. Devem
também contribuir para introduzir na RAEM modelos de gestdo mais
avancados, de modo a aumentar o poder concorrencial da nossa industria de
jogo. Iremos aprender com sistemas de gestéo de jogos de reconhecido mérito,
de modo a aperfeicoar alegislacdo, reforcar a fiscalizagao deste sector e regular
melhor 0 mercado. Iremos investir mais recursos para a prevencao do
crescimento de jogadores compulsivos, a bem do desenvolvimento saudavel do
Sector.

Face a0 aumento constante do nimero de turistas, nd0 nos devemos
contentar apenas com os indices atingidos. Pelo contrario, devemos tomar
iniciativas com visao estratégica e pragmatica para dar resposta aos desafios e
potenciar as nossas vantagens. O Governo ira criar mais incentivos ao sector
para continuar a promover o turismo cultural, caracterizado pelo
aproveitamento da singularidade das vivéncias culturais oriental e ocidental e
tirar partido da atraccdo que os eventos desportivos de grande projeccao
despertam. Também ir& impulsionar a construcdo de novos pontos de atraccéo
turistica e incentivar o desenvolvimento do turismo de convencdes e de
exposicoes e o turismo de negdcios. A par da cooperagdo turistica de ambito
regional, o Governo, tendo em atencdo as necessidades concretas e 0s
condicionalismos de Macau, ira explorar formas para penetrar nos mercados
com maiores potencialidades, nomeadamente a Europa e os Estados Unidos. A
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gualidade é o elemento essencial para o desenvolvimento do sector estratégico
da economialocal que € o turismo. SO com énfase neste elemento na definicéo
das politicas é que podemos preservar 0s resultados positivos do nosso
desenvolvimento econdmico e consolidar as bases de um modelo de
desenvolvimento sustentado. Para atingir este objectivo, o Governo ira
promover uma campanha de sensibilizacdo para difundir os valores de
honestidade e qualidade. Iremos reestruturar 0S servicos competentes e
aperfeicoar a legislagdo, com vista a uma maior proteccdo dos interesses dos
consumidores, asalvaguarda da qualidade de vida da populacéo e ao fomento
do sector de turismo e servicos. Também iremos fazer o melhor para gque
Macau sgja, no contexto desta Regido, um pdlo dinamizador de actividades
diverdficadas de lazer e entretenimento.

A elevagcdo da competitividade das pequenas e meédias empresas €
indispensavel para a sua sobrevivéncia e desenvolvimento. Para isso, 0
Governo ira continuar a desencadear medidas necessarias para apoiar essas
empresas, com vista a minorar as dificuldades de financiamento e responder &
suas necessidades de inovagdo tecnol 6gica, gestéo e reestruturacdo organica, a
par da formacdo dos seus quadros. Neste contexto, o reforco das funcdes de
apoio do “Centro de Apoio & Actividades Empresariais’ assume um papel de
grande relevancia no ambito da politica governamental de apoio ao
desenvolvimento das pequenas e médias empresas. Para além destas medidas, o
Governo ird continuar a incentivar as pequenas e médias empresas locais a
desenvolver projectos de cooperacdo e a reforcar as suas capacidades para
enfrentar contingéncias.

A optimizac8o da estrutura industrial € essencial para o desenvolvimento
integrado de Macau, pelo que, o Governo ir4 continuar a impulsionar a
diversificagdo adequada deste sector. Tirando partido das vantagens
proporcionadas pelos mecanismos no ambito do Acordo CEPA e a
concretizagdo do projecto do Parque Industrial Transfronteirico, o Governo ira
incentivar a reconversdo das industrias tradicionais e a introducdo de novas
indastrias com potencialidades para criar mais valias. O Governo ira continuar
a conceder incentivos & novas industrias com potencialidades de crescimento,
com vista a criar referéncias de éxito e agentes catalizadores de prosperidade,
proporcionando postios de trabaho em ramos de actividade mais diversificados.
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E intencdo do Governo dar prioridade aresolucgo efectiva dos problemas
de trénsito, com vista a responder & exigéncias do desenvolvimento econémico
e da elevagdo da qualidade de vida da populacdo. O Governo ira acelerar o
estudo do projecto do sistema de transportes colectivos em carris, divulgando,
em breve, os resultados deste estudo com a necessaria fundamentacéo técnica,
de modo a cumprir o principio “servir melhor o cidaddo”. Para fazer face a
entrada em funcionamento da terceira ponte Macau-Taipa, o Governo ira
acelerar as obras da rede rodoviaria complementar para garantir que sgjam
concluidas em tempo oportuno, com vista a melhorar o transito da cidade. O
Governo ira tomar medidas inovadoras para resolver os problemas de transito
de maior gravidade, designadamente, a aceleracéo dos trabalhos de revisdo da
legislacdo rodoviaria, o reforco das acgdes de sensibilizagdo para os problemas
de seguranca nas estradas, 0 aperfeicoamento da rede viéria em todas as zonas
da cidade e o aumento de espacos de estacionamento. Também iremos
optimizar as carreiras de transportes publicos e lancar medidas adequadas
tendentes a controlar a circulacdo de veiculos e reforcar ocumprimento das
normias reguladoras de trangito.

O ordenamento e reconstrucdo das zonas antigas passaram a integrar a
agenda da accdo governativaa O Governo ira criar uma estrutura de
coordenacéo inter-departamental com vista a auscultar todas as opinides Uteis
para a concretizacdo deste objectivo, pelo que contamos com o apoio de toda a
populacdo. Iremos analisar e apreender as experiéncias de sucesso de outros
paises e territorios, interpretando essas informagdes com base em critérios
cientificos de modo a definir medidas e politicas que contribuam para a
elevacdo da qualidade de vida e a conjugacéo do interesse particular com o
interesse publico. A definicdo dessas politicas e medidas serd4 assente em
preocupacdes de racionalidade e justeza do bindmio “custo/beneficio”. Na
execucdo dessas medidas e politicas, 0 Governo ira integrar quatro vectores de
intervencdo fundamentais: reconstrucdo e desenvolvimento, restauragcdo de
edificagOes, renovacdo de bairros comunitarios e proteccdo do patrimonio
cultural, por forma a criar condi¢fes para que a nossa cidade se apresente com
uma nova fisionomia, valorizar 0 nosso legado cultural, melhorar as condic¢des
de habitabilidade e reanimar o comércio. Para a realizacdo destes objectivos,
iremos aperfeicoar as leis e também estamos a ponderar a criagdo de uma
entidade executora de politicas nesta area com a natureza de pessoa colectiva
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de Direito privado. Recentemente, 0 mercado imobiliario temse mostrado
bastante dinamico. N6s estamos plenamente de acordo com a posicéo do sector
guanto anecessidade de garantir um desenvolvimento estédvel. Em resposta &
necessidades de habitagdo da populacdo, o Governo ird acelerar os trabahos
tendentes a gperfeicoar apolitica de habitacdo socid.

A par das medidas de promoc¢é&o do crescimento econdmico, o Governo ira
continuar a lancar accdes tendentes a melhorar a situacdo de emprego da
populacéo e a optimizar os recursos humanos locais. A construcéo e a entrada
em funcionamento do Parque Industrial Transfronteirico Zhuhai/Macau iréo
proporcionar mais oportunidades de emprego aos trabalhadores locais. As
pequenas e meédias empresas recipientes do auxilio do Governo, iréo
proporcionar também oportunidades de emprego aos trabalhadores locais.
Considerando a situacdo de desemprego estrutural e insuficiéncia de recursos
humanos que vivemos, o Governo, com 0 apoio do Conselho de
Desenvolvimento de Recursos Humanos, ira acelerar os trabalhos no ambito do
aperfeicoamento de legislacdo e politicas para responder & necessidades da
RAEM. Essa legislagdo e politicas abrangem accOes de formagcdo com
objectivos claros, sentido realista e valor estratégico e destinam se a elevar as
gualificacbes da populacdo activa e dos desempregados. No pressuposto de
salvaguarda de postos de trabalho suficientes para a populacéo de Macau e dos
interesses dos trabalhadores em geral, 0 Governo ira, com ponderacdo e em
tempo oportuno, introduzir o regime de trabalho a tempo parcial e importar
trabalhadores naoresidentes especializados e qualificados de que Macau
efectivamente carece.

3. Reforcar a cooperacdo com o exterior e potenciar o papel de
plataforma

Tendo em atencdo as vantagens comparativas e os condicionalismos da
RAEM, o Governo temse empenhado com pragmatismo ha cooperagéo
regional. Dos ensinamentos que retiramos da nossa ac¢ao governativa ao longo
destes cinco anos, chegamos aconclusdo que a cooperacdo com O exterior € a
viaincontornavel para o desenvolvimento da RAEM. A politica de “estabel ecer
relacdes com territorios e paises distantes e consolidar a integragdo com paises
e territérios vizinhos’ € uma estratégia virada para o futuro e um objectivo
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realista para a accdo governativa. No contexto da cooperacdo regiona, ndo
iremos procurar, de forma precipitada, alcancar resultados imediatos, mas pelo
contrario, iremos definir metas exequiveis em cada fase do processo.

O Acordo CEPA, implementado ha um ano, tem estado a produzir efeitos
positivos na RAEM. Na segunda fase, o0 Acordo ira abranger um maior leque
de artigos nunca antes produzidos em Macau, mas com potencialidades de
desenvolvimento, facto que contribuira para consolidar e dinamizar o papel de
plataforma de servicos comerciais de Macau. As empresas locais, aém de
desenvolverem 0s seus projectos de investimento, devem tirar partido das
vantagens que possuem, para estabelecer relagcdes de parceria com as pequenas
e médias empresas do exterior, com vista a penetrar no vasto mercado que € a
China Continental. A par disso, o Governo ira conceder maior apoio a
implementacéo do regime de certificagdo que foi criado no ambito do Acordo
CEPA, por este contribuir para elevar a qualidade das empresas e dos
trabalhadores e aproximar os padroes e especificacdes de Macau com os de
outros paises e da China Continental. Em relac8o & vantagens proporcionadas
pelo Acordo CEPA, ndo devemos esquecer que estas tém uma vigéncia limitada,
pelo que ndo devemos deixar escapar nenhuma oportunidade para tirar partido
efectivo dos beneficios.

O projecto de integracdo do Grande Delta do Rio das Pérolas passou da
fase de intencdes para a fase de execucdo. Os servigos publicos, no exercicio
das suas competéncias neste ambito, irdo promover acgdes assentes numa
postura pragmética e empenhada. Os seus trabalhos terdo por objectivo realizar
projectos com efeitos mais imediatos e proj ectos de cooperacdo de longo prazo.
Cabe aos servigos publicos a responsabilidade de acumular experiéncias e
assumir uma atitude aberta a novas ideias ao longo deste processo, com vista a
produzir acgdes com efatos concretos e de quaidade,

No ambito dos projectos de cooperagdo com o exterior, a nossa politica
assenta em dois vectores. por um lado, iremos atrair a vinda de investidores
estrangeiros e, por outro lado, iremos incentivar 0S NOSSOS empresarios a
investir no exterior, potenciando, assim, o papel de Macau enquanto plataforma
de servicos comerciais. Analisando os resultados das Ultimas edi¢des da Feira
Internacional de Macau, chegamos a conclusdo que 0s projectos de
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investimento com sucesso sdo resultantes da identificagcdo correcta de
potenciais clientes, da elevacdo do profissionalismo das actividades e da oferta
de servigcos de mediacdo de qualidade, pelo que iremos dedicar mais esforgos
nestas aress.

A nossa experiéncia de cooperacdo com a Provincia de Guangdong pbs em
evidéncia o papel singular de mediacdo de servigos comerciais que Macau tem
vindo a desempenhar. O Governo ir4 promover a complementaridade de mais
valias no ambito dos projectos de integracdo do Grande Delta do Rio das
Pérolas e de cooperacdo entre as pequenas e médias empresas locais e as dos
paises e regides lusofonos, potenciando as accdes de exploracdo de mercados
externos e garantindo a distribuic2o justa dos resultados.

Para reforcar o papel de plataforma de servicos comerciais que Macau esta
a desempenhar, o Governo ira valorizar o factor “mercado”. O Governo ira
apoiar e incentivar o estabelecimento e desenvolvimento de entidades de
mediacdo comercial, acelerando a formagdo de quadros qualificados com
conhecimentos profundos do mercado chinés e do mercado internacional e com
boas competéncias linguisticas. Devemos também tirar amplo proveito dos
lacos de identidade das diversas comunidades com as suas terras de origem, dos
chineses ultramarinos e portugueses residentes em Macau, a fim de congregar
0s seus esforcos para construir uma plataforma de servicos comerciais de

projeccéo regiond.

Para fazer face & exigéncias de aprofundamento da cooperacédo regional a
todos os niveis, o0 Governo ira dar continuidade & obras de construcéo de
infraestruturas transfronteiricas. Iremos conceder maior apoio ao projecto da
Ponte “Hong Kong-Zhuhai-Macau”. Pretendemos também desenvolver, em
tempo oportuno, projectos complementares, para responder & necessidades dos
projectos da auto-estrada Pequim-Zhuha e da rede inter-urbana de acesso
rapido do Delta do Rio das Pérolas. A par disso, 0 Governo ira promover,
progressivamente, a cobertura electronica do servigo afandegario nas fronteiras
e impulsionar a optimizagdo dos servicos de telecomunicages, com vista a
proporcionar um servigo de melhor quaidade e favorave acirculacéo de bens



A par de acelerar a integragdo econdémica com 0s paises e territorios desta
Regido, € também necessario promover a no¢éo de complementaridade noutros
dominios. Os riscos de criminalidade transfronteirica e de epidemias chamaram
a atencdo para a importancia dos trabalhos de aperfeicoamento continuo das
condicbes de vida e da necessidade de partilharmos uma consciéncia de
solidariedade entre as regifes. Assim, iremos empenhar-nos em projectos de
cooperagéo regional no ambito da cultura, ciéncia e tecnologia, seguranca
publica, proteccéo ambienta e outras &ess.

4. Iniciar areforma educativa e promover a cultura humanista

A Historia de Macau veio a demonstrar que tudo o que tem acontecido e
sido vivido nesta terra, em Ultima andlise, tem a ver com as qualidades civicas
da sua populagédo. Na construcao de uma cultura humanista, a educagéo tem um
papel incontornavel. A partir do préximo ano, o Governo ira empenhar-se na
reforma do sistema educativo de Macau, com vista a construir nos préximos
CiNco anos as bases de uma edtrutura de ensno dlida

No pleno respeito do principio de autonomia pedagogica, iremos reforcar a
regulacdo das ingtituicbes de ensino, realizando a complementaridade e
articulagdo dos conceitos “autonomia’ e “regulagdo”. A regulagcdo do sector
educativo com base em critérios cientificos ira contribuir para a definicdo de
padrbes objectivos de valoracdo pedagdgica, estimulando o aperfeicoamento
das ingtituicdes de ensino. Tera também o efeito de potenciar a autonomia
pedagdgica enquanto forca motriz do designio de elevagdo qualitativa do
ensino. Esta autonomia ira permitir que os estudantes e os pais disponham de
maior amplitude na escolha de opgdes educativas crediveis que melhor sirvam
OS usinteresses.

O cerne da reforma educativa € em primeiro lugar os interesses dos
estudantes. Assim, no plano de recrutamento de professores, instalacoes
escolares, programa curricular e modelo pedagdgico, devemos sempre
considerar o interesse de uma formacdo moral e intelectual integrada dos
estudantes, proporcionando-lhes condicdes para elevar as suas aptiddes fisicas,
formar um espirito de solidariedade e capacidade para a valoragéo estética. Nao
preconizamos politicas que visem 0 aumento arbitrario da carga de trabalhos
dos estudantes. Iremos trabalhar para o desenvolvimento de uma cultura na
gual os professores assumem um papel de guardibes dos seus alunos e os
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aunos observam o respeito devido aos seus professores. Iremos oferecer
oportunidades de formagdo especia agueles que revelarem capacidades
excepcionais. Somos a favor de uma maior participagdo de estudantes,
professores e pais nos assuntos de educacdo, com vista a uma maior
democracia e abertura do sector educdivo.

E sabido que “um bom mestre faz um bom discipulo”, pelo que, elevar a
gualificacdo dos professores é uma prioridade da reforma educativa. Iremos
intensificar as accoes de formacdo em servico dos professores e iremos também
alargar as nossas bases de recrutamento, convidando docentes de mérito locais
e do exterior para integrar as fileiras da nossa equipa pedagdgica. E nossa
intencdo criar um corpo docente com uma formagdo solida. Iremos também
reduzir as pressbes que recaem sobre os ombros dos nossos professores
primarios e secundérios, criando espacos para eles desenvolverem as suas
aptidées. Nos estabelecimentos de ensino superior, iremos incentivar a
formagdo de uma cultura académica assente na exceléncia e qualidade dos
professores, para garantir que os alunos sgjam receptores dos seus devados
saberes.

O nivel cultural médio da populacdo é reflexo da qualidade do nosso
ensino béasico. Devemos dar maior impulso a reforma do ensino bésico,
assegurando que os finalistas do ensino secundario saiam apetrechados com
conhecimentos necessarios para integrar o mercado de trabalho ou 0 acesso ao
ensino superior. O dominio insuficiente de linguas estrangeiras é o elo fraco da
nossa estratégia de progresso social, pelo que devemos criar condigdes para 0s
alunos dominarem melhor as diversas linguas. $ assim € que poderdo ter
acesso aos saberes de outros dominios cientificos. No dominio do ensino
superior, iremos elevar, gradualmente, os padrdes de exigéncia para 0 acesso e
avaliacao final no ambito dos cursos, afim de assegurar a formagéo de quadros
de exceléncia. Para adém de reforcar as componentes de ciéncias bésicas e
ciéncias aplicadas no plano curricular, iremos também aumentar o peso das
ciéncias humanas e sociais, criando ou potenciando as disciplinas de filosofia,
literatura, artes, historia, ciéncia politica, economia e sociologia. Iremos
desenvolver accdes tendentes a promover uma educacdo destinada a formar
polivaléncias, permitindo que os alunos, para além de se especializarem nos
ramos que escolheram, tenham condi¢cbes para aceder a outros saberes e
Oesenvolver os seus vaores humanos
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A investigacdo cientifica € uma actividade que exige elevada maturidade
mental e curiosidade intelectual. Os estabel ecimentos de ensino superior devem
incentivar o pioneirismo de académicos com visdo para liderar projectos
cientificos, com vista a elevar a qualidade académica das institui¢cdes. Devemos
também proporcionar 0 desenvolvimento de projectos de investigacdo
subordinados a tematica local com vista a apreender, analisar e estudar de
forma sistemética e profunda realidades da nossa terra, procurando introduzir o
mais cedo possivel esta tematica nos planos curriculares do ensino bésico e
superior. Os estabel ecimentos de ensino superior devem também investir mais
nos estudos e investigagdo de matérias com valor estratégico e prementes para
0 desenvolvimento de Macau, complementando as acgOes promovidas pelas
entidades vocacionadas para a investigacdo cientifica da sociedade civil. SO
assim € que se pode produzir trabalhos cientificos de qualidade e devidamente
fundamentados, susceptiveis de servir de referéncia ao Governo na definicéo
das politicas.

Para fazer face & exigéncias de desenvolvimento de uma sociedade
baseada em saberes, temos que promover um clima de aprendizagem
permanente junto da universalidade dos cidadéos, fazendo com que a vontade
de aprender sgja uma constante da sua vivéncia quotidiana. Devemos elevar a
gualidade das diversas actividades de aprendizagem, incluindo os cursos de
reciclagem, coloquios e seminérios teméticos. Essas actividades irdo, com
certeza, contribuir para uma transmissao e intercambio Util de conhecimentos e
ideias. SO assim € que poderemos colocar 0 conhecimento num patamar de
autoridade a que ninguém pode pdr em causa. Iremos convidar intelectuais de
renome e empresarios de sucesso do exterior para virem a Macau divulgar as
suas experiéncias e saberes. Iremos promover a construcdo de mais bibliotecas
e salas de leitura publicas e privadas e incentivar essas institui¢cdes a enriquecer
e adiversificar o seu patrimonio bibliogréfico e a desenvolver mais acgdes de
publicacdo de livros e organizagdo de exposi¢cdes. Iremos também difundir
habitos de leitura nas escolas e nos bairros comunitérios para que 0S NOSSOS
cidadd@os sntam goso em ter sempre um livro naméo.

Os nossos jovens sdo 0s primeiros construtores do desenvolvimento
integrado da sociedade de Macau que todos ambicionamos. Tal como
consideramos o0s professores agentes fundamentais no processo de
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desenvolvimento do ensino, razéo pela qual adoptamos uma série de medidas
tendo estes como destinatéarios, também iremos promover accbes de auto-
valorizagdo junto dos adultos para que estejam preparados para incutir nos
jovens valores correctos, designadamente, as virtudes morais tradicionais, o
espirito democrético e o gosto pela Ciéncia. Devemos também trabalhar para
promover uma consciéncia ética junto dos cidaddos assente em valores de
honestidade e independéncia. Armados com esses valores, 0S N0SsoS jovens
terdo todas as condicOes para resistir & tentagdes de praticas nocivas, evitando
pagar o prego por fahas de carécter.

E nossa obrigacédo difundir os valores do patriotismo e amor por Macau
junto dos jovens, promovendo mais acgdes de divulgacdo do principio “Um
Pais, Dois Sistemas’ e da Lei Béasica. Iremos reforcar o ensino da Histéria e
Cultura chinesas para que os jovens se identifiquem, cada vez mais, com o
Povo Chinés. Queremos que eles saibam estar sempre do lado da Nag&o de que
fazem parte, mas que também saibam preocupar-se com a felicidade de outros
povos do Mundo. Queremos que eles, vivendo em Macau, saibam abracar a sua
Pétria e colocar a sua vista em horizontes mais vastos deste Mundo. Na
organizacdo de actividades juvenis, iremos conjugar a componente pedagdgica
com aspectos ludicos, por forma a incutir na juventude os valores de civismo e
democracia. Queremos também que eles aprendam a pensar por Si proprios e a
agir com independéncia, mas que também saibam trabalhar em cooperagéo com
os outros. Os futuros dirigentes e pioneiros nos va&ios dominios serdo
provenientes dessa juventude, pelo que temos a obrigagdo de dar mais espaco e
criar oportunidades para jovens de talento testar as suas capacidades de
lideranca no seio dos grupos que integram. Eles serdo os pilares do progresso
de Macau.

No dominio da politica cultural, iremos colaborar com agentes culturais de
diversas areas para, com base nos resultados de estudos efectuados, definirmos
em conjunto uma estratégia correcta de desenvolvimento cultural. Sabemos que
a cultura tem um valor real ndo substituivel por outros fenébmenos. Muitas
vezes esse valor é visivel e evidente, mas outras vezes esta oculto. A cultura
também é um processo especifico com uma logica interna propria e um
contetido intelectual singular. Por isso, devemos dar mais espaco e liberdade
para ela se desenvolver sem restricbes nem interferéncias. Queremos uma
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cultura multifacetada e diversificada, evitando desenvolvimentos univocos ou
superficiais. Devemos elevar os indices culturais com base em critérios
académicos e estéticos. Somos favoraveis a que na sociedade civil surjam mais
iniciativas culturais de qualidade e com criatividade. As caracteristicas
tradicionais da nossa malha urbana encerram memorias colectivas de um
passado longinquo. Na qualificagdo das zonas antigas, iremos procurar a
concretizacdo de projectos fundamentados em estudos cientificos, por forma a
restaurar a verdadeira fisonomia de um Macau singular e insubstituivel,
preservando a sua atraccao na perenidade. Iremos tomar medidas para proteger
com eficacia o nosso valioso patrimonio histérico e também valorizar o nosso
patrimonio humano, criando condic¢des para que integre o legado cultural desta
terra

No proximo ano, a 4% edicdo dos Jogos da Asia Oriental tera lugar em
Macau. Trabalhdmos muito para preparar a realizacdo deste evento de grandes
dimensdes. A realizagdo, pela primeira vez, dos Jogos da Asia Oriental em
Macau ira pér aprova, ndo sO a nossa capacidade de organizacdo, mas também
a nossa capacidade de sermos reconhecidos pela comunidade internacional. E
nossa obrigacdo sabermos ser solidérios, hospitaleiros e abertos para melhor
aproveitar esta oportunidade Unica, de modo a testar as reais capacidades de
governacdo da RAEM. E por este momento que se pode avaliar a colaboragio
entre o Governo e a sociedade civil. Devemos aproveitar esta oportunidade
para generalizar a nocdo da importancia inegavel da pratica desportiva para a
sallde e desenvolvimento da pessoa humana em todas as suas vertentes. Iremos
encorgar mais cidadéos a deixar o lugar de mero espectador, tomando lugar de
praticante. Iremos elaborar com flexibilidade projectos de ordenamento
urbanistico, a fim de garantir que a populacdo possa usufruir de mais e
melhores espacos e instalagdes para a prética desportiva. Entendemos que a
educacdo fisica deve continuar a ser uma componente fundamental de qualquer
plano curricular. Para além dos cursos de educacdo fisica, iremos também
incentivar o estabelecimento de instituicdes especializadas em instrucdo e
treino desportivos, abrindo espaco para que mais jovens possam desenvolver as
suas capacidades fisicas fora do periodo de estudos. Comegando pelas escolas,
iremos generalizar a prética desportiva profissional e amadora com vistaa criar
uma sociedade que se identifique com o principio “desporto paratodos’.
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O homem € o verdadeiro mestre e obreiro de uma cultura assente em
valores humanos e os intelectuais sdo 0s elementos-chave desta edificacéo. Eles
constituem a vanguarda das nossas elites. Temos a responsabilidade de investir
0 nosso melhor para a formagdo de uma comunidade de pedagogos,
académicos, profissionais, escritores, artistas e agentes culturais dotados de
superiores valores éticos e capacidades excepcionais. O Governo, em conjunto
com a populagdo, ira trabalhar para a formagéo de um ambiente social em que
os intelectuais e os eruditos segjam respeitados e tenham condi¢des para colocar
0s seus talentos ao servico da sociedade. SO assim € que podemos dizer que os
alicerces de construcdo de uma cultura humanista estdo firmemente
implantados nesta terra. SO assim é que podemos garantir a elevagdo das
gualidades civicas da nossa populacéo, e sO assim € que 0 desenvolvimento
integrado de uma sociedade de excel éncia esta assegurado.

TERCEIRA PARTE—- PROMOVER A SOLIDARIEDADE E O
PROGRESSO E CONSTRUIR UMA SOCIEDADE
DE EXCELENCIA

Senhora Presdente,
Senhores Deputados,

Hoje, a RAEM esta pronta para entrar numa nova fase da sua histéria. O
objectivo estratégico que definimos para esta nova era € a elevacéo globa da
qualidade de vida da populacdo. Esta € uma meta fundamentada e esta a0 nosso
acance. A liberalizacdo do mercado, em articulagdio com uma maior
concorréncia a todos 0s niveis, proporcionou oportunidades, mas também
langou desafios nunca antes vistos aos Nossos cidadaos. Acredito que eles seréo
capazes de progredir no meio das adversidades, munindo-se de mais saberes e
auto qualificando-se para melhor cumprir os seus destinos. Com 0 crescimento
econdmico e o aumento de rendimentos, os cidaddos passaram a dispor de um
leque mais variado de opcles de produtos e servigos de melhor qualidade no
mercado, tanto no plano cultura como no plano material. Face & boas
perspectivas das receitas publicas, 0 Governo, no respeito pelo principio de
manutencdo das despesas dentro dos limites das receitas, esta apto para
promover politicas destinadas a melhorar as condic¢fes nas vérias vertentes da
vida publica. Para responder & exigéncias do desenvolvimento sustentado de
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Macau, o Governo ira tirar partido de uma situacdo financeira mais folgada
para investir em projectos estratégicos de nivel superior. O sistema de
Administracdo Publica, objecto de continuas acgbes de reforma nestes cinco
anos, esta apto a responder & exigéncias no ambito das politicas de accéo
governativa fundamentais e estratégicas. Devemos ter consciéncia gue s uma
sociedade de exceléncia estara apetrechada para fazer frente & grandes
contingéncias e desafios. Por isso, para todos nés, construir uma sociedade de
exceléncia ndo representa apenas um objectivo a atingir no futuro, mas
condiitui também amehor garantia de estabilidade e seguranca alongo prazo.

E de sdientar que os principios “Um Pais, Dois Sistemas’, “Macau
governado pelas suas gentes’ e com ato grau de autonomia constituem
pressupostos incontorndveis para a meta de construcdo de uma sociedade de
exceléncia. O principio “Um Pais, Dois Sistemas’ € o caminho que a Pétriae a
RAEM escolheram para prosseguir em conjunto. Devemos ter a consciéncia
gue sem o carinho e 0 apoio da Patria, a constru¢cdo de uma sociedade de
exceléncia em Macau ndo passa de uma utopia. Por isso, 0 patriotismo e o amor
por Macau, comportando uma vertente emocional e uma vertente racional, é
um valor perene que devemos ter sempre presente. Temos a obrigacdo de nos
identificarmos de alma e coragdo com os ideais de patriotismo e de amor por
Macau, cumprindo, respeitando e aplicando com rigor a Lei Basica, com vista a
assegurar que a vitalidade do principio “Um Pais, Dois Sistemas’ se torne no
melhor testemunho da concretizacdo de uma sociedade de exceléncia em
Macau.

A construcdo de uma sociedade de exceléncia exige uma elevacéo das
nossas capacidades governativas. Para isso, o Governo, no respeito pelos
principios e enquadramento da Lei Béasica e em resposta & necessidades de
desenvolvimento social, ira promover, com passos seguros, o desenvolvimento
da democracia. Iremos dar um maior impulso ao processo de democratizacdo
do funcionamento do Governo, assim como aprofundar a democratizagdo nas
vérias realidades sociais, criando condi¢Bes para que a voz da populacdo seja
ouvida e incentivar uma maior participacdo do publico nos afazeres que lhe
dizem respeito, colocando, assim, no plano prético o conceito politico “Macau
governado pelas suas gentes’. SO assim é que conseguiremos aprofundar e
desenvolver as bases das nossas indtitui ¢des democréicas.
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Criar uma sociedade de exceléncia exige uma consolidacdo das bases para
um desenvolvimento integrado. S6 com as bases consolidadas € que poderemos
resolver a contradicao entre as oportunidades sem limites que nos vao surgindo
e a limitagdo das nossas capacidades, as contradic¢des entre metas ambiciosas e
meios reduzidos e as contradices entre as vantagens conjunturails e 0s
elementos deficitérios. SO assim € que teremos capacidade para converter o
passivo em mais-valias e transformar & pressdoes que sentimos em estimulos
para fazer melhor. SO com o desenvolvimento integrado é que podemos
garantir a formacdo de sinergias resultantes das vantagens e evitar que a
acumulacdo de factores nocivos venha a constituir obstaculos ao progresso e
até elementos causadores de retrocessos. S6 com o desenvolvimento integrado
€ que podemos reduzir a distancia que separa projectos mais avancados e
iniciativas que cairam na estagnacéo, mantendo o equilibrio das diversas forcas
sociais e evitando a bipolarizagdo radical. Tanto a consolidacdo de bases como
o desenvolvimento integrado constituem marcas de evidéncia de uma sociedade
de exceléncia. S6 com a valorizacdo simultanea das nocdes de “consolidacéo
de bases’ e “desenvolvimento sustentado” € que teremos capacidade para
sermos responsaveis pelo nosso destino, tirando partido das vantagens, para
vencer os desafios e alcancar os frutos do sucesso. SO assim é que podemos
garantir a qualidade das coisas e readlizar 0s objectivos de estabilidade
duradoura e progresso continuado paraancssaRAEM.

Nos ultimos cinco anos, as gentes de Macau, no processo de participacéo
na construcdo da Regidao Administrativa Especial, acumularam imensos saberes
e experiéncias Uteis e indispensaveis para alcancar o objectivo de elevacéo
globa de qualidade de vida. Os recursos e as forcas que 0 Governo dispde séo
oriundos da sociedade e da populacédo de Macau. A populacdo de Macau,
enquanto dona do seu destino, € a primeira responsavel pela sua auto
qualificacdo. Para as gentes de Macau, o processo de elevacdo de qualidade de
vida € sempre e em primeiro lugar um processo de luta, um processo de
sacrificios. Depois é que se chega o tempo para celebrar a vitéria e colher os
frutos do nosso labor. Nesta aventura em gue as gentes de Macau sdo o
verdadeiro timoneiro, as entidades da sociedade civil assumem um papel
insubstituivel, pelo que tém a obrigacdo de acompanhar as exigéncias da
modernidade, procurando elevar as suas qualificagdes. SO com uma cultura
associativa renovada e com um novo modelo de servico a populacéo se pode



alargar a sua base de representacéo e reforcar a coesdo. SO assim é que as
associacoes ganhardo capacidades para desempenhar um papel Util de mediacéo,
de suporte das politicas do Governo e de peca indispensavel na promocgédo de
solidariedade social e na grande obra de construcdo de uma sociedade de
excdénda

As potencialidades do ser humano sdo elementos essenciais de uma
sociedade de exceléncia. E nossa obrigagdo criar um ambiente de liberdade,
justica e atrac¢éo por forma que qualquer individuo, sgja qual for o seu ponto
de partida, estegja nas melhores condi¢des para fazer uso do seu talento pessoal
e redlizar os seus sonhos. Neste contexto, € natural que aqueles dotados de
maiores capacidades tenham mais hipoteses de sair vitoriosos. Mas, a0 mesmo
tempo, temos que aceitar a realidade que alguns vao ficar pelo caminho. No
entanto, sO uma sociedade de exceléncia sabera criar mais oportunidades para
estas pessoas se recuperarem rapidamente das derrotas transitorias que
sofreram e erguerem 2 de novo, com vigaaacancar avitdriafind.

A construcdo de uma sociedade de exceléncia esta dependente de um
trabalho de formacdo de valores éticos e qualificagbes humanas que vai do
mais infimo pormenor até ao enquadramento institucional mais vasto. Os
valores éticos, incluindo as virtudes morais pessoais e 0 sentido de
responsabilidade para com a sociedade, sG0 a nossa ama e elementos
indispensaveis para todas as nossas ac¢des. Na formacdo de uma sociedade de
exceléncia, devemos conjugar o que ha de melhor na civilizacdo oriental e
ocidental, harmonizar os valores da tradicdo e modernidade, atribuindo a
familia e a escola um papel de relevo. Sempre no respeito pela liberdade de
pensamento individual e no juizo independente do ser humano, iremos lancar
accOes de difusdo de valores éticos, no sentido da formacdo de um caracter
recto dos cidaddos e costumes sociais saudaveis. Os quadros qualificados sdo a
marca de qualidade de uma sociedade de exceléncia. Devemos, em primeiro
lugar, criar condicbes e oportunidades para que os quadros de formacéo
especializada e outros com competéncias polivalentes, possam desenvolver as
suas capacidades em todos os dominios e postos de trabalho. Devemos também
promover o recrutamento de quadros dotados de maiores capacidades e
elevadas virtudes morais, sem olhar & suas origens, de modo a fomentar a
complementaridade e intercAmbio de saberes. E com esta estratégia que iremos
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construir, progressivamente, uma sociedade em que os quadros de exceléncia
sdo tantos quanto as estrelas no firmamento, brilhando em todas as vertentes,
redlizando as suas potencididades

Ao longo deste ano, o desenvolvimento econdmico de Macau conheceu
um ritmo acelerado. Todavia, apenas alguns ramos de actividades foram
beneficiados por este desenvolvimento. Com a emergéncia de novos desafios
resultantes da mudanca rgpida da conjuntura, temos a clara no¢éo gque muitas
pegquenas e médias empresas ainda se encontram em situacdo dificil e que a
qualidade de vida da populacdo carece de melhoria. Por isso, o Governo ira
continuar a conceder o apoio necess&rio e eficaz a estas empresas e aos
cidadaos, encorgjando-os e apoiando-os para tirarem partido das oportunidades
gue lhes véo surgindo, superando todas as dificuldades e avancando com
passos mais acelerados. Para esse fim, o Governo da RAEM ir& implementar,
NO Proximo ano, as seguintes medidas de gpoio e assgénda

e Medidasde curto prazo no ambito de reducéo eisencéo fiscais:

- Dar continuidade areducéo em 25% do imposto profissional atoda a
populacéo activa;

- Dar continuidade aisencéo do pagamento da contribuicgo indudrid,;

- Dar continuidade areducdo em 500 patacas da contribuicdo predial
para todos os empresarios e proprietarios de fraccdes habitacionais,

ficando isento do seu pagamento nos casos em que O montante
devido sgaigud ou inferior a500 petacas,

- Dar continuidade a isencdo do pagamento da taxa da licenca de
reclamos e tabul etas das unidades comardas,

- Dar continuidade aisencéo do pagamento do imposto de turismo dos
restaurantes;

- Dar continuidade a isencdo do pagamento da taxa de licenca de
exploracéo aos vendilhdes.
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- Naseguéncia da isencéo do pagamento da renda de um trimestre em
2004 das bancas dos mercados, estender esta medida de isencdo a
todo 0 ano.

e Novas medidas de curto prazo no ambito de reducéo e isencao fiscais:

- Isencéo do imposto do selo sobre os seguros, aexcepcdo do seguro
devida;

- lIsencdo do imposto do selo sobre os juros e comissdes das
actividades de crédito bancario.

A aplicacdo desta politica de reducdo e isencdo fiscais implica uma
diminuicdo de recetasfiscals, em 2005, em mais de 300 milhdes de patacas.

e Nova medida no ambito de acgao social:

Em atencdo a solidariedade humana e a0 amparo a que devemos aos mais
idosos, 0 Governo iraindituir apartir do préximo ano uma pensio aos idosos.

Nos ultimos anos, os trabalhadores da Funcdo Publica, o Governo e a
populacdo em geral, mantiveram-se sempre unidos no propésito comum de
construir a Regido Administrativa Especial de Macau. No entanto, devido a
condicionalismos da economia e razdes historicas, os trabalhadores da Fungéo
Plblica viram os seus salérios congelados durante anos sucessivos. Apds um
longo periodo de ponderac&o e estudo, decidiu 0 Governo propor 0 aumento
das suas remuneracbes em 5 %, a partir do proximo ano. O Governo ira
apresentar no proximo ano a Assembleia Legidativa a proposta de lei sobre
estamatéria, para efeitos de gpreciacéo.

A nocdo de sociedade de exceléncia é um conceito-chave do
desenvolvimento integrado da RAEM e o aperfeicoamento da accdo
governativa, pelo que ndo deve ser considerado uma mera redundancia
conceptual ou um artificio desprovido de conteido, resultante de accbes
governativas anteriores. Pelo contrario, € umaideia original e um processo sem
precedentes. E também um objectivo que encerra uma mensagem estratégica
especifica e exige uma mudanca de mentalidades e uma consciencializacdo da
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nossa parte para compreender a sua esséncia. Este ideal abrange aspectos de
civilizagdo material e civilizagdo espiritual, a Administragdo Publica e
sociedade civil, obras de dimensdes gigantescas e planeamento integrado ao
mais infimo pormenor, concepcdes de extremo rigor e operacdes assentes em
critérios cientificos exigentes. Diferentes sectores terdo que interagir,
complementando-se com mais valias intrinsecas. A redizagdo deste designio
exige-nos uma determinacdo e forca de vontade invulgares para vencer as
dificuldades. Se ndo nos soubermos preparar com 0s instrumentos Necessarios e
neglicenciarmos os condicionalismos existentes, se nao tivermos capacidade
para perspectivar o futuro, contentando-nos com posturas superficiais de
seguidismo de modas, entdo, cairemos no caos da desconcertacdo e da
arbitrariedade no nosso percurso. Entdo, as nossas conquistas ndo passarao de
vitérias pirricas, as nossas derrotas ir-se-80 converter em entraves
intransponiveis a qualquer avanco e o funcionamento deficiente dos servicos
publicos dara azo ao agravamento de conflitos sociais. Esses resultados iréo
deitar por terra o sonho de elevacéo global da qualidade de vida almejado por
todos, obrigando-nos até a pagar um prego avultado pelas nossas falhas. A
projeccdo deste cendrio catastrofista levou o Governo a criar o Centro de
Estudos para a Qualidade de Vida. Cabe a esta estrutura estudar com
profundidade a realidade social e colaborar na definicdo de politicas e
estratégias que tenham em conta os modelos internacionais mais avancados
adaptados a situagdo de Macau. Ela deve também recolher os elementos
tedricos e cientificos para fundamentar as politicas do Governo, apresentando
sugestOes sobre a organizagdo, calendarizacdo, classificacdo e definicdo de
prioridades na execucdo de medidas politicas, contribuindo, deste modo, para o
aperfeicoamento da accdo governativa. Esperamos que a sua ac¢ao venha a
contribuir para a realizagdo, com maior brevidade, dos anseios e expectativas

da populacéo.

Acreditamos que a populagdo de Macau, alimentada por uma forte uniéo
de propdésitos e um espirito combativo, conseguira atingir o objectivo de
elevacdo plena da qualidade da vida. A coexisténcia do crescimento da riqueza
e a sua reparticdo pela populagcdo, o desenvolvimento econdmico e 0 progresso
humano, uma estética agradavel e qualidades intrinsecas, o rigor cientifico e o
calor humano e o0 sucesso nos empreendimentos e a justica social sdo sinais
inequivocos de uma sociedade de exceléncia. Nesta sociedade, 0 Homem é o
primeiro e o ultimo criador da felicidade, cabendo-lhe também a obrigacéo de
levar essa felicidade aos outros. Nesta sociedade, so valorizadas a saude fisica
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e a salde mental. Nesta sociedade, o cidadéo exerce uma profissdo em que se
sente realizado, mas também tem uma vivéncia espiritual rica e diversificada.

Nesta sociedade, os cidadaos sdo persistentes e ndo se deixam desanimar na
luta para atingir os objectivos, mas também nunca irdo sacrificar nesta luta o
seu sentido de justica. Nesta sociedade, 0 interesse colectivo € salvaguardado e
o0 interesse individual é protegido. Nesta sociedade, os vencedores sabem ser

humildes no momento da vitéria e os vencidos saberdo levantar-se, ganhando
confiangca. Nesta sociedade, os pioneiros sabem agarrar as oportunidades em

primeiro tempo, colhendo os frutos do sucesso, mas 0s que partiram em
desvantagem, também saberdo queimar etapas para alcancar o éxito final. Nesta
sociedade, coexistem a concorréncia leal e a cooperacdo desinteressada, 0
desenvolvimento colectivo e a realizagdo individual. Nesta sociedade, a
singularidade regional esta unida com as tendéncias de modernidade do Mundo,
e 0s passos do individuo acompanham o ritmo dos passos da evolug&o historica.

CONCLUSAO

Excdentissma Senhora Presdente,
Excdentissmos Senhores Deputados,

As gentes de Macau estdo integradas num pegueno circulo de convivéncias,
havendo, por isso, uma relacdo humana muito estreita nesta cidade. A
generosidade, a toleréncia, a dedicacdo ao trabalho e a simplicidade sdo os
valores essenciais que sustentam esta relacdo. No entanto, quero aqui deixar
claro umaideia: a par do crescimento econdémico e progresso social, sd quando
dispomos de um espaco de vida publica com amplitude suficiente para permitir
gue o individuo se desenvolva na justica, autonomia e criatividade é que
podemos garantir que esses valores sociais deixem de ser palavras ocas. Nao
vamos ficar de bragos cruzados, pois € a nés, a nossa geracdo, que cabe a
responsabilidade de dar o primeiro passo para mudar as coisas. S6 assim, € que
podemos afirmar que a obra realizada pelos que vieram antes ndo foi em véo.
SO assim é gue estamos em condigdes de deixar um legado para as geraces
vindouras. S6 assim é que poderemos continuar a auto-valorizarmos, dando
contributos Uteis & Patria e a todo o Mundo. A grande confianga que sentimos
provém totalmente da confianca que temos na capacidade das gentes de Macau
de criar Historia sob a égide do principio “Um Pais, Dois Sistemas’. Nesses
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cinco anos da RAEM, as gentes de Macau deram provas solidas de que
possuem essa capacidade. As gentes de Macau fazem o futuro e o destino de
Macau. Desde que salbamos sonhar com 0S nossos ideais e assumir
responsabilidade pelos nossos feitos, conjugar o desenvolvimento econdmico
com o0 progresso humano, assumir uma postura de humildade sem
subserviéncia, reconhecer as qualidades proprias sem sobranceria, explorar as
vantagens e corrigir as insuficiéncias, associar o sentido de realidade com os
objectivos idealizados e colocar a criatividade ao servico de metas realizaveis,
entdo seremos capazes de acancar graduamente os sonhos que animam as

Nossas acgOes.

Ao terminar, permitamme reiterar 0S meus agradecimentos pelos
contributos que a Assembleia Legislativa tem prestado a accdo governativa.
Desde o estabelecimento da RAEM, a Assembleia Legidlativa tem dispensado
um apoio solidario & accbes do Governo, bem como apresentado sugestfes e
medidas correctivas em relagdo & nossas insuficiéncias, a fim de que as
politicas do Governo possam ser aperfeicoadas em tempo oportuno, sob a
fiscalizacdo deste Orgéo legiddivo.

Mais, permitamme afirmar que ao longo destes cinco anos, 0 Governo
Popular Central tem dispensado uma atencdo especial e um apoio solidario a
RAEM, assumindo sempre o papel de garante sblido da estabilidade e do
desenvolvimento em todos os dominios. Quero enderecar ao Governo Popular
Central e a todas as suas delegacbes em Macau 0S meus sinceros
agradecimentos.

Apresento, finalmente, as minhas saudacoes e sinceros agradecimentos a
todos os trabalhadores da Funcdo Publica, pela sua dedicagéo desinteressada ao
servico da comunidade. A populacio em geral que nestes cinco anos deu o seu
estimulo anossa ac¢ao governativa — 0 Seu apoio e encorgjamento constituem
uma motivacdo reforcada para o Governo fazer mais e melhor, quero deixar
uma paavra de profundo reconhecimento e grande admiraczo.

Tenho dito.
Obrigado Senhora Presidente.

Ohbrigado Senhores Deputados.



