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Governo da Regido Adminigrativa Especial de Macau
Da Republica Popular da China
Linhas de Acgao Gover nativa
Ano Financero de 2003

Chefe do Executivo Ho Hau Wah
20 de Novembr o de 2002

Excdentissma Senhora Presdente da Assambleia Legiddiva,
Excdentissmos Senhores Deputados:

Venho, hoje, a esta nobre Assembleia, reunida em plenario para, em
representagdo do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau,
apresentar as Linhas de Acgdo Governativa do ano financeiro de 2003, em
cumprimento do digpodo naLe Basica

INTRODUCAO

Nestes quase trés anos, a Regido Administrativa Especial de Macau
(RAEM), sob a égide dos principios bésicos de “um pais, dois sistemas’,
“Macau governado pelas suas gentes’ com alto grau de autonomia e na sua
prética quotidiana, tem procurado adaptar-se & transformagdes, esforcar-se
para abrir novos rumos com base no que foi consolidado e desenvolver-se na
estabilidade. Hoje, a RAEM recuperou as suas energias numa primeira fase e
definiu claramente o seu papel e objectivos, tendo entrado num novo estédio de
crescimento. Esta nova situagdo veio a trazer desafios e oportunidades,
experiéncias e confianca. A RAEM soube tirar partido das suas vantagens,
com vista a alcancar a meta do progresso, aproveitando as oportunidades
presentes e perspectivando o futuro com a capacidade de adaptacdo e a
criatividade que lhe S50 proprias.



No decurso deste ano, a abertura da economia representou um ponto de
viragem na histéria de Macau, tendo ndo s6 fomentado a recuperagcdo das
forcgas vitais da sociedade, como também fazendo da recuperacdo a nova forca
motriz para 0 seu continuo desenvolvimento. O Governo da RAEM cumpriu
integralmente as medidas adoptadas para apoiar os cidaddos em dificuldades,
tendo alcangado progressivamente os resultados pretendidos. Os diversos
trabalhos quotidianos do Governo prosseguiram conforme o plano delineado e
em relacdo a uma grande parte destes trabal hos conseguiu-se um avanco estavel,
com cumprimento pleno dos objectivos definidos. Com os primeiros sinais de
melhoria das condi¢cdes de vida e com a definicdo preliminar das perspectivas
para o futuro da RAEM, aumentou a autoconfianga dos cidaddos, criando um
novo estado de espirito, factos estes que trouxeram um maior estimulo e apoio
& politicas do Governo.

No proximo ano, a RAEM continuara a prosseguir na senda da
recuperacdo, com os olhos postos nos objectivos programados. O progresso e 0
desenvolvimento sociais irdo eliminar ideias desactualizadas e préticas
obsoletas da sociedade. Por isso, a coragem para se renovar, acompanhar a
evolucdo dos tempos e crescer de forma integral constituird, indubitavel mente,
a caracteristica fundamental do sucesso das gentes de Macau, levando-as a
desenvolver as potencialidades que lhes sdo préprias. Este factor sera a
principa linha de forca das politicas do Governo da RAEM. No ano de 2003, 0
Governo ir4, sem desfalecimentos, dar continuidade & acgOes governativas
anteriormente definidas e empenhar-se nos diversos trabalhos em curso,
procurando acancar maiores resultados e aperfeicoar 0s aspectos que
apresentam insuficiéncias. Iremos, também, dar maior importéncia a
abrangéncia e previsibilidade das politicas do Governo, dando especial atencéo
ao desenvolvimento harmonioso de toda a sociedade e, simultaneamente,
estabd ecer bases mais Slidas e dargadas para o futuro de Macau.



PRIMEIRA PARTE - Balanco das acgdes do Governo da Regido
Administrativa Especial de Macau realizadas no
ano 2002

Senhora Presdente,
Senhores Deputados,

Permitam me que comece por fazer uma breve retrospectiva do trabalho
do Governo daRAEM no ano de 2002.

1. Realizacdo gradual e ordenada da reforma administrativa e elevacéo
da qualidade do servigo publico

A reforma administrativa € uma misséo gque exige a sinergia de esforcos do
Governo e de toda a populagdo. Ao longo do ano, o Governo, com 0 apoio e
colaboracdo da populacdo, desenvolveu e intensificou mecanismos que
permitiram a sociedade civil o exercicio de uma fiscalizacdo atenta sobre os
vérios niveis da Administracdo, contribuindo para a melhoria do seu
desempenho. Para além da implementacdo nos diversos servigos publicos do
mecanismo especifico de tratamento de queixas, opinides e sugestbes dos
cidaddos, foram também criadas estruturas consultivas especializadas
vocacionadas para servir de ponte entre o Governo e a sociedade civil, com
vista a formagdo da massa critica necessaria a promocdo da reforma da
Adminigracio Plblica

O sentido fulcral da reforma administrativa consiste na vontade de
satisfazer as necessidades e respeitar os sentimentos dos cidadé@os. A reforma
gue tenps em mente tem de servir para promover a humanizagdo e a
personalizacdo dos servicos publicos e elevar a qualidade de vida da sociedade

em geral. Um dos principais objectivos da reforma administrativa € estimular o
espirito de equipa junto dos servidores publicos. Acreditamos que a

consciencializagdo dos trabalhadores da Administracdo Publica é um
instrumento essencial para garantir melhores servicos a populacdo. No ano



transacto, os resultados do desenvolvimento do servico “Loja do Cidadao”
foram evidentes. Também nos diversos organismos foi levado a efeito o
intercAmbio e partilha de conhecimentos no ambito do novo conceito de
prestacdo de servico — a“ Carta de Qualidade” e sua implementacdo. Os n0ossos
juristas desenvolveram os seus trabalhos especializados num espirito de
complementaridade profissiona e intercambio técnico, contribuindo para
devar aqudidade dastarefas da &reajuridica

Procurando estender a filosofia do programa “Carta de Qualidade” para
outras éreas, 0 Governo estabeleceu um plano organizado de revisdo de
diplomas, clarificando a sua linha de orientagdo. De acordo com os critérios de
prioridade, o Governo decidiu colocar em primera linha, os trabalhos de
revissio de diplomas relacionados com a reforma administrativa,
designadamente o regime juridico dafunco plblica

Neste ultimo ano, chegou ao seu termo, com sucesso, 0 primeiro curso de
formacdo, na histéria de Macau, destinado a todos os quadros medios e
superiores da Administragdo. Organizamos, também, cursos especificos de
formacéo profissional nas areas juridica e judicial, a fim de elevar os padrbes
de cumprimento da legalidade administrativa nos servicos publicos, consolidar
os fundamentos juridicos da reforma administrativa e reforgar o primado da lei
na sociedade.

No decurso do ano, as medidas de combate a corrupcdo e ilegalidade
administrativa tém mantido 0 seu peso preponderante no conjunto das accdes
constantes no programa do Governo, contribuindo para generalizar no seio da
Administracdo Publica e na sociedade em geral, o espirito de incorruptibilidade.
O Governo desenvolveu grandes esforcos para elevar o rigor dos trabalhos de
auditoria, cujos resultados benéficos se fizeram sentir na gestdo das receitas e

despesas dos organismos publicos.



2. Acederacdo da recuperacdo econémica e condigdes de investimento
mais favor aveis

No decurso deste ano, 0 ambiente macroecondmico externo permaneceu
desfavorédvel e os factores de incerteza motivaram grandes preocupacoes.
Contudo, o crescimento do nosso PIB permaneceu estavel, o desenvolvimento
do sector predominante da nossa economia tem sido positivo, 0
desenvolvimento dos sectores com ele relacionados a ele tem mostrado
vitdidede e 0 invesimento externo tem regisiado um cresaimento sgnificativo.

O gradua aperfeicoamento das condicbes de mercado tem sido
reconhecido por um crescente nimero de investidores locais e externos.
Aproveitando esta tendéncia favorével, o Governo continuou a empenhar-se
nos trabalhos de captacdo de investimentos, adoptando novas medidas de
atraccdo de capitais, no sentido de aumentar os seus resultados. Ao longo do

ano, o0s investimentos provenientes do exterior, designadamente os das
actividades off-shore, conheceram um crescimento notoério, tendo-se verificado
umamaior diversficacgo de projectcs deinvesimento.

A par das iniciativas concebidas para captar investimentos externos, o
Governo tem atribuido grande importancia ao apoio das pegquenas e medias
empresas. A importacdo de tecnologias, a formagdo de quadros dirigentes, a
consultadoria de gestéo, a modernizacéo do modelo de gestdo, o fornecimento

de informacgéo, a exploracéo de novos campos de desenvolvimento e as bolsas
de contactos empresariais, entre outros, continuaram a merecer o apoio dos

SEViQos e indituigdes competentes dentro das suas capaci dedes.

O servico de aviagao civil continuou a registar um crescimento positivo.
Os responsaveis desta area envidaram esforcos nos trabal hos preparatérios com

vista a precaver o sector do impacto de eventuais mudancas das condicdes do
mercado. Paraaém do aumento do nimero de passageiros e de rotas, registou-
-se, também, uma subida significativa no volume da carga aérea transportada,
tendo sido inaugurado um novo servico de carga aérea. Para acompanhar o
desenvolvimento do servigo de carga aérea, 0 Governo tem intensificado os
trabalhos preparatorios tendentes ao estabel ecimento de um centro logistico em
Macau.



3. Emergéncia de um novo panorama no ambito das infra-estruturas e
desenvolvimento das relagbes com o exterior

Em consonéncia com as necessidades concretas do desenvolvimento
presente e futuro, o Governo deu inicio a um ambicioso programa de
construcéo de grandes empreendimentos, tendo lancado vérios projectos de
obras de infra estruturas. Anuncidmos, formamente, o inicio da constru¢éo ca
terceira ponte Macau-Taipa, concebida para ser utilizada qualquer que sgja o
estado do tempo; aceleramos os trabalhos de construcdo de alguns pavilhdes
desportivos e as suas instalagdes acessorias, com vista arealizacdo dos Jogos
da Asia Oriental, inicidmos vérias obras publicas relacionadas com a melhoria
da qualidade de vida da populacdo; acelerdmos as obras de aperfeicoamento da
rede vi&ria em varias zonas da cidade e adoptamos medidas para atenuar as
situagcdes de infraccdo s regras de transito. Ostrabahos de planeamento e
reordenamento urbanos das diferentes zonas estéo a ser langados de forma
Sgemdica e faseada

No &mbito do fomento do desenvolvimento das tecnologias, 0 Governo
continua empenhado na criagdo de condigOes estruturais nas vertertes de
equipamentos e de recursos humanos. Foi jainaugurado o Centro Incubador de
Novas Tecnologias, umainiciativa conjunta do Governo e do sector privado. A
participagdo de vérias empresas neste Centro € um sina claro de que esta
instituicBo estd a cumprir 0s seus objectivos. Conviddmos o arquitecto de
renome internacional, leoh Ming Pei, para a concepcéo do projecto do Centro
de Ciéncia de Macau, cujos trabalhos preparatorios decorrem com normalidade.
O Conselho de Ciéncia e Tecnologia entrou em funcionamento no terceiro
trimestre do corrente ano. Este Conselho tem a responsabilidade de emitir
pareces técnicos com sentido estratégico e de contelido pratico que contribuirdo
para 0 deservolvimento futuro de Macau no campo dentifico e tecnol dgico.

Os diversos projectos de infra estruturas langados pelo Governo visam, de
forma eficaz, definir o rumo de desenvolvimento de Macau, elevar o prestigio
desta cidade e a sua qualidade de vida, dinamizar a procurainterna e o emprego
locd eredizar, com éxito, 0s Jogos da Asia Oriental, em 2005.



Neste ano, 0 Governo da RAEM intensificou os seus trabalhos no dmbito
de relagbes com o exterior. Com a divulgacdo da imagem de Macau pos
-transferéncia, das condicbes de investimento e suas oportunidades de
desenvolvimento, cridmos mais oportunidades para a concretizacdo de
projectos de cooperagdo com 0 exterior e promovemos relacdes de amizade
com outros paises e territorios. Por outro lado, varios projectos de cooperacao
firmados entre o Governo e o sector givado continuaram a ser implementados
com eficicia. O Governo pds em execucdo uma série de medidas que visava
beneficiar a populacdo e sedimentou 0 modelo de cooperacdo a longo prazo
vocacionado para assegurar 0 continuo desenvolvimento das relagbes de

cooperacan.

4. Médhoriadaqualidade devida, exabilidade e ordem social

Face a situacdo relativamente dificil em que se encontrava o sector
comercia e as condicbes de vida da populagdo, o Governo da RAEM, para
aém de um maior empenhamento na recuperacdo da economia, implementou
uma série de medidas a curto prazo com vista a incentivar os cidaddos a vencer
asadverddades. Egta accéo granjeou o reconhecimento e gpoio da popul acéo.

A promocao de accles destinadas acriacdo de mais postos de trabalho tem
sido uma das prioridades do Governo. Para além das medidas eficazes
normalmente adoptadas, 0 Governo da RAEM iniciou diversas obras de infra-
-estruturas, criando milhares de postos de trabalho. Reforgamos, também, a
formagdo profissional, com a afectagdo de mais meios financeiros destinados a
realizacdo de cursos de formagdo oficialmente reconhecidos, com vista a
habilitar os desempregados de aptiddes profissionais necessarias para a procura
de emprego e elevar 0s seus conhecimentos culturais e capacidades
competitivas

A abertura do mercado e o reforco da fiscalizacdo dos servicos de
telecomunicagbes moveis locais e de fornecimento de gas, entre outros,
originaram uma reducdo de precos e uma melhoria do servico prestado,
trazendo beneficios apopulacio e ans agentes econdmicos.



Neste ultimo ano, o Governo adoptou uma politica de apoio ainvestigacéo
nos estabelecimentos de ensino superior, cujos resultados constituem
indicadores de referéncia Uteis para 0 Governo, na definicdo da sua estratégia
de desenvol vimento da sociedade. De um modo geral, os estabelecimentos de
ensino passaram a prestar maior atencdo aformag&o linguistica e a formagéo
virada para as necessidades reais da sociedade e o0 desenvolvimento da
comunidade local. No que respeita aarea de ensino nao-superior, espera-se que
com a introducdo e extensdo do modelo de turmas reduzidas, se venha a
verificar uma diminuicdo da sobrecarga de trabalho dos professores e uma
melhoria da qualidade do ensino. Por outro lado, o ensino criativo e a
colaboragdo entre a escola e a familia tém vindo a merecer a compreensdo e
cooperacdo dos professores e encarregados de educacdo. Estas iniciativas
foram, logo, acolhidas favoravel mente por todas as partes

Ao longo do ano, o Governo organizou diversas actividades culturas,
artisticas, recreativas e desportivas com o objectivo de promover a salde fisica
e mental da populagdo, enriquecendo, desse modo, as vivéncias da popul agéo.
Na organizacdo dessas actividades atribuimos muita importancia a
generalizacdo e divulgacdo e a elevacdo de padrdes de qualidade, com vista a
emergénda de umageragdo de pessoas locals com taento.

Na érea da salde, a instalagdo do sistema informatizado de marcacéo de
consultas, o funcionamento do centro de tratamento de queixas relativas a
prestacdo de cuidados de salde e marcagdo de consultas, entre outras, sdo
iniciativas que reflectem a aplicacdo efectiva do principio “melhor servir o
publico”. As principais instituicdes de salde de Macau — o Centro Hospitalar
Conde S. Janu&io e o Hospital Kiang Wu — tendo sempre presentes os
interesses colectivos da populagédo, desenvolveram uma relacéo de cooperacéo
e de complementaridede cujos frutos sfo digno de nota

Ao longo do ano, as condi¢des de seguranca, de um modo geral, tém sido
boas, e na sociedade temse vivido um ambiente estdvel e harmonioso. Os
trabalhos de instalac8o dos Servigos de Alfandega correram bem e os servicos
de assisténcia em casos de emergéncia estdo a funcionar com normalidade.
Tudo isto contribuiu para 0 bem-estar da populagéo e aformacdo de condicbes
propicias a0 desenvolvimento da economia



O Governo da RAEM tem continuado a exercer um controlo rigoroso nas
despesas publicas, tendo sido refor¢ada a intervencdo da auditoria. A avaliacdo
do estado das receitas e degpesas publicas é positiva e foi gradualmente
modernizado o sistema de gestdo orcamental. A reserva financeira da RAEM
estd segura e capitdizada.  Além disso, foi dada continuidade ao reforgo da
fiscalizac8o das ingtituicdes financeiras, combatendo, com severidade, o crime de
branqueamento de capitals, protegendo, assm, com eficicia, aimagem de Macau.

5. Emcondusao

No decurso do ano, o Governo concentrou as suas energias
designadamente nas politicas destinadas a promover a abertura da economia.
Os resultados desta orientagéo traduziramse, essencialmente, no seguinte: com
a abertura da economia, Macau passou para uma nova fase de desenvolvimento,
claramente definida e com sentido estratégico. Na sequéncia das acces no
ambito da reforma na Administragdo Publica, continuamos a implementar
importantes medidas experimentais que irdo servir de base para o0
desenvolvimento de outras reformas. Estes trabalhos irdo conferir & futuras
paliticas do Governo um maior pragmeatismo, raciondidade e sentido estratégico.

Na execucdo das politicas, constatamos gque, a0 mesmo tempo que se
registaram mudangas favoréveis em Macau, persistiam algumas dificuldades
provenientes do passado, nomeadamente as que se prendem com a vida da
populacdo em geral, que carece de uma melhoria. Ndo obstante as perspectivas
optimistas em relacdo ao futuro, ndo deixdmos de intervir em situacdes
urgentes, reforgando a prestacao de servicos adequados e alargando as medidas
necessarias. Havendo indicios do reaparecimento de alguns problemas
antecipamo- nos a eles, controlando a situagdo. Por outro lado, relativamente a
guestbes em que ndo existem condic¢des suficientes para a sua resolucédo, foram
adoptadas, na medida do possivel, providéncias transitérias com vista a sua
minimizagdo. Este ano, foram regjustados alguns sistemas de prestacdo de
servigos publicos. As novas medidas experimentais previstas nas linhas de
accdo governativa tém sido continuamente reavaliadas e revistas. Com base na
experiéncia adquirida, procedeuse asua actualizagdo, de modo a adequé-las &
necessidades sociais, conseguindo, assim, uma melhoria na eficacia dos
Servicos prestados.

-10-



A melhoria que se verificou na Administracdo € um sinal claro de que,
apos quase trés anos de duras provas, os trabalhadores da funcdo publica se
muniram de um espirito mais empreendedor, tendo reforcado a sua capacidade
profissional e elevado a eficacia do trabalho. O pessoa dirigente e de chefia
colheu uma maior experiéncia, melhorando a sua capacidade de gestéo e
evidenciando um amadurecimento no processo de decisdo. Este progresso,
digno de realce, dos trabalhadores dependeu ndo sb do seu préprio esforco, mas
também da fiscalizago, carinho e apoio permanentes da populacdo em geral.
Estamos convictos de que, ndo obstante os resultados ja &cancados, com o
estimulo continuo da populagdo, os trabalhadores da funcdo publica
continuardo amehorar 0 seu dessmpenho.

Da experiéncia colhida no decurso da accéo governativa, apercebemo- nos
de que face a um desenvolvimento desequilibrado da sociedade, ndo devemos
orientar 0S NOSSOS esforgos apenas para as questdes sociais de maior impacto,
mas também para agquelas que, embora com menor visibilidade, ndo devem ser
menosprezadas. Face aos numerosos desafios que se colocam a sociedade, a
medida que prestamos maior atencdo aos trabalhos mais prementes, devemos
igualmente estar preparados para accdes a longo prazo. Devemos, também,
estar atentos aos fendmenos sociais mais evidentes, bem como ser perspicazes
em relacdo a uma possivel evolucdo daqueles que estdo em estado latente.
Quando existem conflitos entre diferentes interesses sociais, devemos, por um
lado, procurar a sua solucéo equilibrada e, por outro, promover o didlogo e uma
atitude de compreensdo. Na formulacdo dos nossos juizos, devemos auscultar a
opini&o da populagéo em geral e dos profissionais. Devemos, por um lado,
elaborar projectos de alta qualidade, e por outro, garantir a sua receptividade e
adaptacéo ao nivel social, bem como uma implementacéo correcta e eficaz.
Perante sSituagdes de urgéncia, ndo devemos estar de bragos cruzados,
adoptando atitudes de indiferenca, nem decidir de forma precipitada e
imprudente, mas sempre de forma fundamentada. Finalmente, devemos aferir,
com frequéncia, se a execugdo das accles governativas esté de acordo com o0s
seus principios norteadores, quer do ponto de vista tedrico, quer do ponto de
vista prético e, a0 mesmo tempo, avaliar 0s seus resultados com vista a
enriquecer o nivel de concepcdo e a qualidade da accdo governativa. Se se
proceder a avaliacdo ch accdo governativa com base nesses critérios, podemos
concluir gue muitas destas accoes podem ainda ser aperfeicoadas, que alguns
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resultados ndo sdo t&o satisfatérios como aparentam e que algumas das falhas
se devem a um dominio insuficiente de conhecimertos basicos e de capacidade
de execucdo. De sadlientar que alguns trabalhos bem executados no passado,
apresentam hoje falhas, o que explica que, se ndo nos soubermos adaptar ao
desenvolvimento social e aevolucdo do tempo, muitos dos trabalhos poderdo
vir a perder a sua qualidade. E certo que ndo podemos pretender encobrir as
nossas insuficiéncias em trabalhos bem sucedidos. Existe ainda um grande
campo para o aperfeicoamento da accdo governativa. O carécter permanente
dos desafios ndo deve constituir um pretexto para fugirmos aos problemas. Ha
optimismo nesta nova fase da sociedade. No futuro, Macau dispora de muitas
oportunidades, mas esta situacdo tornard mais complexos os trabahos de
governacdo, pelo que os funcionarios ndo poderdo, nunca, estar desatentos,
devendo redobrar esforcos tendentes a elevacdo da sua perspicacia politica e
social, superando insuficiéncias, assumindo plenamente e com coragem as suas
responsabilidades e dedicando-se de corpo e ailma ao servico da populacdo de
Macaul.

-12-



SEGUNDA PARTE-  Prioridades da acgédo governativa do Governo da

Regido Administrativa Especial de Macau para o
ano 2003

Senhora Presdente,
Senhores Deputados,

Permitamme expor, em seguida, as prioridades das linhas de acgédo
governativa para o ano 2003.

1. Implementar o plano de desenvolvimento econOmico e promover as
actividades econémicas e 0 emprego

Uma vez obtida a adesdo genérica da populacdo em relagcdo & prioridades
de desenvolvimento da estrutura sectorial, as nossas energias devem convergir,
agora, para a concretizagdo dos projectos subordinados a estas opgdes. O
esforco governativo para uma maior recuperagdo econdmica, a promocdo de
novas actividades econémicas e do emprego e a execucdo do plano estratégico
de desenvolvimento, sdo aspectos importantes que integram as linhas de ac¢éo
governativaparao proximo ano.

Em conformidade com o plano estratégico de desenvolvimento, os sectores
de turismo e de jogo constituem, actualmente, 0s principais sectores a
desenvolver. Devemos aproveitar a conjuntura favoravel que vivemos agora
para impulsionar 0 sector do jogo, no sentido de elevar a sua qualidade e
optimizar o servico prestado, tornando-0 mais competitivo, e, assim, consolidar
0 seu estatuto de sector dominante da economia. O aperfeicoamento dos
diplomas legais, 0 aumento da fiscalizag@o e a formag&o de recursos humanos,
s80 acgOes governativas tomadas em articulagdo com a liberalizagdo do sector
do jogo, e sdo iniciativas indispensaveis para assegurar um maior progresso
nesta area. No que se refere ao desenvolvimento do sector de turismo, o
Governo continuara a impulsionar o ritmo de construcéo de infra-estruturas e a
realizar promogcoes turisticas especificas e eficazes. E de realcar que a elevacio
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da qualidade dos servicos € a tarefa mais importante de entre todas as
mencionadas. A concepcdo de turismo temético de ata quaidade, ira
contribuir para a exploracdo de potencialidades turisticas existentes. O reforco
da cooperacdo regiona no &ambito do turismo € benéfico para a
complementaridade de recursos e para o beneficio das partes envolvidas. Do
mesmo modo, o Governo esta determinado em reforcar a fiscalizacdo e a
regularizacdo do mercado do sector de turismo, com recurso a revisdo dos
respectivos diplomas reguladores e a sua execugdo rigorosa. Apelamos aos
agentes do sector, para que, a medida que se empenhem no desenvolvimento
das suas actividades, ndo deixem de ter em consideracdo a criacdo de condicdes
favoréveis ao desenvolvimento do turismo. O desenvolvimento saudével deste
sector exige, também, a atencdo e a cooperacdo conjunta da populacéo, pois
sem um ambiente de respeito pelalegalidade e de civismo, sera dificil afirmar o
estatuto de Macau enquanto cidade turistica de alto nivel. Por outro lado, o
Governo pretende intensificar os estudos para fomentar os sectores do turismo
e do jogo, de modo a que os mesmos possam desempenhar eficazmente um

papd de protagonismo na recuperacéo globa da economia

Realcar os pontos importantes e levar em consideragdo a pluralidade
constituem a linha condutora do pensamento basico para a defini¢do da politica
de regjustamento da estrutura econdmica. Neste sentido, a exploracéo de novos
campos de actuacdo favoraveis ao crescimento econdmico serd uma das accoes
governativas para o proximo ano. O Governo cortinuard, de acordo com as
condicles existentes e as potencialidades de desenvolvimento, a acarinhar e
apoiar as novas actividades econdmicas, nomeadamente as de convengoes e
exposi¢oes, de servicos offshore, de servico logistico, de medicina chinesa e do
ambiente. O Governo ira, através do Conselho de Ciéncia e Tecnologia e do
Centro Incubador, com o apoio do Fundo de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, criar condigcbes para que o desenvolvimento da tecnologia
aplicada contribua para o progresso da estrutura produtiva de Macau. O
Governo pretende, com as suas accbes de promogdo e apoio & hovas
actividades econdmicas, estimular o dinamismo do desenvolvimento da
sociedade, e proporcionar um maior leque de opcbes e oportunidades para o
progresso pessod dos cidadéos.
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No préximo ano, véarios projectos de obras publicas de grande envergadura
vao entrar na fase de planeamento acelerado e plena execucéo. Devido ao
profundo impacto que estes projectos terdo no futuro, € imprescindivel que se
tenha em atencdo a sua seguranca e qualidade. Para resolver de raiz o
problema de trénsito na cidade, o Governo ir4 proceder ao planeamento
preliminar respeitante aintroducdo de um novo sistema de transporte colectivo
urbano. Intensificar a cooperacdo em matéria do trénsito transfronteirico, € um
tema prioritério das acgdes governativas para o proximo ano. lremos reforcar
as ligacOes e os contactos com o0 Governo Central e 0s governos das regifes
vizinhas, por forma a definir, no proximo ano, a solugdo técnica sobre o troco
de ligacdo a Macau da auto-estrada de Pequim/Zhuhai. O Governo mantém
uma atitude positiva e de apoio em relagdo aos projectos favoraveis a
circulacdo transfronteirica de pessoas e bens entre a provincia de Guangdong,
Hong Kong e Macau, pelo que ird envidar esforgos para impulsionar esses
projectos.

As peguenas e médias empresas s&o um dos principais pilares da economia
de Macau. Estas empresas, que se revestem de grande importancia sdo em
nimero elevado e dotadas de acentuada agilidade e adaptabilidade, prestando
significativos contributos para o0 desenvolvimento de Macau e proporcionando
um ndmero considerdvel de postos de trabalho. Entretanto, muitas delas
continuam a sentir insuficiéncias em diversos aspectos, nomeadamente de
capitais, técnicas e de gestdo, ndo sendo as mais beneficiadas no processo de
recuperacdo da economia da RAEM, permanecendo algumas delas em
situacOes de dificil operacionalidade. O Governo da RAEM esta atento a esta
situacdo e tem vindo a empenhar-se nas ac¢es de apoio & pegquenas e médias
empresas. O Governo ird optimizar as condicdes de funcionamento do
mercado através de um leque de medidas, nomeadamente a elevacdo da
eficiéncia administrativa, a aceleracdo do processo de revisdo de diplomas
desactualizados respeitantes aos sectores comercia e industrial, e o
gjustamento do sistema contabilistico empresarial aos padrdes internacionais,
por forma a permitir que as pequenas e médias empresas se desenvolvam e
superem as suas insuficiéncias. Através da intensificacdo contirua da
cooperagdo econdmica e comercial com o exterior, estamos a criar maior
espaco de desenvolvimento para essas empresas. O Governo ira avaliar esta
experiéncia com vista a uma melhor coordenacdo dos servicos competentes,
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investindo mais recursos para apoiar as pegquenas e médias empresas no ambito
da tecnologia de producdo, circuitos de gestdo e de informacéo e parcerias
comerciais. O Governo também ira apoiar e incentivar as associagdes na
organizacdo de projectos de assisténcia a pequenas e médias empresas. Para
aumentar a eficacia das medidas de apoio, 0 Governo, no préximo ano, ira
lancar uma série de medidas a curto prazo destinadas a estimular a vitalidade
das pequenas e médias empresss.

N&o obstante os resultados répidos na recuperacdo econOmica, as
dificuldades no mercado de trabalho ndo se atenuaram. O Governo da RAEM
tem consciéncia das angustias sentidas pela populagdo desempregadg o que o
leva a trabalhar activamente para a resolugdo do problema. As causas do
desemprego em Macau sdo complexas e cada vez sd0 mais visiveis as
consequéncias do desemprego estrutural. O Governo ira tomar medidas
integradas de carécter sustentado pararesolver gradual mente esta questdo. Para
aumentar a oferta de emprego, o Governo da RAEM ird, primeiramente,
envidar esforcos no sentido de promover uma mas ampla recuperacdo
econdmica e, assim, dinamizar 0 mercado e criar melhores condicbes de
emprego. O préximo ano sera o ponto alto da concretizacdo dos projectos das
grandes infra estruturas, bem como do arranque de empreendimentos de vulto
por parte da iniciativa privada. Esperamos que esta situagdo venha a atenuar o
desemprego no sector da construgdo. O Governo também ird considerar a
possibilidade de lancar obras no ambito de saneamento bésico e
embelezamento da cidade para aumentar as oportunidades de emprego
temporéio.

O sector dos servicos € a componente principal da estrutura econémica de
Macau, e 0 seu desenvolvimento favoravel é essencial para 0 aumento de
oportunidades de emprego. Porém, o sector dos servicos requer, de um modo
geral, mao-de-obra com nivel cultural e qualificagcbes elevadas que, neste
momento, ndo esta suficientemente disponivel em Macau. Com vista a reduzir
fendmenos de desgjustamentos no emprego, 0 Governo e a sociedade civil
devem mlaborar conjuntamente no sentido de dar mais formacéo profissional
aos actuais trabalhadores e aqueles que se preparam para ingressar no mercado
de trabalho. A preocupacéo de elevar a qualidade da mé&o- de-obra deve também
ser estendida aos sectores da industria transformadora e da construcéo.
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Considerando que a qualidade da populacéo laboral destes sectores também se
encontra objectivamente aguém do desejavel, iremos dar continuidade ao plano
de formacéao iniciado no ano passado, apds a sua avaliacdo e regjustamento. Ao
mesmo tempo, iremos aproveitar os projectos de formagdo de iniciativa privada.

Com vista a manter a diversidade da estrutura produtiva, o Governo ira
investir recursos financeiros em acgdes de melhoria de eficiéncia produtiva nas
indUstrias tradicionais. De entre elas, ha que considerar a industria
transformadora, por se tratar de uma industria que emprega muita mao-de- obra.
O seu desenvolvimento tem efeitos positivos na situacdo do emprego, com
reflexos benéficos para os sectores financeiro, de seguros, transportes,
importagdo e exportacdo com ela mais estreitamente relacionados. A fim de
assegurar uma elevada competitividade nesta industria para fazer face a futuros
desafios, o Governo ird apoiar, por diversas vias, 0s empresarios na melhoria da
qualidade das suas produgbes. O Governo da RAEM ir4 dedicar maiores
esforcos, em concertagdo com o Governo Central, o Governo Provincia de
Guangdong e 0 Governo Municipal de Zhuhai, para implementar o projecto do
parque indudtrid trandfronteirico.

A existéncia de recursos humanos qualificados é uma questdo que merece
particular atencdo, tendo em conta as futuras necessidades de desenvolvimento
da economia e as potencialidades de crescimento das novas actividades.
Devemos, em primeiro lugar, privilegiar as ac¢Oes de formagdo destinadas a
qualificagcdo dos trabalhadores locais. Porém, em situagdes especificas em que
se verifique uma insuficiéncia de trabal hadores qualificados, devemos ponderar
a sua importacdo. Uma correcta politica de importagdo de pessoal qualificado
ird ndo sO satisfazer as necessidades especificas de desenvolvimento, mas
também contribuir para elevar a produtividade dos trabalhadores locais e a
competitividade da RAEM. Ao concretizar esta politica, importa efectuar uma
gestdo rigorosa para evitar situacbes de abuso na contratacdo de pessoal
especializado vindo do exterior, com repercussdes negativas nas oportunidades
de emprego dos trabahadoreslocais
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Com vista aelevacdo da qualidade dos recursos humanos, o Governo criou
para o efeito, 0 Conselho de Desenvolvimento de Recursos Humanos. Este
Conselho tem por objectivo a redizacdo de estudos sobre a formacéo
profissiona e desenvolvimento dos recursos humanos, assim como, emitir
pareceres técnicos fundamentados que perspectivem as grandes tendéncias
futuras

2. Intensificar a cooperacao regional e promover a eficacia das relacdes
com o exterior

Partindo de uma andlise integrada de factores como as caracteristicas dos
recursos disponiveis, as vantagens comparativas e a estratégia definida para o
desenvolvimento das estruturas produtivas, chegdmos a seguinte conclusdo:
Macau deve seguir sempre 0 rumo de cooperacdo com o exterior. Tendo em
consideragdo as linhas evolutivas da economia de Macau, sabemos que
precisamos de explorar outras éreas de cooperacdo. Para acancar a meta de
desenvolvimento sustentado, Macau necessita de dispor de amplos espacos e
pilares sdlidos que apoiam 0 seu crescimento. Ao olharmos para a sociedade
internacional e para a China Continental, podemos verificar que os efeitos do
abrandamento motivados pela necessidade de regjustamentos provisorios na
economia ndo se fizeram sentir no ritmo da sua globalizacdo econdmica.
Podemos ainda constatar que sdo cada vez mais visiveis 0s sinais de uma
evolucao para o reforco da cooperacdo regional, e até mesmo para a integracéo
regional econdmica. No contexto da situacdo das regides vizinhas de Macau,
devo referir que a aceleracdo dos esfor¢os de integracdo da China com os
paises membros da ASEAN e a rapida emergéncia da regido do Delta do Rio
Y angtze trouxeramnos novas ideias, desafios e oportunidades. Esta realidade
vem demonstrar que a consolidacdo e o estabelecimento de relagbes de
cooperagao com o exterior e a intensificagéo da cooperacdo regional seréo, sem
divida, prioridades da accdo governativa da RAEM para o proximo ano e no
futuro. A integracdo econémica com regides vizinhas, sera, iguamente, um
objectivo estratégico de desenvolvimento, de médio e longo prazo, do Governo
daRAEM.
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A sociedade e o Governo comungam de um propdsito — acelerar 0s passos
de cooperacdo com o exterior — com vista a alcancar, 0 mais cedo possivel, os
seus frutos. Para atingir esta meta, 0s servicos competentes tém a obrigacdo de
criar condicdes no sentido de converter os objectivos estratégicos em acgdes
concretas, 0 mais cedo possivel, de modo a promover as transformagdes
necessdrias. Esta missdo tem consequéncias directas no desenvolvimento a
longo prazo de Macau e no bem-estar das geracdes vindouras, razéo pela qual
iremos investir todas as nossas energias para fazer um planeamento rigoroso e
tomar as medidas mais acertadas. Devemos ter iguamente uma visdo da
conjuntura internacional, com vista ao desenvolvimento comum, e a necessaria
abertura de espirito para colocar em primeiro plano os interesses comuns a
longo prazo, defendendo, sempre, o0s principios de reciprocidade e
complementaridade. SO assim € que podemos garantir um sucesso que traga
beneficios para todos. SO assim é que podemos abolir as estratégias de
desenvolvimento ultrapassadas baseadas em atitudes de visdo curta,
meguinhez , ganéncia e 8nsa de acancar resultados rgpidos.

A cooperacdo com o0 exterior deve ser prosseguida por vérias vias e a
varios niveis. Iremos intensificar as accBes desenvolvidas, ab mesmo tempo
gue deixaremos espaco para os cidadaos realizar as suas potencialidades. Para
tal, iremos incentivhklos a desempenhar um papel activo no ambito da
cooperagao e intercambio com o exterior. Havendo uma articulagéo concertada
entre o Governo e a sociedade civil, acreditamos que esta garantido 0 sucesso
deste projecto. No ambito da promocdo dos trabalhos de cooperacéo,
deparamo-nos com o problema de auto-valorizagdo. A nossa meta €
transformar Macau numa plataforma de servi¢os comerciais e econdmicos da
regido onde ela esta inserida. Para atingir este objectivo estratégico, precisamos
de optimizar e elevar a qualidade dos nossos recursos materiais e humanos.
Entendemos que, as visitas de estudo séo apenas uma vertente do processo de
cooperacdo externa. O Governo e a sociedade civil devem persistir nos seus
esforgos com vista a consolidar as bases necessarias para garantir 0 sucesso dos
projectos.
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A estratégia que definimos para promover as relagbes com 0 exterior
comporta duas vertentes. estabelecer relacbes com territorios e paises distantes
e consolidar a integragdo com paises e territérios vizinhos. Iremos criar novas
oportunidades, esforcando-nos por edificar diversas plataformas de cooperacéo,
seguindo duas linhas de acgdo, em combinagdo com a nossa opgao de
impulsionar o desenvolvimento do sector de convencdes e exibices. por um
lado, iremos realizar acgdes de promogdo no exterior, e por outro, iremos atrair
para Macau projectos nesse ambito. No plano internacional, iremos continuar a
desenvolver relagbes de cooperacdo bilateral e multilateral. No contexto da
nossa estratégia de desenvolvimento que tira partido das vantagens
comparativas de Macau, iremos envidar esforgos para penetrar, gradualmente,
nos mercados dos paises do Sudeste Asiético e paises luséfonos. E natural que
0 mercado desses paises em vias de desenvolvimento comporte deficiéncias e
factores de risco, ndo havendo, por isso, garantias de uma répida recuperacéo
de capitais investidos, requerendo também maiores esforgos no processo da sua
penetracdo. Contudo, por se encontrar precisamente em fase de
desenvolvimento, tais mercados oferecem mais oportunidades comerciais
abertas a exploracéo e aproveitamento da nossa parte, uma vez que as nossas
condicdes sdo semelhantes & deles. Podemos tirar partido das ligacOes
histéricas que nos une a esses paises e teritérios e das nossas vantagens no
plano linguistico, de custos de exploragdo, condicdes sociais e relacoes
humanas, para promover o estabelecimento de relagbes de parceria econdmica
e comercial entre as nossas pequenas e médias empresas e as da China
Continental, paises do Sudeste Asidtico e paises e territérios |usdfonos.
Estamos convictos de que, com o esfor¢co conjunto do Governo e do sector
privado, esses mercados em desenvolvimento — que até entdo ndo foram ainda
levados em conta — irdo revelar as suas potencialidades, tornando-se
gradud mente em mercados privilegiados de Macau.

Ao recordar a historia do desenvolvimento de Macau e a0 perspectivar o
rumo do seu desenvolvimento futuro, chegamos a uma conclusdo inabalével: o
desenvolvimento de Macau € inseparavel do desenvolvimento da Pétria
Olhando anossa volta, apercebemo-nos facilmente que, hoje em dia, o pdlo de
crescimento reside na China.  No que diz respeito a Macau — que detém
vantagens de acessibilidades regionais — a nossa opg¢éo politica firme é tomar a
iniciativa para reforcar a cooperacéo com a China Continental. O Governo ira
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colaborar activamente com a Comissdo Conjunta de Comércio China
Continental/RAEM na realizagdo dos seus trabalhos, assegurando que este
organismo estgja apto para cumprir o seu papel de agente promotor do
comércio entre as duas partes. Iremos aprofundar, também, as relacbes de
intercdmbio e cooperagdo com provincias e municipalidades da China
Continentd.

A cooperacdo regiona € uma é&ea nuclear da nossa estratégia de
desenvolvimento. O Delta do Rio das Pérolas — onde Macau esta inserido —
para além de dispor de abundantes riquezas acumuladas por forca do trabalho
das suas gentes, ainda detém vantagens resultantes da aplicagdo do principio
“um pais, dois sistemas’ em Macau e Hong Kong. Por isso, acreditamos que, o
alargamento de oportunidades de cooperacdo com outras regides do Delta do
Rio das Pérolas ira abrir novos rumos de desenvolvimento para M acau. Iremos,
igualmente, investir mais recursos em projectos-piloto de cooperagdo regional.
Retiramos ensinamentos Uteis da nossa experiéncia de cooperagdo com a
provincia de Guangdong e Hong Kong, no &mbito do turismo, e a nossa
cooperacdo diversificada com Zhuhai. No proximo ano, iremos, com base nos
trabalhos ja consolidados, explorar, com pragmatismo, outras vias de
cooperacdo, procurando colher, com a maior brevidade, os frutos desta relagéo.
Por outro lado, o Governo e a sociedade civil estabeleceram ligacdes com
vérias regides da China Continental numa primeira fase e ja detém
conhecimentos sobre o seu estédio de desenvolvimento. N&o iremos deixar
escapar a oportunidade Unica de construir uma plataforma de servigos
comerciais e econdmicos, pois acreditamos que esta iniciativa terd um efeito
catalizador na promocgéo de relacOes de reciprocidade e complementaridade e
da cooperaco edrata entre as partes.

Na cooperacdo regional, 0s assuntos econdmicos constituem, sem margem
para dividas, uma componente importante, mas ndo sdo, de maneira alguma, o
seu nacleo. Vamos conferir toda a importancia aos trabalhos de cooperacéo
com as regides vizinhas no ambito da cultura, educagdo, turismo, seguranca,
saude, transportes, infra-estruturas e outras vertentes, com vista a elevacéo
crescente de beneficios mutuos.
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3. Dar continuidade as accbes da reforma administrativa e elevar a
gualidade dos servicos prestados a populacdo

No préximo ano, o Governo ird consolidar e intensificar os resultados da
reforma no ambito da administracdo publica. Nesta base, o0 Governo ira
reforcar a visdo conjuntural, a previsibilidade, a atencéo ao pormenor e a
flexibilidade no planeamento das acc¢Oes de reforma, assegurando uma maior
vitalidade e profundidade nos seus efeitos

A reforma da Administragdo Publica desdobrase em duas grandes &ress:
no plano orgéanico, os projectos do servico “Loja do Cidaddo” e “Carta de
Qualidade” situam se na primeira linha de servigos oferecidos a populagéo que
tém demonstrado grande eficiéncia, contribuindo para facilitar a vida da
populacdo. Entendemos que, estes dois projectos tém um sentido estratégico
relevante na campanha de reforma dos servicos publicos, razéo pela qual, o
Governo ird atribuir prioridade a sua implementagdo. No proximo ano, para
além de ampliar e aprofundar o servico “Loja do Cidadéo”, iremos acelerar os
trabalhos preparatorios com vista ainstalagdo de um centro de servigos civicos
integrados. Iremos, também, alargar o ambito do projecto “carta de qualidade”.
Mais, iremos reforcar as infra-estruturas do projecto administracdo publica
electronica que ir& facilitar 0 acesso do publico & informagfes dos servicos e 0
tratamento de formalidades administrativas. Iremos continuar a aperfeicoar o
funcionamento interno, optimizar os procedimentos administrativos e promover
o didogo e colaboracéo inter-servigos.

Na vertente dos recursos humanos, o Governo, no exercicio das
competéncias atribuidas pela Lei Bésica, continuard a acelerar os trabalhos de
revisBo do regime juridico da funcdo publica. Esta revisdo abrange o
regjustamento das carreiras e 0 regime de ingresso e acesso, com vista a
concretizar o objectivo de “o homem certo no lugar certo”. Iremos, também,
concluir os trabalhos de revisdo do regime de classificagdo de servico,
passando as chefias a estar abrangidas por este regime, com vista a um melhor
desempenho do cargo. Iremos reforcar o controlo do cumprimento da
legislacdo e dos regimes financeiros, promovendo a padronizacdo e
racionalizacdo do modelo de contas publicas e de auditoria, e punindo com
severidade as infracgOes e irregularidades, os actos de corrupgéo e de peculato.
Iremos estudar meios para aperfeicoar o regime disciplinar, reforcando a
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prevencao e a justica disciplinar. O Governo continuara a promover aformagéo
dos trabalhadores da administracdo publica e dedicard especial atencdo a
formacéo do pessoal dirigente, a fim de o dotar de uma maior polivaléncia e
cgpacidade natomada de decis2o.

No proximo ano, o Governo vai adoptar novas medidas que tornem mais
eficazes a participacdo e a fiscalizacdo da Administracéo Publica por parte dos
cidadéos. Presentemente a Administragdo dispde de um organismo singular
para tratar das queixas. Atendendo a especificidade e complexidade das
situacOes, objecto de queixa da populacdo, iremos constituir uma comissao
especializada interdepartamental para tratar desses casos. A partir do préximo
ano, o Governo tomara medidas para promover um maior didogo entre o0s
dirigentes e os cidaddos no ambito dos assuntos civicos e municipas. Para
além das sessBes ordinarias da direc¢do do Ingtituto dos Assuntos Civicos e
Municipais abertas ao publico, iremos providenciar para que os dirigentes se
desloquem aos postos de servico comunitario instalados em diversos pontos da
cidade, para se inteirar in loco das condigbes dos bairros e auscultar a
populacdo. Para além do contributo da populacdo em geral, iremos contar com
as experiéncias e resultados de outros paises, na implementacéo da reforma da
administrac8o publicalocal. Iremos realizar estudos comparativos das situagtes
dos sistemas administrativos desses paises e iremos generalizar o Sistema de
Controlo de Qualidade 1SO a mais servigos publicos. Estamos convencidos
que, com a aplicagdo de padroes de qualidade internacionais, estaremos em
condigdes de garantir 0 aperfeigoamento congtante Nos servigos.

No plano dos conceitos e na prética, no ambito do processo de reforma séo,
sem davida necessé&rios a eliminacdo de deficiéncias e o aperfeicoamento dos
trabalhos, procurando inovar em todas as vertentes. Contudo, este espirito de
inovacdo ndo deve, nunca, implicar a abolicdo de préticas e servicos com
provas dadas de eficacia e bem aceites pelo publico. Ao avangcarmos no
caminho da reforma, 0s nossos passos séo firmes, ndo havendo lugar arecuos.
No entanto, ndo devemos, também, cair no erro de ndo olhar arealidades e ndo
ter em conta o nivel de desenvolvimento social e o grau de tolerancia da
populacdo. N&o devemos descurar os efeitos que qualquer reforma tem no
funcionamento normal da Administragcdo, procurando atingir objectivos sem
olhar a meios e fixar prazos irreaistas. Isto porgque, qualgquer reforma envolve
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uma miriade de factores complexos. Os efeitos da reforma sobre um individuo
nunca sdo iguais sobre outro, podendo, até, hawer situagdes de grande
disparidade. No processo de reforma iremos, sempre, ter em consideracéo o
moral e os sentimentos dos funcionarios, procurando conquistar a sua adeséo
ao rumo da reforma. Desgjamos 0 seu apoio para que, animados de um moral
elevado, continuem a exercer funcbes com dedicacdo nos seus postos de
trabalho. Assim, na promogdo de accbes de reforma ndo devemos, nunca,
assumir atitudes precipitadas. Caso contrario, antes de atingirmos as metas de
reforma, teremos provocado o surgimento de outros problemas. Se assim for,
teremos dificuldade em prestar contas apopul ag2o.

No préximo ano, o Governo dara por concluidos os trabal hos relativos aos
projectos de diploma a curto prazo integrados no “Plano de Producéo/Revisdo
de Diplomas Legais a Curto e Médio Prazos’. Na sequéncia do termo desta
fase, dar-se-a inicio aos trabalhos da fase seguinte. Mobilizaremos os juristas
da Administracdo e da sociedade em geral para dar maior celeridade a
execucdo do referido Plano, com vista a harmonizagdo do Direito com o
desenvolvimento social local. O Governo ira legisar, ainda, sobre matérias
previstas no artigo 23° da Lei Basica. Neste contexto, o Governo ira promover
uma consulta alargada aos varios sectores e ira efectuar os trabalhos nos termos
dos procedimentos legais competentes.

O desenvolvimento da economia, 0 crescimento da cidade, a abertura ao
exterior e a intensificagdo dos intercambios sdo realidades que nos exigem a
prestacdo de cada vez mais servigos a populacdo. Um dos aspectos mais
salientes deste fendmeno é a necessidade de elevar o nivel de segurancga publica.
A partir do préximo ano, o Governo ira reforgar os trabalhos nas vérias
vertentes da seguranca publica. Iremos intensificar o treino e a formagdo das
forcas policiais e afectar-lhes mais recursos, para fins de seguranca publica,
elevando a sua capacidade de resposta rapida face acriminalidade. N&o iremos,
nunca, abrandar os nossos esforcos no campo da prevencdo e do combate ao
crime. lremos atribuir mais meios para a prevencao, resposta e assisténcia em
casos de calamidades naturais e situacdes de emergéncia. Uma das prioridades
das accdes no proximo ano € o aprofundamento de servicos comunitérios.
Iremos promover a fusdo funcional dos postos de servico e 0s centros
comunitarios com vista a uma melhor integracdo dos servicos civicos e
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municipais a prestar a populacdo. Iremos, também, desenvolver e estreitar as
relacdes entre a policia e a populagdo, procurando proporcionar aos cidaddos
melhores servicos de seguranca. Iremos, também, divulgar a mensagem do
combate a corrupcdd0 nos bairros comunité&rios, a fim de eliminar
progressivamente os focos de corrupgdo. Iremos tomar medidas eficazes para
aperfeicoar o controlo do transito e eliminar os factores de risco causadores de
acidentes viarios, promovendo a seguranca nas estradas. Iremos tomar medidas
eficazes para melhorar as situacbes de engarrafamento, tornando o transito na
cidade mais fluido, contribuindo, assim, para o bem estar dos cidad&os. Iremos,
desenvolver um savico de salde comunitaria de alta qualidade. Iremos
também generalizar as ac¢Oes de educacdo e proteccdo na salde nos bairros
comunitarios. Iremos aperfeicoar o servigo das bibliotecas comunitarias e as
actividades culturais e recreativas. Iremos reforcar as accoes de ordenamento
urbano e embelezamento da cidade, criando mais e melhor equipamento de
lazer. Iremos desenvolver um plano de arborizacdo e criacdo de espacos verdes

alongo prazo.

No ambito de accdo social, o Governo, com base nos servigcos ja
consolidados, ird continuar a colaborar com as entidades da sociedade civil
para resolver os problemas sociais existentes. As accOes previstas sdo:
intensificar 0 apoio prestado aos deficientes e mulheres vitimas de violéncia
doméstica e reforcar os servicos de linha aberta aos grupos sociais em risco. O
gpoi0 a0s grupos sociais mals carenciados sera reforgado e melhorado.

4, Rever o rumo de desenvolvimento do sistema educativo e consolidar
as bases da cultura humaniga

A educacdo é o elemento humano essencia para 0 desenvolvimento da
sociedade e condicdo ética indispensavel para a harmonia social. As raizes do
desenvolvimento passado, presente e futuro de Macau podem ser descobertas
na génese do sistema educativo. O Governo irdinvestir 0s recursos necessarios
para 0 desenvolvimento do sistema educativo, a0 mesmo tempo que se

empenhara na elevacdo da qualidade do ensino. Hoje, os sinais dos fendmenos
gue nos circundam sdo inequivocos: se ndo soubermos derrubar o muro de

conservadorismo cego no sector educativo, que se preocupa apenas com o
crescimento quantitativo, descurando o aperfeicoamento qualitativo, n&o
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teremos capacidade para dar resposta & exigéncias da modernidade. Esta
situacdo ira colocar Macau num estado de grande vulnerabilidade face aos
desafios do futuro, sem capacidades para redizar 0s seus projectos.

Temos a obrigacdo de incrementar as acgdes de educagdo moral e civica no
ambito das ingtituicbes de ensino basico, secundario e superior, contribuindo
para que os estudantes saibam formar, por si, valores e principios morais.
Essas acgOes visam estimular o interesse da populagdo pelos assuntos do
Estado e assuntos publicos e promover a cultura de honestidade, tolerancia,
dedicacdo no trabalho e espirito de iniciativa, prépria das gentes de Macau.
Cremos que, por meio das licbes dos nossos professores, iremos poder
transmitir esta tradicdo de exceléncia & geragdes vindouras. Iremos incentivar
a formacdo integral dos jovens, motivando-os a cultivar as suas virtudes morais,
aptiddes intelectuais e fisicas, espirito de equipa e sentido estético, alterando,
assm, o modelo linear de formagdo com énfase, apenas, nas vertentes de
conhecimentos e educacdo fisica No que diz respeito a formacdo de
capacidades intelectuais, devemos aliviar a pressdo lectiva que paira sobre os
estudantes, promovendo métodos pedagdgicos que valorizem a criatividade.
Temos de assegurar que os estudantes assimilem os conhecimentos que |hes séo
transmitidos por um lado, e, por outro, gudélos a formar capacidades de
raciocinio proprias. Devemos fazer com que eles dominem a matéria dos livros
e também elevar as suas capacidades para aplicar aguilo que aprenderam. Os
jovens, para além de absorver o que € dado nas salas de aulas, tém de saber sair
da escola para apreender outras vivéncias. Devemos incentivar 0s jovens para
sentirem e viverem como membros responsaveis da sociedade, acompanhando
as suas preocupacdes e anseios. SO assm é que conseguirdo integrar-se
plenamente na sociedade, redlizando as suas potencididades.

A qualidade dos educadores é a chave do sucesso escolar. No dominio do
ensino superior, o0 Governo tem vindo a prestar uma maior atencdo aformacéo
de um corpo de docentes qualificados dotados de experiéncia académica e
qualidades pedagodgicas. Assim, para além de contarmos com a contribuicdo do
pessoal docente em efectividade de funcdes, iremos convidar professores de

prestigio internacional para leccionar em Macau. No ambito do sector
educativo ndo-superior, iremos, para além de dar continuidade & acgbes de
formacdo especifica destinadas aos professores, conceber cursos de
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administrac8o escolar destinados aos dirigentes dos estabel ecimentos de ensino.
Criaremos um mecanismo de avaliag@o escolar integrada, com vista a auxiliar
os estabelecimentos de ensino a aperfeicoar as componentes pedagdgica e
administrativa das suas actividades. No préximo ano, o Governo ira promover
um debate alargado com representantes da sociedade civil para estudar, em
conjunto, o rumo de desenvolvimento do ensino ndo superior, lancando a
primera pedra da obra de reforma educativa.

A formagdo de valores éticos e da personalidade dos jovens constituem,
sem davida, uma vertente essenciad do ensino, sendo, permanentemente,
objecto de atencdo da sociedade. O comportamento dos jovens tem
conseguéncias profundas nas suas relagdes com a familia, escola e sociedade.
Alguns aspectos negativos proprios do comportamento de um jovem em
crescimento resultam da falta de condicOes favoraveis para que os elementos
positivos da sua personal idade e suas potencialidades possam ser desenvolvidos.
Iremos intensificar as nossas ac¢fes para reunir as sinergias da familia, escola e
sociedade, com vista a promover a harmonia na familia e as relacfes entre pais
e filhos. Iremos, também, divulgar a mportancia da complementaridade da
educacdo na familia e educacdo escolar. Iremos, ainda, desenvolver actividades
saudaveis e interessantes para conquistar a adesdo dos jovens, incentivando-0s
a procurar actividades de ocupacdo de tempos livres, benéficas para o seu
cresdmento intelectud efisco.

Macau é uma cidade com um passado histérico que lhe tem granjeado
renome pelo mundo fora. Para que a cultura desta terra ganhe nova vitalidade,
€ preciso que tenhamos 0 saber para leva-la a aproximar-se da populacéo,
enriguecendo as suas vivéncias espirituais. Assim, acreditamos que podemos
aumentar 0s seus sentimentos de pertenca em relacdo a RAEM, contribuindo
para a formagdo de uma identidade cultural que reflicta a singularidade desta
terra

A especializagdo e a generalizagdo sdo ambas importantes no &mbito do
desenvolvimento das actividades culturais. Sem especiaizacdo é impossivel
elevar a qualidade das nossas iniciativas culturais. Uma generalizacéo
insuficiente levard a que as realizagBes culturais se isolem numa torre de
marfim. Iremos atribuir a mesma importancia ao desenvolvimento das vertentes
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de especializacdo e generalizacdo. O Governo assume 0 compromisso de
investir esforcos para elevar o nivel de profissionalizacdo e as qualidades
pedagogicas dos artistas, apoiando a formacdo de uma dlite artistica local. O
Governo continuara a patrocinar a organizacdo de actividades culturais e
artisticas diversificadas destinadas a camadas diferentes da populagédo, levando
a cultura para as casas e espagos de convivio das pessoas. O nosso objectivo é
aumentar as oportunidades de divulgacdo das obras dos artistas e as
oportunidades da populacdo para apreciar essas obras. Entendemos que, a
longo prazo, as potencialidades de desenvolvimento cultural estdo semeadas na
geracdo dos mais jovens, 0 que exige que nés redobremos os esforcos para
aumentar a componente cultura e artigtica no curriculum das escolas

A cultura de Macau passou a ser conhecida pelo mundo através da
divulgagdo feita pelos turistas que a vieram visitar. A comunidade internacional
tem sempre agpoiado e acarinhado a cultura local. Temos que ter a sabedoria
para converter os factores externos favoréveis em motivagdes que impulsionem
0 nosso desenvolvimento. O Governo ira estudar as experiéncias e padroes de
qualidade de paises mais avangcados neste dominio, com vista a promover uma
candidatura de sucesso para a inclusdo de monumentos de Macau na Lista do
Patrimonio Mundial da UNESCO. Mas 0 mais importante ainda é aproveitar
esta oportunidade para aprofundar os estudos sobre a histéria e cultura de
Macau, a conservagdo, proteccdo e restauracdo do seu espélio histérico e
cultural.  Iremos organizar espectédculos e eventos artisticos de projeccdo
internacional e de ata qualidade em Macau, mas também iremos levar as
nossas redlizages artigticas para o exterior, dando-as a conhecer a0 mundo.

A biblioteca é um espago privilegiado de difusdo cultural, proporcionando
aos cidadaos o0 acesso ao saber e & informagdes, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento dos interesses intelectuais da sociedade. A biblioteca é um
designio estratégico da RAEM. Para aém da preparacdo das obras de
construcdo da nova sede da Biblioteca Central de Macau, iremos integrar,
gradualmente, os equipamentos e espdlios documentais das bibliotecas de
Macau, a fim de proporcionar mais e melhores servigcos aos leitores. Iremos
organizar actividades que contribuam para a formacéo de habitos de leitura
junto dos estudantes e da populagdo. Vamos ainda lancar accbes para
generalizar os conhecimentos cientificos. Neste ambito, o Conselho de Ciéncia
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e Tecnologia assumira um papel relevante. Acreditamos que, com a construcéo
do Centro de Ciéncia de Macau, iremos conseguir despertar 0 gosto e o
interesse dos nossos jovens pela ciéncia, incutindo-1hes curiosidade intelectual .
Esta obra ir4, também, contribuir para elevar os conhecimentos cientificos da

populac2o e divulgar o expirito de busca da verdade.

Em 2005, tera lugar, em Macau, a quarta edicdo dos Jogos da Asia
Oriental. Este evento ira proporcionar uma oportunidade para Macau se afirmar
como uma cidade de desporto internacional. Queremos, também, aproveitar a
realizacdo deste evento para, em conjunto com a populacéo de Macau, fazer
esforgos com vista a tornar esta terra mais bela, mais hospitaleira e cheia de
vitalidade. Na sequéncia dos resultados positivos acancados pelos nossos
atletas em competicdes internacionais, iremos reforcar o treino dos desportistas
locais para que elevem o seu nivel de preparagdo, de modo a que estejam em
condigBes para atingir mais elevadas metas de exceléncia nos Jogos da Asia
Oriental. Os trabalhos preparatérios de organizacdo dos Jogos da Asia Oriental
serdo referéncias Uteis a ter em conta no desenvolvimento do desporto em
Macau, pois irdo despertar 0 interesse da populacdo em geral pela prética
desportiva e culturafigca eincutir-lhe o espirito de combatividade.
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TERCEIRAPARTE —  Juntcs defenderemos 0s interesses gerais e juntcs
caminharemos para a moder nidade

Senhora Presdente,
Senhores Deputados,

NG&s conseguimos acelerar, com seguranca, 0s passos de desenvolvimento
e as perspectivas sdo, agora, mais realistas. No entanto, ainda ha bastantes
problemas por resolver e desafios para vencer. Por iSso, a0 prepararmo-nos
para acelerar 0S NOSSOS Passos, N0 iremos, nunca, deixar de manter a cabega
friae uma atitude racional e realista. Estes trés anos de governagao trouxeram
-Nos 0s seguintes ensinamentos:  sem um ambiente social estavel e harmonioso,
sem a forga de vontade para agir com diterminagdo e sem as motivagoes que
nos animam a lutar com afinco, ndo iremos poder garantir 0 progresso
sustentado de Macau. Por isso, a existéncia de um clima de estabilidade e
condi¢des favoréveis ao desenvolvimento, aliados aformacéo de um espirito
solidario, cooperativo e moderno constituem pontos que devem merecer o
consenso indiscutivel de todos

Iremos promover activamente uma visdo de conjuntura, designadamente
junto do corpo de funcionérios publicos. A estratégia de desenvolvimento de
Macau esta vinculada, concretamente, a cada um dos elos da acgdo governativa,
e cada elo procura atingir objectivos diferentes, estando interligados por forca
das suas especificidades. Esses elementos em conjunto afectam o ritmo e a
qualidade da concretizacgo do dbjectivo global. Por isso, todos os funcionarios,
principalmente as chefias, devem ter uma visdo conjuntural correcta e
desenvolver um espirito de equipa, de modo a articular 0 seu proprio
desempenho no trabalho e o progresso do servico com o desenvolvimento
global. Para que a Administracdo, no seu todo, conheca melhores niveis de
qualidade na prestacdo de servicos, € exigido aos funcionarios e aos
organismos publicos que tenham uma compreensdo clara das linhas da accéo
governativa, sendo sua obrigacdo assegurar uma actuacdo concertada, uma
coordenacdo eficaz e uma cooperacdo estreita entre eles. S assim é que toda a

Adminisracéo pode avancar a pasos largos nasenda do progresso.
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E de sdientar que ter uma visio de conjuntura ndo implica colocar em
segundo plano os ideais da democracia nem impor uma Unica sO vontade, pois,
sem pluralismo, Macau perdera a sua singularidade. No processo de concepcao
de qualquer ideia ou tomada de decisdo, deve-se, democraticamente, auscultar
uma vasta gama de opinides e eunir saberes. Uma vez acertada a decisdo
global, esta deve ser posta em execucdo na sua integra, com firmeza e sem

hesitagso.

Devemos, também, divulgar esta visdo de conjuntura a toda a sociedade de
Macau. Podemos constatar, com facilidade, que no processo de conversdo
econdmica, agumas empresas e agentes econdmicos S80 0S primeiros
beneficiados das transformagdes. Este € um fendmeno que deve ser encarado
com naturalidade. Mas, também temos a no¢éo de que, ter uma visdo global e
saber avancar de forma programada sdo factores indispensaveis para assegurar
o desenvolvimento sustentado do individuo e da sociedade. Aquele que sb sabe
olhar, com ganancia, para os interesses imediatos ira, com certeza, prejudicar
0s interesses a longo prazo da colectividade e dele proprio. Por isso, hunca €
demais insistir na importancia em manter o sentido da realidade e uma atitude
pragmética, realizando o que estiver dentro das nossas capacidades. A
economia especulativa trouxe grandes prejuizos de efeito duradouro a Macau.
Este acontecimento historico ficara sempre na memoéria da populacdo em geral.
N&o devemos, nunca, esquecer as licdes desta experiéncia dolorosa, dai que,
ndo devemos cometer oS mesmos erros, envidando esforgos conjuntos para
defender osinteresses alongo prazo do desenvolvimento de Macau.

Uma visdo correcta dos interesses globais € o que os tempos de hoje nos
exigem. Esta visdo de conjuntura abrange a consciéncia das profundas
transformagbes e contingéncias proprias da nossa era. A estabilidade e o
desenvolvimento sdo duas vertentes essenciais desta afirmacéo. A estabilidade
€ 0 pressuposto indispensavel do desenvolvimento e a sua manutencéo tem por
fim garantir esse desenvolvimento. Por isso, a consideracdo de interesses
globais ndo quer significar conservadorismo saudosista. E mais, sO tendo uma
nocdo clara da evolucdo dos tempos € que podemos acancar O

desenvolvimento na estabilidade e s6 assim € que podemos defender os
interesses globas
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O progresso imparavel da sociedade e o desenvolvimento acelerado da
economia baseada em saberes vieram por em evidéncia uma verdade irrefutavel:
“a0 navegarmos contra a maré, recuamos se Ndo conseguirmos avancar”. Para
evitar sermos ultrapassados a Unica via é auto-valorizarmos. Para nos, o
espirito de modemidade tem dois significados. 1. As experiéncias e
conhecimentos adquiridos no passado nem sempre sdo Uteis para 0S projectos
de desenvolvimento de hoje. A permanente actualizacdo, inovacéo e
optimizacdo sd0 as Unicas garantias de éxito. 2. Aqueles que estdo mais
atrasados neste processo de transformagtes devem redobrar os seus esforgos
para ultrapassar ideias desactualizadas. SO assim é que podem evoluir com o0s
tempos e usufruir os resultados do sucesso globdl.

Com a abertura e desenvolvimento de Macau, foram agui introduzidas,
com celeridade, experiéncias, métodos de trabalho, modos de vida e outros
modelos avancados. Esta tendéncia € muito favorével para o desenvolvimento
conjuntural de Macau. Podemos constatar que neste processo, as empresas
locais eagentes econdmicos que tém uma atitude empreendedora, com vontade
de aprender e dotadas de espirito de inovagdo puderam crescer e ganhar
maturidade no @mbito da sua interaccdo e concorréncia com o exterior. Os
novos factores resultantes do desenvolvimento acelerado de outros paises e
territorios, e de Macau, representam uma grave ameaca aos operadores e
cidaddos que ainda estdo agarrados a modelos obsoletos. Estas empresas e
pessoas se ndo se empenharem na modernizacdo, continuando a viver na
dependéncia, ndo irdo usufruir da recuperacdo global, antes pelo contrério,
poderdo entrar numa Stuacgo cada vez mais difiall.

A prosperidade e o progresso de Macau dependem do labor conjunto do
Governo e da populacdo no seu todo. Os cidaddos devem trabalhar com
dinamismo e autoconfianga e o Governo da RAEM nd&o deixara de conceder o
apoio necessario & empresas e particulares mais fragilizados. Fizemos um
balango rigoroso dos resultados das medidas de apoio a curto prazo levadas a
cabo ao longo do ano e avalidmos 0s seus sucessos e insuficiéncias. Em
relacdo aos aspectos menos bem sucedidos, iremos tomar providéncias para o
seu aperfeicoamento. Face & solicitagdes dos sectores sociais e tendo em
atencdo as condicdes objectivas, decidimos, na medida das nossas capacidades,
implementar as seguintes medidas de apoio, no préximo ano, com vista a
proporcionar um ambiente mais favoravel para a vida da populagdo e dos
empresios
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No dominio da reducdo e isencao fiscais

Reducéo em 25 % do impogto profissond atoda a populacéo activa;
|sencéo da contribuicdo indudtrid do ano 2003;

Reducdo em 500 patacas da contribuicdo predial para todos os
empresarios e proprietérios de fraccbes habitacionais, ficando isento
do seu pagamento nos casos em que 0 montante devido sgjaigual ou
inferior a500 patacas,

Isencdo da taxa da licenca de reclamos e tabuletas das unidades
comerdas

|sencBo do impogto de turismo dos restaurantes.

A aplicagdo desta politica de reducdo e isengdo fiscais implica uma
diminuicéo de receitas fiscais na ordem de 250 milhdes de patacas no ano de

2003.

No dominio do apoio ao desenvolvimento das pequenas e médias
empresas e promocao do emprego

Lancamento do Programa de Garantia de Créditos a Pequenas e
Médias Empresas. O Fundo de Garantia de Créditos a Pequenas e
Médias Empresas ird garantir os empréstimos bancarios dessas
empresas em 50 % do empréstimo efectuado, cujo limite maximo é
de 3 milhdes de patacas. O limite méximo do total dos empréstimos
abrangidos neste programa é de 400 milhdes de patacas. Ndo ha
limitacBes quanto ao modo de aplicacdo do empréstimo. Os sectores
financaro e de diversies néo estéo dorangidos neste programa.

Lancamento do Programa de Financiamento de Projectos de
Pequenas e Médias Empresas. O Fundo de Garantia de Créditos a
Pequenas e Meédias Empresas ira garantir em 100 %, os
empréstimos bancarios efectuados pelas pegquenas e médias
empresas, cujo limite méximo é de 1 milhdo de patacas. Os capitais
sO podem ser aplicados para fins de desenvolvimento, reconverséo e
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inovacdo das empresas. O limite maximo do total dos empreéstimos
abrangidos neste programa é de 100 milhdes de pataces,

Lancamento do Programa de Crédito para o Aperfeicoamento da
Exploracdo das Pequenas e Médias Empresas. O Fundo de Garantia
de Créditos a Pequenas e Mélias Empresas ird conceder
empréstimos sem juros & pequenas e médias empresas. O limite
maximo de cada empréstimo € de 100 mil patacas, isento de juros.
Os capitais sO podem ser aplicados na aquisicdo de equipamentos e
obras de beneficiacdo. O limite maximo do total dos empreéstimos
abrangidos neste programa € de 100 milhdes de pataces,

Apoiar a populacdo a desenvolver projectos de iniciativa privada.
No préximo ano serd posto em pratica o “Programa de Apoio ao
Arranque de Novas Empresas’ que visa incentivar a populagéo,
designadamente os jovens, a criar empresas e postos de trabalho.
Sera disponibilizado um total de 100 milhdes de patacas para este
programg

Simplificar os procedimentos respeitantes ao licenciamento de
estabelecimentos de restauracdo, accdo a concretizar até finais do
primaro samesire;

Simplificar os procedimentos em relacéo ao licenciamento de obras
de renovagdo de fachadas de edificios e obras de pequena dimensao,
accio aconcretizar aéfinaisdo 1° semedre.

No dominio do apoio aos grupos sociais fragilizados

Atribuicdo excepcional de uma verba de 20 milhdes de patacas
destinada a apoiar 3 grupos sociais mais fragilizados, a saber:
familias monoparentais, familias com membros deficientes e
familias com membros que padecem de doencas cronices;

Reforgo orcamental no valor de 10 milhdes de patacas, destinado a
subsidiar material escolar, por forma a apoiar 0s estudantes
carenciados.



e No dominio da elevacao qualitativa dos recursos humanos

- Continuar a aplicar a verba de 400 milhdes de patacas,
disponibilizada este ano, para accOes de formagdo com
reconhecimento oficial destinadas aos desempregados com curso
secundario incompleto, desempregados do sector de servigcos e 0s
diplomados do ensino superior aprocura de emprego.

e No dominio da promogdo da construcdo de infraestruturas e
incentivo ao consumo interno

- O Governo ird aumentar os investimentos publicos dentro dos quais,
0s respeitantes a projectos de infra-estruturas a lancar no proximo
ano, envolvem verbas no valor de 1 800 milhdes de patacas. Estes
projectos irdo proporcionar a populacdo mais de 8 000 postos de
traba ho.

Em resposta & necessidades de desenvolvimento global da sociedade, o
Governo, no préximo ano, ira promover a revisdo do regulamento do imposto
profissional, propondo pessar de 85 000 para 95 000 patacas, o vaor do
rendimento com direito a isengéo fiscal e reduzir a taxa do imposto de 10 —
15% para, respectivamente, 7 % e 12 %. Os funcionérios publicos e demais
pessoas que beneficiavam de isencdo do imposto profissional no passado,
passardo a estar sujeitos a este imposto, com vista a afirmar o principio de
igualdade de deveres na sociedade. Antes da redaccdo final do projecto de
alteracBo e a sua apresentacdo a Assembleia Legidativa para efeitos de
apreciagdo, o Governo ird promover uma consulta aargada junto das
ass0ciag0es representativas de funciondrios e oultras associ agoes.
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Ao adoptar essas medidas de apoio aos cidaddos e estimulo das actividades
economicas, temos de deixar bem claro o seguinte: em primeiro lugar, algumas
dessas medidas a curto prazo, levadas a cabo pelo Governo, visam auxiliar as
empresas e 0s cidadaos em situacfes de dificuldade em momentos especificos.
Portanto, pretendemos que estas diligéncias possam servir de estimulo para a
sociedade continuar a lutar e a progredir, ndo devendo, nunca, ser entendidas
como meios para prolongar a dependéncia. Em segundo lugar: pretendemos
que essas medidas possam reduzir de forma adequada as diferencas de
condicdes de vida, exploracdo comercial e emprego dos cidadaos, reforcando a
coesdo social e incentivando a populacdo a lutar solidariamente pela
prosperidade gera. Em terceiro lugar, a RAEM ndo dispbe de reservas
financeiras folgadas e, por isso, o Governo ndo deve, nem ira, actuar sem
sentido de contengdo, pondo em risco os alicerces da RAEM. O Governo ira
exercer um controlo rigoroso das despesas a fim de enriquecer as nossas
reservas, consolidando, assim, as bases para o desenvolvimento futuro de
Macau.
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CONCLUSAO

Excdentissma Senhora Presidente,
Excdentiss mos Senhores Deputados,

No momento em que dedicamos todas as nossas energias para alcancar o
progresso, as seguintes vantagens basicas de Macau constituem, seguramente,
elementos essenciais que garantem 0 NOsso sucesso: Lel Basica consubstancia
o fundamento para a manutencéo do desenvolvimento estavel e saudavel da
sociedade; o amor pela Pétria e por Macau é uma tradicdo, por exceléncia, para
manter a coesdo dos sentimentos da populacdo. Neste periodo em que a RAEM
se encontra, ainda, nos seus primeiros anos, a sua populacdo, salvaguardada
pelas garantias consagradas na Lel Basica, tém sempre demonstrado amor pela
Pétria e por Macau, espirito de entregjuda e vocagdo empreendedora. Esta
atitude trouxe-lhe como recompensa a recuperacdo continua e a prosperidade
progressiva. Esta experiéncia deve ser, por todos, acarinhada. Actuamente,
Macau preparase para entrar numa nova fase de desenvolvimento, na qual,
uma aplicacéo plena da Lei Basica e uma maior divulgacéo do espirito de amor
pela Pétria e por Macau irdo, certamente, permitir que todos nos, sem perder de
vista o contexto global, prossigamos, com uma atitude inovadora e solidaria, na
congtrucéo de um cendrio de prosperidade.

Até a0 momento, a RAEM lancou as bases para duas iniciativas
importantes: realizamos a abertura da economia e demos 0s primeiros passos
do processo da reforma administrativa. Estas duas iniciativas sG0 0s aspectos
essenciais mais visiveis do presente estado de Macau e tem um significado
nuclear. Tém em comum a preocupacao de responder & necessidades urgentes
e alongo prazo do desenvolvimento de Macau na esteira da evolugdo mundial e
também v&o ao encontro das grandes aspiracdes da populacdo e do consenso
generalizado da sociedade, tendo, por conseguinte, uma base sdlida; anbas as
accoes sdo fruto do honroso esforco e do sonho idealizado das gentes de Macau
nesta nova era, sob 0s auspicios dos principios “um pais, dois sistemas’,
“Macau governado pelas suas gentes’” com ato grau de autonomia e
conscientes do seu papd de serem hoje donos do seu proprio destino.

-37-



As boas perspectivas de desenvolvimento de Macau tém subjacente um
significado que é preciso ter sempre em conta. Ele representa um desafio que
comporta 0 seguinte aspecto essencial: € necessario estarmos cientes da
distancia entre a qualidade dos nossos trabalhos, as nossas capacidades e
recursos e 0s objectivos estratégicos a que propomos alcancar. Assim, todos 0s
trabalhadores da funcéo publica e os servigos publicos devem fazer uso pleno
das condi¢Bes de trabalho existentes para atingir a eficacia desgjada. Porém,
devem agir conforme as suas capacidades, sem protagonismos cegos. Os
trabalhos que ndo tém viabilidade ndo devem ser executados. Aqueles que
estdo acumulados, ndo devem ser realizados a pressa, em detrimento da sua
qualidade e eficacia, mas sim, de forma gradua e fascada. Mais vae ser
prudente do que obter resultados que prejudiquem gravemente os interesses da
populacdo. Por outro lado, devemos reduzir, quanto antes, os trabal hos que néo
trazem beneficios a populacdo, promover a cooperagdo entre Sservigos e
partilhar os recursos, tendo em vista evitar os desperdicios resultantes de
situagcbes de duplicagdo de fungdes. Devemos investir 0S recursos que
conseguimos economizar em actividades que merecem ser incrementadas para
gue o Governo possa, com um minimo de meios, providenciar um maior leque

de servigos apopulacZo.

Devemos ter um dominio solido e consciencializado do significado das
grandes transformagdes dos nossos tempos, tirando partido das oportunidades e
desafios. Devemos ter a modéstia de aprender com 0s outros e a coragem para
mudar os rumos, fazendo frente & situacbes novas do futuro. Temos a
obrigac@o de saber aceitar fendbmenos novos e enfrentar desafios imprevistos,
temos a obrigacdo de saber resistir a contratempos nunca antes vividos.
Devemos consolidar os trabalhos realizados e ter, também, a ambicdo para
explorar novos rumos. Devemos manter as tradigOes de exceléncia e ndo ter
medo de inovar. Temos capacidades para realizar tudo isto porque acreditamos
gue Macau pode realizar voos mais altos. Também é importante que o0 espirito
de iniciativa estgja aiado a0 sentido de responsabilidade. Devemos saber
colocar as aspiracoes de liberdade no mesmo plano que as responsabilidades
que lhes sdo inerentes. Os interesses imediatos devem, sempre, ser
subordinados aos interesses estratégicos. Para alcancar resultados, € preciso
que saibamos trabalhar com afinco e na discricdo. N& devemos, nunca,
sacrificar o interesse colectivo em proveito préprio. N&o devemos, nunca,
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sacrificar a visdo global para beneficiar o que € parcial. N&o devemos, nunca,
prejudicar o pluralismo em favor de abordagens de unicidade. Ndo devemos,
nunca, hipotecar 0 nosso futuro para atingir sucessos de curto alcance. O nOSso
objectivo é correcto e claro. O caminho que temos de trilhar é longo e tortuoso.
Desde que as gentes de Macau possuam forca de vontade e persisténcia para
realizar os projectos de forma programada, desde que tenham largueza de
espirito e generosidade para, com coragem, pagar 0S CUStOS Necessarios a

realizag@o dos seus sonhos, estamos certos que Macau tera um futuro mais belo
€ promissor.

Ao terminar, permitamme reiterar 0s votos de agradecimento a
Assembleia Legislativa pela fiscalizagdo e cooperagdo dispensadas ao Governo.
O Governo ira continuar a colaborar, de forma leal, com a Assembleia
L egislativa para assegurar que as acgOes da responsabilidade do Executivo e da
responsabilidade desta Assemblela possam sempre acompanhar as
tranformag0es socias, indo ao encontro das expectativas da popul acéo.

Por dltimo, nd queria deixar de enderecar 0s meus sentidos
agradecimentos a toda a populacéo de Macau que, ao longo dos tempos, tem

vindo a dispensar a sua uma valiosa colaboragdo e um grande apoio aos
trabdhos desenvolvidos pedo Governo daRAEM.

Tenho dito.

Obrigado Senhora Presdente. Obrigado Senhores Deputados.
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