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Governo da Regido Administrativa Especial de M acau
da Republica Popular da China
Linhasde Accao Governativa

Ano Financeiro de 2001

Chefe do Executivo Ho Hau Wah
9 de Novembro de 2000

Excdentissma Senhora Presidente da Assembleia Legidativa,

Excelentissmos Senhores Deputados.

Godaria de gpresentar a eta Assembleia, nos termos da Lel Basca e em
representacéo do Governo da Regido Adminidtrativa Especid de Macau, as Linhas de

Accgdo Governativa para 0 ano financeiro de 2001 para apreciagéo de V. Ex.as.

Introducao

Devem recordar-se que faltavam apenas 11 dias para 0 ano 2000 quando foi criadaa
Regido Adminidrativa Especid de Macau. Devido as circunstancias especiais daquele
momento ditadas pela Histdria, foi em Marco deste ano que, uma vez concluidos os
trabalhos preparatorios necessarios, apresentamos as Linhas de Accdo Governativa para o
ano financeiro de 2000. As Linhas de Acgéo Governativa para 0 ano financeiro de 2001,
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gue venho agora apresentar, traduzem um amadurecimento das condicBes que nos
permitiram consagrar nas mesmas uma visao anua e, por 1s30, mais abrangente, do rumo a
seguir pelo Governo da Regido Adminigrativa Especid de Macau para garantir o bem-estar
da populacdo. Queremos salientar que estas Linhas de Acgéo Governativa se inserem numa
perspectiva de continuidade e de inovacdo em relacdo as anteriores, pondo em evidéncia a
coeréncia e a estabilidade das politicas e 0 desenvolvimento com base nessa mesma

coeréncia e estabilidade.

Ira fazer onze meses que Macau regressou a Péria e foi criada a Regido
Adminigtrativa Especid de Macau. Um aspecto importante que distingue estas Linhas das
anteriores traduz- se na oportunidade, que nos € proporcionada agora, de fazer um baanco
do que foi redizado pelo Governo e de avdiar os resultados alcancados, identificando as
&reas que carecem de aperfeicoamento. E neste pressuposto que apresentamos as Linhas
de Accdo Governativa para o ano 2001. Na definicdo destas Linhas procuramaos responder
as preocupacdes e aos problemas sentidos pela populacéo em geral, quer encorgjando 0s
cidadéos a fiscdizarem a accdo do Governo, quer conquistando 0 seu gpoio, quer, ainda,

criando condigdes para que eles sgjam os beneficiarios efectivos da accéo do Governo.

As prioridades politicas do Governo variam no tempo em funcdo das necessidades de
desenvolvimento sociad e das exigéncias dos cidaddos. Por isso, as Linhas de Acgéo
Governativa devem dar destaque as acgles prioritarias, sem is0 querer sgnificar que se
descurem acgles noutras &reas. Na verdade, qualquer acgdo prioritéria eta sempre

intimamente ligada e articulada com aquelas que se desenvolvem noutras &reas. Da mesma



forma, condtituindo as Linhas de Accdo Governativa 0 documento primordia da politica
gera do Governo, elas devem espelhar de forma clara as suas opgdes estratégicas. Néo
obdante, a satifacdo desta exigéncia ndo implica que se negligenciem as nossas
responsabilidades na gestdo quotidiana. De facto, sem o esforco investido na execucdo da
gestdo quotidiana e no seu permanente melhoramento, dificilmente se conseguiréo retirar
beneficios para a populagdo por mais correcta que uma politica sgja. Por iss0, estamos
disponiveis para ouvir as opinides, sugestdes e propostas de V. Ex.as e dos cidadaos bem
como para responder as interpelactes de V. Ex.as sobre qualquer ponto das Linhas de
Accéo Governativa. Os meus colaboradores iréo responder de forma concreta as questdes

levantadas por V. Ex.as.

Primeira Parte
Balanco das acc0es realizadas durante os onze meses de existéncia

do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Excdentiss ma Senhora Presidente,

Excdentissmos Senhores Deputados,

Permitam-me que comece por fazer um breve balanco da actividade desenvolvida

pelo Governo desde a criacdo da Regido Administrativa Especia de Macaul.

O Governo da Regido Administrativa Especial de Macau funcionou com



normalidade, assumindo as suas responsabilidades gover nativas

Apds 0 momento marcante da mudanca do regime palitico, gustar adequadamente a
estrutura governativa, assegurar o funcionamento normal dos servigos e garantir o bem-estar
da populacéo representaram para 0 Governo da Regido Administrativa Especia de Macau
gue ndo tinha experiéncia governativa — e enfrentando Macau dificuldades econémicas
como ha muitas décadas ndo enfrentava — um desafio sem precedentes. Desde a criacéo
da Regido Adminigtrativa Especia de Macau, o Governo Central respeitou rigorosamente o
principio “um pais, dois sstemas’, contribuindo, de forma eficaz, para 0 desenvolvimento
de Macau. Toda a populagdo deu activamente o seu gpoio a politica do Governo. Podemaos
hoje afirmar que ndo houve nenhuma quebra no funcionamento normal do Governo, que foi
garantida a etabilidade socid, que houve crescimento econdmico, que a Justica cumpriu a
sua funcéo, que se verificou uma notavel melhoria da Stuacdo da seguranca e que acrise do
desemprego, que atingiu proporgdes darmantes em dado momento, viu 0s seus efeltos
reduzidos. De um modo gerd, 0 Governo da Regido Adminigtrativa Especid de Macau, em
creungéncias higtdricas dificels, assumiu com determinacdo e pragmatismo  as

responsabilidades governativas que Ihe cabiam.

Os trabalhadores da Administracdo Publica cumpriram com rigor as suas

obrigacdes e os servicos publicos melhoraram

Para um comego auspicioso de uma Regido Adminidrativa Especid é necessario um



governo com capacidade governativa estével. E esta capacidade depende, por sua vez, da
estabilidade mora dos trabahadores da Administracdo Plblica. Apds a Reunificagéo,

assstimos ao surgimento de tendéncias positivas na cultura de servigo dos traba hadores da
Adminigracdo Plblica Em primero lugar, foram edreitadas as relagbes entre os
trabalhadores da Administracéo Publica e a populacéo, 0 que permitiu que os traba hadores
da Administragdo Publica conhecessem e compreendessem melhor a redlidade socid e as
necessdades dos cidaddos e elevassem 0 seu sentido de responsabilidade. Quando
surgiram dificuldades na prestagc@o de servicos, os trabahadores da Administracdo Publica
e os cidaddos estabeleceram um did ogo assente na solidariedade e no gpoio mUtuos, o que
contribuiu para a solugéo rdpida e satisfatdria das dificuldades. Quanto a definicdo das
opcodes paliticas, houve mais traba hadores da Administracdo Plblica de diferentes niveis e
categorias que nela, directa ou indirectamente, participaram, reforcando, assm, a sua
consciéncia de participacdo e edimulando o seu dinanismo, contribuindo para o
conhecimento, por parte dos dirigentes do Governo, do trabaho de diversas aress e

evitando a fdta de planificacdo das accbes a desenvolver.

Nunca, nem por um momento, deixamos de prestar atencéo as vozes dos cidadaos
clamando por uma mehoria dos servigos prestados. Elevar a quaidade dos servigos
condtitui uma prioridade politica desde 0 momento da criacdo da Regido Adminigtrativa
Especia de Macau. Segundo a urgéncia e a ordem de importancia dos objectivos,
empenhamo-nos, desde logo, na melhoria dos servigos de primeira linha prestados ao
publico, abarcando trés aspectos. 1° analisar as reclamacfes e sugestfes do publico,

dando-Ihes resposta no mais curto espaco de tempo; 2° smplificar, na medida do possive,



0s procedimentos administrativos de modo afacilitar a vida aos cidadéos e, 3° abrir canais
de comunicacdo com os cidadéos, fornecendo-Ihes informagdes e dados sobre 0s servigos

publicos, poupando-Ihes 0 seu valioso tempo.

Entendemos que a indituciondizacdo de uma Administiracdo PUblica moderna que
ofereca efectivamente servigos de quaidade a populagdo — sem que isto corresponda a
uma mera palavra de ordem oca — depende de uma reforma profunda da magquina
adminidrativa e da exigéncia de trabahadores da Administracdo Publica eficientes e
empenhados. Pensamos que a populacéo compreende que este ideal ndo pode ser atingido
de um dia para 0 outro. Nestes mais de dez meses de funcionamento do Governo da
Regido Adminidrativa Especid de Macau, efectudmos um estudo e uma avdiacéo
preliminares da estrutura da Administragdo Publica e do regime juridico da fungdo publica
gue representaram um primeiro passo indispensavel nos trabahos de gustamento e

gperfeicoamento que prevemos para o futuro.

Vde a pena sdientar que, ao contré&rio de outras inicidivas sectoriais, a consolidagdo
do sstema de Administracéo Publica e do funcionalismo publico ndo se restringe ao espaco
de intervencdo de um ou outro servigo publico. O Governo, no seu todo, do centro de
decisio até a periferia— das Secretarias e DireccOes de Servigos até aos departamentos e

divisdes — deve assumir, em conjunto, esta misséo de elevado sgnificado.

A seguranca publica melhorou e existe estabilidade social



Antes da Reunificagdo, Macau atravessou um periodo assaz dificil no aspecto da
seguranca publica. A situacéo levou a que os investidores externos e os turistas hesitassem
antes de escolher Macau como destino, com consequéncias negatives para 0
desenvolvimento econdmico e para a confianca da populacdo em relacdo ao futuro. Desde
acriacdo da Regido Adminigrativa Especid de Macau, o Governo assumiu a melhoria das
condicBes de seguranca publica como uma prioridade politica de primeira ordem. Os
servigos de seguranca, com 0 gpoio de diversos sectores, adoptaram um conjunto de
medidas eficazes visando o combate, com severidade, da criminadidade e a preservacéo da
ordem publica. Além disso, 0s servigos de seguranca deram 0S primeiros passos para 0
aperfeicoamento progressivo da sua estrutura organica. E os trabahos de criacdo dos
Servicos de Alfandega estdo a decorrer a bom ritmo. Ja se iniciaram os traba hos tendentes
a criacdo dos Servicos de Palicia Unité&rios e pode-se afirmar que se tem assstido a uma
melhor coordenacdo entre os servicos de seguranca no ambito das operacOes policiais. A
elevacéo do nivel do desempenho e da quaidade dos servigos de seguranca foi acancada
gragas aos esforgos investidos na definicdo de padrbes mais dtos de qualificacdo para
efeito de ingresso nas carreiras da policia, no reforco da formagd em exercicio, no
controlo rigoroso da disciplina, no aperfeicoamento da gestd e na aquiscdo de
equipamento moderno. Para combater a crimindidade grave transfronteirica, 0s servigos de
Seguranga iréo manter as relagoes de cooperagdo com as autoridades das regides vizinhas
no ambito da troca de informacdes e de operagcbes policiais conjuntas. O Governo
consdera fundamenta a colaboracéo dos cidaddos na misséo do combate ao crime. Por
esta razao, 0s servicos de seguranca — aém de terem empreendido esforgos permanentes
para divulgar a mensagem da prevencdo do crime — também adoptaram medidas

degtinadas a facilitar a vida a populacéo, de modo a melhorar as relagdes entre esta e 0s



servicos de policia, granjeando assim 0 Seu gpoio e a Sua adesdo a edta luta. As iniciativas
de cooperacéo e de colaboracdo judicidrias que tiveram lugar, também contribuiram,

positivamente, para um melhor ambiente de seguranca publica

ApGs esforgos, incansavel's, durante onze meses, 0s servicos de seguranca obtiveram
aguns resultados postivos. Comparando com o periodo homdlogo de 1999, nos primeiros
trés trimestres do corrente ano a taxa de crimes graves diminuiu consderavelmente e a
percentagem de investigagdes concluidas aumentou. A melhoria do ambiente de seguranca
publica e a manutencéo da estabilidade socia congtituem uma base imprescindive e criam
condicdes favoréveis para 0 bem-estar da populagdo e para uma mais rgpida retoma da

ecomonia



A justica cumpriu a sua funcao e consolidou-se a ordem publica

Apo6s a Reunificagdo, o Governo da Regédo Adminidrativa Especid de Macau
empreendeu esforgos na criacd de um bom ambiente governativo assente na le. Isto
condtituiu uma base Solida para a etabilidede e o desenvolvimento socid. O Governo
empenhouse, activamente, na concretizagdo do preceituado na Lel Basica, assegurando
aos cidaddos de Macau 0 gozo de liberdades e direitos, nomeadamente da liberdade de
expressdo, de imprensa, de associacdo e de rdigido. O respeito pelo “primado da lei” fez

com que toda a sociedade pudesse avancar de forma ordeira.

O Governo, em colaboracdo com a Assembleia Legidativa, eaorou, em funcéo das
necessidades do desenvolvimento sociad, um conjunto de legidacdo nova e dterou aquela
gue se encontrava desactudizada e que afectava a economia e a vida da populacéo, como €
0 caso da revisdo do Codigo Comercid que espelha 0 sucesso dos trabahos conjuntos da
Assembleia Legidativa, do Governo e da populacdo. O Governo cumpriu a sua obrigacéo
de dar resposta as interpelacBes por escrito dos Deputados e enviou funcionérios para
participarem nas sesstes da Assembleia Legidativa a fim de esclarecerem as posigoes do
Governo e responder as interpelagBes dos Deputados. Volvidos mais de dez meses de
colaboraco entre 0 executivo e o legidativo, estabel eceur se um relacionamento salutar com

respeito mUtuo e cooperacdo activa



A divulgac@o juridica esta intimamente ligada com a formacdo do espirito de Justica.
Por iss0, 0s servicos publicos tém promovido ta divulgacdo e, no seu decurso, foram
escolhidos os temas e a forma da sua apresentacdo tendo em conta as necessidades dos
cidad&os e os dedtinatarios das acgles. Além disso, organizaram-se acgles de formagdo
sobre a Lel Bésica e a legidacéo de Macau destinadas a trabalhadores da Administracéo

Publica, no sentido de assegurar a legaidade da Administracéo.

Intensificou-se uma Administracdo integra e os trabalhos de auditoria

comecaram bem

Lutar contra a corrupcdo e promover uma Adminisragdo integra S0 expectativas da
populacéo em gerd e congtituem uma posicdo poalitica, clara e firme, do Governo da Regido
Adminigtrativa Especia de Macau. O Comissariado contra a Corrupcdo, desde a sua
reestruturacdo, desenvolve de forma activa trabalhos na luta contra a corrupgéo e de
provedoria de justica. O nimero de processos cuja investigacéo foi concluida aumentou de
forma notével. E de assnalar que o Comissariado contra a Corrupgio € escrupuloso na
seleccdo e formacdo do seu pessod, garantindo, assim, a pureza e a ata quaidade do
mesmo, 0 que condtituiu uma base solida para os trabahos futuros do Comissariado. Ao
mesmo tempo, 0 Comissariado contra a Corrupcao tem divulgado, entre outras formas,
através dos meios de comunicagdo socia o conceito de integridade e tem vindo a incuti-1o,
de forma directa, nos trabahadores da Administracdo PUblica, nas associagbes, em
organismos e nos estudantes. Com a gprovacd em Agosto da nova organica, o

Comissariado contra a Corrupcao Vviu aumentados 0s seus recursos humanos e financeiros,
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0 que foi decisivo para conseguir desenvolver, de umamehor forma, as suas incumbéncias.

Embora recém-criado, o Comissariado de Auditoria preparou e apresentou, com a
ua eevada eficiéncia e profissonaismo, o primeiro relatério de auditoria sobre a Conta
Gera do Governo depois da criacéo do Regido Adminidrativa Especid de Macau e iniciou
0s respectivos trabalhos de acompanhamento. E iniciou, a titulo experimentd, a “auditoria
de resultados’ que tem merecido grande atencdo da parte dos cidadéos. Prevé-se que com
um maor desenvolvimento dos trabahos de auditoria se conseguird regularizar a

contabilidade publica e maximizar os recursos publicos.

A economia comecaaver “luz ao fundo do tunel”

Volvidos mais de dez meses desde a criacdo da Regido Adminigrativa Especid de
Macau, beneficiando da recuperacdo econdmica do exterior, do crescimento acelerado e
continuo da economia do continente Chinés, do aperfeicoamento progressvo das
condigBes proprias de Macau e dos esforgos envidados pelos empresérios e trabalhadores,

aeconomia de Macau comega a ver “luz ao fundo do tane”.

ApGs a Reunificagéo, o ambiente de investimento em Macau melhorou. Em primeiro
lugar, a daboracéo e a revisdo da legidacdo econdmica reforcaram a confianga dos
investidores. Nas infra-estruturas, 0 Governo desenvolveu projectos necessarios e rentavels.
iniciaram-se as obras de infra-estruturas na COTAI e 0s estudos do projecto de construgéo

da terceira via de ligacdo entre Macau e a Taipa e o relativo ao novo pogto fronteirico das
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Portas do Cerco. Na proteccdo da propriedade intelectua, os servigos de economia e 0s
servicos de seguranca combateram em conjunto os produtos contrafeitos e os actos de
violacdo do direito do autor, tendo obtido bons resultados. I1sto contribuiu para Macau
deixar de figurar na lista de “vigilancia preferencia” no ambito da “ Specid 301”. Além
disso, 0 Governo, aravés da devacdo da eficiéncia da maguina adminidrativa e da
promocgdo do sstema de transferéncia electronica de dados, facilitou o investimento por
parte dos empresarios. Por fim, para reforcar o grau de abertura do mercado, 0 Governo
liberdizou sucessivamente 0 mercado dos telemdveis e da internet, promovendo uma

concorréncia s e elevando a capacidade de Macau atrair investimento do exterior.

Devido a diversos factores favoraveis, a procura do mercado de Macau esta a
reforgar-se, 0 que € sentido no sector do turismo e do comércio externo. O nimero de
vidtantes e as receitas do jogo aumentaram e o crescimento da exportacdo de mercadorias
e do transporte aéreo de passageiros e de mercadorias foi assndavd. Em suma, a
tendéncia de decrescimento do Produto Interno Bruto de Macau invertiu-se e o resultado
foi um crescimento de 4%, que se registou pela primeira vez nos Cltimos 4 anos. E de
sdientar que o ambiente de investimento em Macau mehorou, um conjunto de empresarios
jovens comegou a ter um pape relevante em novos ramos profissonais e muitos
investidores estrangeiros manifestaram a sua vontade de investir em Macau. A Eureka Asa

2000 ea 52 Feralnternaciona de Macau obtiveram um resultado muito positivo.

Apesar de a retoma da economia de Macau ser parcial e ainda estar na sua fase

inicid, é reativamente optimista a tendéncia do desenvolvimento. Com forca de vontade e
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confianca, adaptando-se as mudancas do exterior e desenvolvendo-se o esforgo subjectivo,

aretoma da economia acelerard 0 passo.

O reflexo geral dos resultados obtidos pela execucdo das accdes

gover nativas

De uma forma gera, os resultados dos trabahos redizados que gpresentamos a
populacéo nesta fase inicid da nditucionalizacdo da Regido Adminidrativa Especid de
Macau espelham, em gerd, a concretizacéo de ideais relevantes, ou sga, um Governo que
da importancia a sabedoria da populacdo de Macau €, a0 mesmo tempo, por ser um
governo responsavel, apresenta pontos de vista préprios, cujo funcionamento acompanha o
rtmo e 0 consenso socials, que evita intervir na vida socid para que as potencididades e
vantagens da mesma ndo sofram perturbactes, que consegue, face aos problemas néo
resolvidos deixados pela Histdria, dar um passo sgnificativo em agumas &ess e, que,
apesar de ndo estar, ainda, em condicdes de aperfeicoar todos os servigos prestados ao
publico, procedeu a0 melhoramento, parcid e preliminar, dos mesmos. Ora, 0 mas
importante € que o Governo jainiciou, de forma planeada, os trabahos de gperfeicoamento
dos servigos publicos, permitindo que as acgdes a desenvolver pelo Governo ndo s
satisfacam necessdades momenténeas dos cidadds como contribuam para atingir um
objectivo vidve e pratico: a existéncia de um Governo com tacto socid e politico e que
demongtra sempre, nos seus trabahos, a previshilidade, a capacidade de resposta
atempada e um auto- gperfeicoamento permanente, fazendo com que, numa sociedade cada

vez mas complexa e com mudancas aceleradas, os diversos estratos socias e a
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comunidade possam, contando com 0 Seu gpoio, desenvolver a sua criatividade da melhor

maneira possivel.

A insuficiéncia na execucgao das linhas de acgcao gover nativa

Fazendo uma retrospectiva sobre a execugdo das Linhas de Acgdo Governdiva ao
longo de mais de dez meses, ndo podemos deixar de reconhecer a existéncia de agumas
insuficiéncias na sua execucdo e, por S0, torna-se necessario fazer um baanco que nos

permita encontrar as causas e a solugdo a dar.

Nos primeiros tempos da criacéo da Regido Adminigrativa Especid de Macau néo
foi aconsdhavel proceder-se a uma reforma profunda da edtrutura e do sstema de
Adminigtracdo Publica. Por razdo, o funcionamento do sstema de Administracéo
PUblica ainda é semelhante ao do passado. Uma parte dos trabahadores da Administragéo
Plblica, incluindo os de direccéo e chefia, anda ndo conseguiram articular, de forma
adequada, 0 seu pensamento com os principios basicos “um pais, dois sstemd’ e “Macau
governado pelas suas gentes’. Assm sendo, ficou por se intendficar 0 concelto de

“servidor publico” no seio dos trabalhadores da Administracéo Pblica

Entre os trabahadores da Administracdo Publica, ainda h4 quem n& consiga
corresponder plenamente as exigéncias bésicas de ser honrado, integro, fiel e cumpridor e,
quanto a capacidade e desempenho das suas fungdes, ainda se esté longe do idedl, uma vez

gue parte dos trabalhadores da Administracéo PUblica ainda ndo cumpre rigorosamente 0s
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seus deveres, nem corresponde as exigéndias profissionals . Existe, em dguns servicos, uma
aitude de “cumprimento superficid das fungBes’, em que os trabahadores O se
preocupam com a conclusdo do trabalho e negligenciam a elevacéo da sua qualidade, o que
faz com que ainda subsstam situagBes como eficiéncia ndo devada no desempenho de
fungdes e cumprimento superficia de funcbes. Também ha fdta de reaccéo imediata no
acompanhamento das mudangas da sociedade e falta de iniciativa no acolhimento de
opinides e sugestbes da popuacdo. A comunicacdo e a coordenacdo entre 0S Servicos
publicos ainda podem ser melhoradas, o espirito de equipa ainda ndo esta completamente
estabelecido e, ainda ha casos em que cada um actua a sua maneira ou, até, stuactes em
gue uns se esquivam da responsabilidade e a langam a outros. VerificAmos que uma grande
parte das leis e decretos-leis se encontram desactudizados, impedindo o desenvolvimento
socid. Devido a fdta de pessod e ao nivel técnico, ainda ndo foi possivel proceder a uma
revisdo globa de todaalegidacdo de Macau. Actuamente, a capacidade dos trabalhadores
da Administracdo Publica de encontrarem um ponto de equilibrio entre uma Administracéo

assente nalel e acompreensdo da Situacdo dos cidadéos ainda pode ser elevada.

Embora muitos dos defeitos se tenham formado ao longo dos tempos, algumeas
inuficiéncias devemrse a condigdes objectivas. Contudo, o Governo da Regido
Adminigrativa Especid de Macau, como governo responsivel que € ira aceitar
amplamente as opinifes da populagéo e esforcar-se pela criagdo de condigdes tendentes ao
melhoramento activo e ao auto-gperfeicoamento continuo com viga a uma mehor

concretizacdo dos objectivos da accdo governativa.
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Segunda Parte
Linhas gerais de accdo governativa do Governo da Regido

Administrativa Especial de Macau para o ano 2001

Excdentiss ma Senhora Presidente,

Excdentissmos Senhores Deputados,

Continuar a executar a linha geral de accdo governativa traduzida na

maxima “ consolidacao de bases e desenvolvimento firme”

Nas Linhas de Accéo Governativa para o ano financeiro de 2000 apresentadas em
Marco do corrente ano, referi-me a* consolidacdo de bases e desenvolvimento firme” como
condtituindo, ndo apenas nessa dtura mas também para 0s proximos anos, a principa
orientacdo para o esforgo conjunto do Governo da Regido Adminidrativa Especid de
Macau e de toda a populacdo. Esta estratégia de accdo governativa, que traduz uma
convicgdo gera do Governo da Regido Adminigtrativa Especia de Macau, dém de ndo se

encontrar desactualizada, é para ser afirmada e intensificada.

Em primeiro lugar, neste momento e num futuro muito proximo, tanto o ambiente socid
como a Situacdo socia exigem que continuemos a adoptar a estratégia “ ser prético e redista,
procedendo metodicamente’. Depois de varios anos dificels, a economia de Macau et a
melhorar e a dindmica da sociedade comega a dar sinais de recuperaco. E como se fosse

uma pessoa a recuperar de uma doenca longa e que ainda se encontra muito fraca. A
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aimogfera de movimentacdo e animacao intermitente do mercado néo traduz o surgimento
imediato de uma recuperacdo globa e continua. A possibilidade de sobrevivéncia de dguns
sectores de actividade e a exploracdo ainda dificil de outros sho Situagtes que persistem.
Algumas condigdes favoraveis ja exisem mas carecem de uma articulacdo com o tempo e
com outras condigdes para que possam produzir verdadeiros resultados. Dai que 0 nosso
trabaho fundamentad conssta em consolidar as melhorias e ndo permitir que as mesmas
invertam o rumo. Néo podemos negligenciar as circunstancias reais e deixar que se crie uma
atitude de pouca exigéncia gpenas para se obter um sucesso rgpido, por se viver, ha muito,
um periodo de recessdo econdmica. Temos ainda que prestar muita atencéo a recuperacéo
das regides vizinhas, que se tem processado uma atrés da outra, na medida em que dém de
influenciarem podtivamente Macau, também introduzem, graduamente, a concorréncia na
&rea das novas tecnologias. Tanto a adesdo da China a Organizacdo Mundia do Comércio
como a abolicdo, no ano 2005, do regime de utilizacdo de quotas de exportacdo estéo a
tornar-se num desafio premente e continuado, exigindo que Macau, para ser capaz de
resgtir, armazene, incessantemente, energias, consolide as suas bases proprias e eleve asua

competitividade.

Por outro lado, a economia de Macau que € interactiva, de pequena envergadura e
orientada para o exterior, encontra- se influenciada pelas mudancas econdmicas nas regides
vizinhas e aé no mundo, mudancas essas que irdo trazer a Macau factores imprevisiveis que
podem interferir nos planos projectados e, assm, fazer com que ndo se consiga acangcar um
desenvolvimento estdvel. Assm sendo, quando planearmos o futuro temos que considerar

tais factores, de forma cuidadosa, e ndo devemos ser imprudentes na actuacdo. Néo
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podemos deixar de parte os esfor¢os despendidos na consolidacéo de bases ap6s Macau
ter entrado no caminho da prosperidade, como também ndo podemos deixar de parte a

nossa atitude segura e firme perante o desenvolvimento de qualquer trabalho.

ApOs este primeiro ano, o Governo passou ater condicdes para concretizar as Linhas
de Acgdo Governativa a passos mais ligeiros. “Fundar bem as bases’ néo significa ser
conservador e passvo, mas Sm que o Governo actue, de uma forma mais activa e eficaz,
para a melhoria futura das condicdes proprias de Macau e das condigdes sociais, afim de
Macau poder, por S e em tempo, agarrar cada oportunidade que surja. Temos que ter em
atencdo que a0 mesmo tempo que fundamos as bases precisamos também de obter
progressos graduais. O desenvolvimento € um desgo dos cidadéos e € também o caminho
a seguir peo Governo. Compreendemos muito bem o sentido da frase “recua quem néo

avanca’.

Para a concretizacdo dos principios e objectivos acima mencionados, o Governo da
Regido Adminigrativa Especia de Macau decidiu investir, no proximo ano financeiro, numa
equipa de estudo composta principdmente por intelectuais locais para proceder a um
estudo global, sstemético e continuo, de carécter estratégico, para o futuro de Macau,

cabendo a sociedade, com a sua sabedoria, promover um melhor desenvolvimento socid.

Mas, partindo das circunstancias reais e da manutencéo da seguranca publica de
Macau, temos que inggtir sempre no principio firme e seguro de desenvolvimento e néo

devemnos ter ilusdes Nos SUCcessos ocasionals. SO assim conseguiremas reduzir ao maximo os
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grandes obstaculos e lancar as sementes para o crescimento de Macau, a fim de ultrapassar
sem dificuldades todo o tipo de desafios e provas, dominar os principios da sobrevivéncia e
do melhoramento continuo e assegurar aos cidaddos uma vida melhor e um trabalho em paz,

bem como o sucesso do principio “um pais, dois Sstemas’.

Il Principaislinhasorientadoras da acgdo governativa

Excdentissma Senhora Presidente,

Excelentiss mos Senhores Deputados,

Daqui em diante gostaria de apresentar as principais linhas orientadoras da accéo

governativa para o proximo ano no tocante a varios aspectos essenciais.

1. Melhorar as condi¢bes do mercado e promover o desenvolvimento

econdmico

A economia de Macau tem realmente comecado a recuperar embora a um ritmo ainda
lento e 0 seu espectro pouco abrangente. Muitas indUstrias ainda enfrentam dificuldades na
exploracdo. A0 mesmo tempo, a concorréncia do exterior e novos desafios aparecem sem
cessar. Dai que, acderar a recuperacdo econdmica e fundar boas bases para o
desenvolvimento no futuro congtituam os pontos mais importantes da accéo governativa do

Governo da Regido Administrativa Especid de Macau para o proximo ano.
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A economia de Macau é de peguena dimensdo, tem recursos internos limitados, pouca
procura e a sua dependéncia do exterior é relativamente grande. 1sto exige uma plena
mobilizacdo dos empresarios de Macau e uma dinamizacdo por parte da populacéo para
atrair investimento estrangeiro e promover a cooperacéo inter-regides, aproveitando-se o
poder e a forca que dai resultem para ampliar a dimensdo da economia, mehorar a
edtrutura dos sectores de actividade e elevar o respectivo nivel técnico e adminigtrativo.
Agarrando a tempo as oportunidades vindas do exterior e adaptando-se a economia de
Macau, de forma activa, a0 desenvolvimento das regides vizinhas, conseguiremaos obter o
dobro do resultado com metade do esforgo. Para atingir este objectivo, congtitui condicdo
prévia a mehoria das condigbes préprias de Macau. Assm, no futuro, o Governo ira
empenhar-se na melhoria das condicdes do mercado. Em primeiro lugar, o Governo ira
continuar a empenhar-se nas infra-estruturas e no planeamento urbanistico, optimizando os
espacos fisicos do mercado de Macau. Sera lancado, no final do ano ou no principio do
proximo, o concurso publico para a construgdo do novo posto fronteirigo das Portas do
Cerco, as infra-estruturas na COTAI, ja iniciadas, seréo aceleradas, o relatorio sobre a
viabilidade da construc@o da terceira via de ligagdo entre Macau e a Taipa também serd
concluido em breve e a zona do sudoeste, freguesia de S&o Lazaro, zona do norte, Taipae
Coloane irdo ser as primeiras a sujeitar-se ao novo planeamento com vista a exploracéo e
reforco das vantagens especificas dessas zonas. Numa peguena cidade voltada para o
exterior como é o caso de Macau, é muito importante 0 melhoramento das condigdes do
mercado e, para isso, 0 Governo ira intensficar as acgdes de revisio e elaboracéo de
legidacdo comercid relaiva ao desenvolvimento socid e, aravés da garantia de uma

governacéo assente na le, ira dcancar o objectivo de normdizar o funcionamento das
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empresas e promover 0 seu desenvolvimento. Quanto a propriedade intelectud, cuja
proteccdo condtitui uma politica ja definida pelo Governo da Regido Administrativa Especia

de Macau, ird0 ser adoptadas medidas fortes tendentes ao combate rigoroso das
actividades de contrafaccdo. Para estimular o investimento e facilitar a populagéo, o
Governo ira rever o regime fisca, procedendo a ateracdo dos diplomas desactudizados e
smplificando os procedimentos fiscais. Iremos eevar o nivel de eficiéncia da Administragéo
Publica com vista a optimizacéo das condigdes do mercado. Queria redcar, neste momento,
gue o Governo da Regido Adminigrativa Especid de Macau ird continuar a inggtir no

principio basico de justica e imparcididade e, com uma atitude aberta, introduzir, de forma
aoropriada, melhores mecanismos de concorréncia a fim de aumentar a atraccdo do

mercado e, assm, promover aelevacdo da competitividade de Macau. Apos a liberalizacdo
dos mercados de teleméveis e da internet, o regime de exploragéo exclusiva dos jogos de
fortuna e azar, que tem grande influéncia no desenvolvimento econdmico e socid de Macau,
ird ser resolvida com base numa andise cientifica. Presentemente, o Governo da Regido
Adminigrativa Especia de Macau, com 0 apoio duma empresa de consultedoria, et a
proceder a estudos e a definicéo da solucdo mais favorével paraaliberdizacdo do sector do

jogo e para o desenvolvimento socid em gerd.

Para melhor arair investimento estrangeiro e para promover o comeércio internaciond,
o Governo ir4 continuar a smplificar os procedimentos relaivos ao investimento e o
Ingtituto de Promocdo do Comércio e do Investimento ira aperfeicoar ainda mais 0 servico
“one stop” e intengficar de forma mais eficaz a sua divulgagdo no exterior. A fim de arar

ainda mais investimento estrangeiro, o trabaho prioritaio do Ingtituto de Promocéo do
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Comeércio e do Investimento ndo se limitard s0 a fase finad do processo de investimento mas
também a enviar grupos de traba ho aos locais de detino para divulgarem as condigdes de
investimento em Macau junto dos empresaios. A0 mesmo tempo, 0 mesmo Indituto ira
intensificar 0s servigos a prestar as empresas de Macau, nomeadamente o fornecimento de
informagdes, 0 gpoio na procura de compradores e parceiros e a sua divulgacdo no exterior.
Para conseguir um desenvolvimento pleno das vartagens potenciais de Macau, o Governo
ird estudar a adopcdo de medidas mais eficazes com vista a tornar Macau numa verdadeira
ponte de cooperacdo econdmica e comercia e de intercambio culturd entre o continente
Chinés e os paises de expresso lating, a im de a economia de Macau poder dai retirar
vantagens. O Indtituto de Promogéo do Comércio e do Investimento e a Autoridade
Monet&ia de Macau irdo também intensficar a cooperacdo na promocéo de um
desenvolvimento saudavel dos servicos financeiros offshore. O Governo sabe bem que as
empresas de pequena e média dimensdo de Macau congtituem a base da sua economia.
Assm sendo, ira continuar a gpoiar e aimpulsionar o desenvolvimento dessas empresss e,

a0 mesmo tempo, acelerar 0 estudo sobre a garantia de crédito do financiamento.

Devido as suas proprias vantagens tradicionais e a uma melhoria congtante registada
no seu condicionalismo, diadas aos factores benéficos do exterior, prevé-se que o sector de
tuismo em Macau continuard com um desenvolvimento célere, no préximo ano,
desempenhando assm um papel positivo no processo de recuperacdo econodmica integrd.
Para mehor aproveitar as oportunidades de desenvolvimento, as entidades relacionadas
com o turismo véo prosseguir o gperfeicoamento e a exploracéo de produtos turigticos,

explorando mais circuitos de diversa modaidade, a medida que tiram partido das vantagens
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culturais em beneficio deste sector. Envidaremos todos os esforcos para desenvolver a
cooperacdo com as regides vizinhas, por forma a explorar nais produtos turisticos. O
reforco da cooperacdo e comunicacdo entre o Indtituto Cultural de Macau, o Ingtituto do
Desporto, a Camara Municipa de Macau Provisiria e ingtituigdes privadas, tendo em vidta
a organizacéo, colaboracdo para a organizacdo ou divulgacdo de actividades de grande
envergadura e efeitos, contribuira para o enriquecimento dos recursos turisticos. No que se
refere a divulgacéo no exterior, 0 Governo, em colaboracdo com os operadores do sector
do turismo locd e juntando os recursos financeiros, procedera a iniciativas turisticas de
promocao turistica com rendibilidade, as quais incidiréo sobre os mercados que congtituam
as principas fontes de turistas. Com vista a assegurar um desenvolvimento continuo e
saudavel no sector do turismo, 0 Governo continuara atomar medidas repressivas contra as
actividades irregulares, em defesa dos interesses dos vidtantes, bem como a envidar
esforgos para melhorar a qualidade na prestacdo de servicos. Para dém de promover o
incremento do nimero de vistantes, pretendemos, com perssténcia de esforgos, ver
aumentado 0 nimero de noites de estadia por turista e incrementado o0 seu nivel de
consumo. Dai que a prosperidade do sector turistico proporcionara interacgdes positivas
entre os sectores da hotelaria, dos transportes, da restauracio e do comércio de retalho. E
de esperar que, nos préximos anos, 0 empenhamento do Governo juntamente com o das
entidades privadas fara surgir progressos auspiciosos no sector do turismo, por forma a
beneficiar 0s negdcios dos sectores com este relacionados e a aumentar as oportunidades

de emprego.

Tendo em conta a tendéncia de globaizacdo econdmica, € nossa preocupacdo
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prioritaria o reforgo da cooperacdo regiond, visto que o Territorio tem beneficiado do

apoio da Mée-Pétria, a qua se encontra em desenvolvimento congtante, tendo atingido o
estadio inicid da prosperidade, 0 que nos tem vindo a beneficiar; por outro lado, 0 gpoio
totd dado pelo Governo Popular Centrd também foi uma forte savaguarda do
desenvolvimento de Macau. Gragas a0 privilégio da nossa posicéo regiond, que é singular,
podemos ndo s dargar substancidmente 0 NSO espago de desenvolvimento, o qua €
limitado, mas também aprovetar, de forma integra, os recursos humanos vaiosos do

Continente chinés e 0s seus recursos materiais a fim de elevar a nossa produtividade e a
qualidade dos nossos produtos. Olhando para o Pais, sabe-se que ja foi anunciada a
campanha pela grande exploragcdo das vastas regides do noroeste do Continente. Com a
entrada na Organizacdo Mundia do Comércio do nosso pais, dentro em breve, pode-se
prever que 0 Seu progresso ird acdlerar consideravel mente. Todas estas mudangas implicam,
com certeza, mais oportunidades comerciais e novos desafios para o Teritorio. Por
conseguinte, o Governo da Regido Adminigrativa Especid de Macau empenhar-se-a nos
estudos aprofundados para que Macau possa aproveitar oportunidades em tempo Uil

e promover 0 seu desenvolvimento econémico. Notdmos que uma parte dos operadores
dos diversos sectores tem vindo a manifestar recentemente 0 seu interesse pela exploracéo
dessas regides do Continente, pelo que os Servigos competentes Ihes iréo prestar todo o
apoio e tomar as medidas adequadas, atentas as suas necessdades. Tendo em conta a
Stuacdo geogréfica de Macau e a rendibilidade das inicidivas, iremos incrementar a
cooperacdo com as regides vizinhas, particularmente com as regifes a oeste de Guangdong,

bem como com Zhuha e Hong Kong, nos dominios do turismo, do comércio, da indUstria

transformadora, da exportacéo, e de outros, com base na complementaridade reciproca.
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Sera também reforcada, de forma gradua, a colaboracdo com as restantes provincias e
cidades chinesas, no intuito de aumentar ainda mais 0 NOSSO espaco de desenvolvimento em
busca de novas oportunidades. Obviamente, o estabel ecimento duma relacéo amistosa com
0S paises adjacentes e com 0s parceiros econdmicos tradicionais da Europa e da América
condtitui também uma estratégia importante para assegurar 0 desenvolvimento estével de

Macaul.

2. Reforcar o conceito de servidor publico e melhorar a eficiéncia

administrativa

“Servir o Povo” € um conceito basico de administrac@o publica a nivel internaciond,
bem como a quinta-esséncia da cultura adminigtrativa tradicional no nosso Pais. Com o
regresso do Territdrio a Mée-Patria, surgiram modificagbes quditativas em matéria do
direito de soberania, tendo sido implementado, em pleno, o principio bésico designado
“Macau governado pela sua populacdo”. Por isso, a accdo governativa do Governo da
Regdo Adminigirativa Especid de Macau visa, indubitavelmente, a concretizagdo caba dos
interesses globais dos cidadaos de Macau. E o reforco, junto de todos os traba hadores da
Adminigtragdo Publica, do conceito de servidor publico em beneficio da Regiéo
Adminigrativa Especid de Macau e da sua populacdo conditui ponto de partida

fundamenta para que o Governo continue a gperfeicoar o funcionamento da méaguina

adminigrativa

Com vigta a consolidar esse conceito de servidor publico e a devar aquaidade e a
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capacidade na prestacéo de servicos, 0 Governo da Regido Adminigtrativa Especid de
Macau, no préximo ano, empenhar-se-a na prossecucdo das accles de formagdo dos
trabalhadores da Administraco PUblica. Para além de adoptar e aperfeicoar as iniciaivas
de formagao j& existentes, iremos arrancar com 0s mecanismos de formagdo e cooperacéo
acordados com Singapura, tendo ainda por referéncia as experiéncias coroadas de éxito
gue se registaram em outros paises ou regifes. No nosso entender, a formagdo, a qual se
iniciard com o pessod das categorias mais elevadas, sera a mais adequada as redidades da
Funcdo Publica e que melhor possa corresponder as expectativas da comunidade, Nestes
termos, 0 Governo comecara por assegurar as acgoes de de formacéo e reciclagem dos

quadros superiores e médios.

Uma classificacdo de servigo objectiva e cientifica, assm como um ssema de
prémios e punicgdes atribuidos em funcéo dagquela, contribuirdo para estimular o mora dos
trabalhadores da Administragdo Pdblica. Em relaco as insuficiéncias verificadas no actud
sstema de classificagdo de servico, 0 Governo apresentara no proximo ano uma proposta
de reforma, introduzindo, 0 mais cedo possive, critérios quantitativos de classificagdo.
Outrossim, procedera aum estudo global e objectivo relaivamente a questéo do pagamento

de impostos por parte dos traba hadores da Administracdo Publica.

Com visaa dargar o amhito da reforma da Administracdo Plblica e a gprofundala,
0 Governo empenhar-se-a no desenvolvimento de acgdes em diversas areas. Primeiramente,
dar-se-a inicio a novos estudos profundos sobre a existéncia dos diversos servigos e

organismos da Administracéo Publica, bem como sobre a respectiva estrutura, atribuictes e
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quadro de pessod, a fim de se preparar a eaboracdo de um plano geral da reforma
adminigtrativa. No préximo ano, o Governo procedera ainda a apresentacdo da proposta de
amplificacéo e racionaizaco dos procedimentos adminigrativos, implementara, de forma
mais generdlizada, o Programa da Carta de Qualidade, a fim de incrementar o sentido de
responsabilidade da Administracdo PUblica e elevar a eficiéncia na prestacdo de servigos,
entretanto, face as experiéncias de reformas adminidrativas contemporéness a nivel
interneciond, introduzir-se-do, de forma experimenta, em determinados Servicos os
modelos mais avangados de gestdo empresaria, por exemplo a certificagdo da gestdo de
qudidade |1 SO 9000, - deste modo sintetisando as experiéncias recolhidas e aplicando
aqueles modelos a todos os servigos de forma progressva. O Governo continuara a
auscultar activamente as opinides dos cidados, procedendo a revisdo e aperfeicoamento
dos mecanismos de apresentacdo de reclamacoes, por forma a promover a comunicagao,
reforcar a fiscalizacdo e melhorar a prestacdo de servigo. Serdo desenvolvidos estudos
relativamente a viabilidede da ingdacdo de um regime de recrutamento centrdizedo, a
prestacdo de provas paraingresso, bem como a prestacéo de servico em fase experimental,
sendo ainda promovidas medidas €eficazes de gestdo, tudo isto a fim de eevar o nivel da
gestéo dos recursos humanos; outrossim, proceder-se-a a uma andise integrd do Regime
Juridico da Funcdo Publica e a apresentacéo de propostas de dteracdo. No ambito do
gpoio técnico, serdo amplamente utilizados os recursos informaticos que a ata tecnologia

Nos proporciona e sera acel erada a modernizagdo administrativa

E de sdientar que o Governo da Regido Administrativa Especiad de Macau

continuara a adoptar uma atitude activa e aberta em relacéo aos trabahos preparativos,
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tando para a reforma do sstema da Administracéo PUblica, como para a formacéo dos

futuros trabal hadores da Administragéo Publica,.

Combater a corrupgéo e promover a honestidade congtitui uma importante tarefa
para manter e elevar aqualidade dos trabahadores da Administracéo Pdblica. No préximo
ano, o Comissariado contra a Corrupcdo dard continuidade nas suas activides ao
cumprimento do principio gera designado “combate a corrupco -- prevencéo, legidacdo e
senghilizacdo”; envidara esforgos para gperfeicoar e reforcar o seu funcionamento globa,
COM recurso a Sstemetizaco e a modernizacdo da sua actividade, visando um desempenho
mais eficaz das suas fungdes de combate a corrupcao e de provedoria de justica. Quanto
aos actos de infraccdo no ambito da corrupcéo, esse Comissariado procedera, por sua
iniciativa, & respectiva investigagdo e ao combate com toda a forca. Entretanto, o CCAC
amplicard, mais ainda, 0 procedimento de impugnacdo adminidrativa, visando atingir o

objectivo fina que se traduz no gperfelcoamento das actividades administrativas.

Concluida basicamente a sua ingtalagéo, o Comissariado da Auditoria continuara a
desenvolver, no préximo ano, com todo o empenho, as acces de auditoria, no pleno
exercicio das competéncias conferidas pelale. A par daredizacéo, pela melhor forma, das
auditorias sobre as contas e das auditorias especificas, 0 Comissariado efectuara também
auditorias de resultados e intensificard as acges de divulgac@o e sensbilizacdo, tendo em
vista a concretizacdo dos objectivos do funcionamento eficiente da Administragéo Plblica,

da economia de gastos, bem como de uma boa utilizagdo dos recursos publicos.
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Tad como a populacdo em gerd, compreendemos perfeitamente a necessidade e a
preméncia da reforma da Administragdo Publica. Importa, porém, aperceber-se de que, na
fase inicid da governacdo da Regido Adminigtrativa Especia de Macau, o funcionamento
norma do Governo, o melhoramento da seguranca publica, a recuperacdo econdmica, €tc,
edavam todos dependentes de uma edtrutura adminigrativa e de um conjunto de
trabalhadores da Adminisracdo Publica reativamente estéveis. Além disso, sem um
processo gradud, -- que envolve estudo integra, andise objectiva, divulgacdo e
sensgibilizacdo e projectos-piloto -- ndo havera sucesso numa reforma com tantaimportancia
e téo profundas implicagbes como a da Administracdo Publica. Aqui, queria sublinhar que
ndo pretendemas efectuar um progresso aventureiro, nem tao pouco Nos conformamaos com
0 estado actual; €, am, pelo “desenvolvimento firme” que nos esforcamaos. No proximo ano,
-- de acordo com a Lel Béasica e as propostas da Comissio Preparatéria da Regido
Adminigtrativa Especia de Macau e em conformidade com as Stugdes reais -- na sequéncia
da reestruturac@o bem sucedida que deu origem a Direccdo dos Servigos de Assuntos de
Justica, iremos reedtruturar as indtituigdes municipas, criar a Direccdo dos Servicos de
Policia, reformar o sistema de assisténcia médica e concretizar a fusdo das duas fundagies,
dando assm mais um passo no processo da reforma adminigrativa. Entretanto, sob a
condicdo de ndo afectar a manutencdo da edtabilidade basica no conjunto dos
trabalhadores da Administracéo PUblica, 0 Governo apresentara aos mesmos exigéncias
mais claramente definidas, implementando uma gestéo mais rigorosa. Estou confiante de que,
no proximo ano, os trabahadores da Administracdo Publica em gerd terdo um melhor

desempenho das suas funcdes, correspondendo as expectivas da sociedade.
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3. Atenuar asdificuldades da populacéo eimpulsionar o emprego

A economia de Macau edta ainda bastante longe de uma recuperacdo integral.
Continua a ser relaivamente grave o fendbmeno do desemprego e dificeis as actividades de
exploracdo empresarid, assm como em gera avida da populacéo, pelo que o Governo da
Regido Adminidretiva Especid de Macau s empenhard em iniciatives que visem
impulsonar o emprego dos trabahadores locais, por forma a atenuar as dificuldades da

populacéo.

O Governo continuard a esforcar-se pela gplicacdo da Lei-quadro do Emprego,
adoptando um método de resolucéo dos problemas de modo integrado, por forma a reduzir
a taxa de desemprego. Em relacdo ao desemprego em gerd, -- mormente nos casos em
gue se registe “emprego sem trabalhadores, trabalhadores sem emprego” -- o Governo
empenhar-se-a em exercer um papel de coordenacdo, promovendo a comunicagdo entre
empregadores e trabalhadores, bem como redobrando os seus esforgos no ambito do
apoio aos que procuram emprego e da intermediacdo nesta &ea.  Por outro lado, o
Governo iraintensficar a promogdo de acgdes de formacéo destinadas aos desempregados,
accles essas mais especificas e de maior rendibilidade, de acordo com uma orientagéo
mista do pragmatismo e previdéncia. Assm, dém de continuar a elevacdo da qudidade e
quantidade das accles de formagdo complexa, 0 Governo organizara acgoes especificas
gue sgam préticas e adequadas a0 desenvolvimento das empresas, por outro lado, dargara
as modalidades de formag0es profissonais. A chave fundamental para resolver o problema

do desemprego consiste em acelerar a recuperacao e o desenvolvimento da economia. No
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préximo ano, o Governo ira reforcar, de forma adequada, a construcéo das infra-estruturas
bésicas para estimular a procura interna e promover 0 emprego. Esta previsto para o
préximo ano o empreendimento, na sua totalidade, das obras de reconstrucéo das Portas
do Cerco; e também serdo iniciadas, por etapas, as obras de construcdo de um conjunto de
novas infra-estruturas desportivas, adeguadas & organizacdo dos Jogos da Asia Orientd a
redizar no ano de 2005. Ao mesmo tempo, esta previsto o aparecimento, em diferentes
momentos, de um mais el evado nimero de projectos de investimento privado, na sequéncia
de uma maior abertura e gperfeicoamento do mercado. Nos projectos de investimento,
quer publico quer privado, sera respeitado o principio da prioridade na contratacdo dos

traba hadores locals, com vista a fomentar, em conjunto, 0 emprego em Macaul.

A orientacdo do desenvolvimento do Governo do préximo ano e as respectivas
politicas incentivas incidem, essencia mente, sobre a promoc&o das iniciativas empresarials
de cidadéos locais e sobre 0 emprego. No préximo ano, iréo ser criados mais de 6,000
postos de trabalho com o lancamento de grande empreendimento publico e a execucdo de
grandes projectos de iniciativa privada autorizados. Com a colaboragéo dos diversos

sectores, irdo também concedidas mais oportunidades de emprego aos desempregados.

A importacdo de méo-de-obra no residente € uma questéo bastante complicada.
No fundo, a importacdo de méao-de-obra ndo residente visa suprir as caréncias dos
recursos humanos locais. Face a Situacdo actua de desemprego, 0 Governo examinarg, com
rigor e prudéncia, todos os pedidos de importacdo de méo-de-obra ndo residente, no

sentido de garantir as oportunidades de emprego dos cidaddos de Macau. Sob o
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pressuposto de ndo prejudicar a recuperacdo econdmica, continuaremos a reduzir o volume
de mé&o-de-obra ndo residente cuja qudificaco técnica ndo sga necessaria. Em relagcéo ao
fendmeno da contratacdo ilegd da méo-de-obra ndo residente, manter-se-&o as acgoes
severas no sentido de o combater. Entretanto, 0 Governo reforcard a supervisdo das
agéncias da méo-de-obra ndo resdente para garantir a boa execucdo das politicas

referentes a mao-de-obra ndo residente.

E de referir que, tendo em conta o desenvolvimento a longo prazo de Macau, o
Governo executara as politicas referentes a méo-de-obra ndo residente de uma forma
flexivel, em funcdo das necessidades verificadas no dominio das paliticas que incidem sobre
a populacdo. Tendo em conta factores de diversa ordem, especidmente a distribuicdo de
recursos da sociedade e a qudidade da populagdo, 0 Governo, -- ao pdr em prética as
acgOes da reunido de familia e ao estudar o projecto sobre aimportacdo de individuos com
formagdo especia -- dentro de um futuro previsivel, ndo encara a possbilidade de um
grande aumento do nimero de pessoas vindas do exterior, por forma a garantir um
desenvolvimento firme de Macau. Neste contexto, 0 Governo tera que estudar e tratar a
guestdo da importacdo de méo-de-obra néo residente com prudéncia e flexibilidade, tendo
em conta 0 desenvolvimento econdmico e a Situagdo de emprego dos trabahadores
resdentes. Além disso, 0 Governo adoptara medidas adequadas destinadas aos novos
imigrantes para que estes possam integrar-se na sociedade o mais rapidamente possive,

por forma a congruir conjuntamente o futuro de Macaul.

Relativamente aos cidadéos que sofrem caréncias por motivo de desemprego, ou por
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outros motivos, o Governo continuard a acompanhar a sua situacéo, dispensando-lhes os
cuidados que a solidariedade impde e gpoios adequados.  Entretanto, incentivara e
gpoiara as actividades desenvolvidas por associagbes comunitérias de natureza voluntaria
mediante 0 gperfeicoamento dos seus metodos e procedimentos de trabaho, para que a
qudidade e a quantidade da accdo socid tenham um desenvolvimento equilibredo. Para
adém da accdo socid regular, o Governo dara especid énfase & asssténcia e aos ®rvigos
dirigidos aos idosos, aos jovens marginais, aos deficientes, aos novos imigrantes e outros.
Do nosso ponto de vista, 0 que mais importa € incentivar as pessoas assdtidas a
esforcarem-se por encontrar, através do seu préprio empenho persistente, meios de vida.
Neste sentido, 0 Governo, no préximo ano, ira fazer com que um nimero de deficientes
entrem na funcdo publica de uma forma adequada, de modo a que el es possam desenvolver

as suas propria potenciaidades no que esteja ao seu acance.

Podemo-nos orgulhar de Macau ser uma cidade chela de carinho e Smpetia, onde os
cidadéos prestam cuidados afectuosos e auxilio uns aos outros, e onde muitos assistentes
socials, profissonais ou voluntérios, se dedicam ao desempenho das suas fungdes, com um
espirito de sacrificio que congtitui um exemplo para nos e que merece, na verdade, os
nosos eogios. No proximo ano, que srd o “Ano Internacional dos Assgtentes
Voluntarios’, o Governo, mediante a sua coordenacéo e apoio, incentivara e promovera
diversas moddidades de accdo socid voluntéra.  Acreditamos que 0s assistentes sociais,
tanto os profissonais como 0s voluntérios, com o seu amor e Servigo, consigam incentivar
0s assigtidos a enfrentar e a resolver 0s respectivos problemas, adoptando uma atitude

positiva, e a condruir juntamente connosco uma sociedade desenvolvida e serena.
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4. Promover o desenvolvimento do ensino técnico-cienti fico e aumentar

a competitividade

No desempenho das nossas fungdes, é necessario também acompanhar a tendéncia
do desenvolvimento internaciond. Em primeiro lugar, etamos numa época em que o
desenvolvimento econdmico integra depende do saber, tendo 0 conhecimento e as
tecnologias um peso cada vez maior nesse desenvolvimento. A interacgdo entre as
tecnologias, a informecéo, as inovacles, a gestéo, etc. tem uma grande influéncia na
produtividade. Entretanto, ap passo que se desenvolvem rapidamente as tecnologias da
informaco e acelera a globaizacdo economica, as economias dos diversos paises e regides
integram-se de uma forma cada vez mais harmonizada e intensificam também a concorréncia
entre . Em virtude de Macau adoptar um modelo de economial livre e aberta, é inevitavel
gue a atmosfera macroecondmicainternaciona produz certos efeitos no desenvolvimento de
Macau. Neste contexto, importa redizar a recuperacéo econémica de Macau 0 mais
depressa possivel; dém disso, para ganhar um lugar seguro na concorréncia futura, é
necessario optar pelo incremento da sua propria competitividade, fazendo parte também da

edtratégia prioritéria a promogdo do desenvolvimento do ensino tecndlogico e cientifico.

No dominio da educagdo, o Governo incentivara os docentes a eevar
constantemente o seu nivel profissond e a qualidade de ensino; no ambito das indtituicdes
educativas, promoverd o desenvolvimento das tecnologias da informagéo, por forma a dar

gpoio ao ensno. Ao nivel do ensino superior, incentivaremos os docentes a conjugarem 0s
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resultados decorrentes da investigacdo cientifica e tecnolOgica com os meios pedagdgicos,
por forma a estimular o interesse dos dunos nos estudos cientificos, prestaremos também
gooio s indituicdes de ensno superior a fim de edtas crialem departamentos de
investigag@o cientifica e tecnoldgica e desenvolverem  a cooperagd com as ingtituicoes
privadas, de molde a contribuir para o desenvolvimento de Macau. No que respeita ao
ensino bésico, seréo aumentadas, através da atribuicdo de subsidios, as vagas nas escolas
do ensino secundario e serd promovida a concretizacdo do objectivo de cada turma ter um
pequeno nimero de aunos no ensino primario. O Governo tomara ainda um conjunto de
medidas de adaptacéo, visando promover a generdizacdo do ensino gratuito. Para fazer
corresponder as necessdades decorrentes do desenvolvimento em termos socias e
pessoais, 0 Governo continuara a envidar esforcos para criar um sistema completo do
ensino recorrente, bem como para a promogdo da educacio continua. A medida que o
conhecimento aumenta, e rapidamente se renova, 0 méido pedagdgico designado
Duck-stuffing j& ndo serve para ensinar os alunos a corresponder os desafios da presente
época. Esperamos que os docentes e os encarregados de educacdo, a0 mesmo tempo
gue cuidam da transmissao de conhecimentos basi cos, também prestam atencéo aos gostos,
a capacidade de aprendizagem e aformacdo do pensamento inovador dos aunos. Paraisto,

0 Governo criaré as condigdes necessérias.

No dominio das ciéncias e da tecnologia, 0 Governo executara com seriedade a L el
de Bases das Ciéncias e da Tecnologia, desempenhando um papel dindmico de promogéo,
coordenacdo e gpoio, de modo a elevar o nivel das ciéncias e da tecnologia de Macau.

Face a sSituacéo actua, a promogdo do desenvolvimento das ciéncias e da tecnologia sera
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realizada em conformidade com as bases e as potencialidades de Macau; por outro lado, o
Governo tomard em consderacdo, prioritariamente, a utilizacdo e a transferéncia das
ciéncias e da tecnologia.  Através de uma fundacdo que resultou de uma fusio de
fundagbes, 0 Governo prestard apoio financeiro destinado a criacdo de um centro de
investigacdo cientifica e tecnoldgica e desempenhara as fungbes de um fundo para o
desenvolvimento das ciéncias e da tecnologia novas, estudara a viabilidade de criagéo de
um “Centro de Apoio para Iniciaivas Empresarias’ e de um “Fundo de Apoio para
Iniciativas Empresariais’. O Governo procedera a reestruturacdo da Comissao das Ciéncias,
da Tecnologia e da Inovacéo e convidara os empresarios e o0s especidigtas, principa mente
residentes de Macau, para nela participar e estudar em conjunto a direc¢éo e das medidas
do desenvolvimento das ciéncias e da tecnologia, por formas a acelerar a concretizacéo das
politicas das ciéncias e da tecnologia. Mediante adopcéo de medidas adequadas, O
Governo gudard as empresas de média e pequena dimensio a mehorar e inovar as
tecnologias por elas empregues, asim como concederd gpoio destinado para a
transformacdo das indUdtrias tradicionais, no sentido de aumentar a produtividade e a
competitividade das empresas e as potencididades do valor acrescentado dos bens
produzidos. Uma vez que se aplicam as referidas medidas, a economia de Macau sera

dotada. com um novo dinamismo.

Para redizar o objectivo do aumento da competitividade em termos globais, existe
ainda a questéo da renovacdo das ideias. Devido a sucesséo de épocas, € possivel que 0s
conhecimentos e experiéncias que adquirimos no passado ndo sgam adaquados as

necess dades que se nos deparam hoje em dia ou teremos de enfrentar no futuro. Assm, o
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Governo, os empresarios e os cidadaos devem ter presente a necessidade de progredir
constantemente com o tempo e de ter a coragem de participar na concorréncia. Somente

com a constante valorizacdo é que se pode sobreviver e desenvolver.

5. Elevar a qualidade da sociedade no sentido de promover a manutencéao

do equili brio do desenvolvimento de M acau

Elevar a quaidade da sociedade é uma parte indissociavel do desenvolvimento de
Macau com sucesso de Macau, sendo até a componente mais importante em termos de
valor estratégico permanente. E possivel encontrar-se na cultura e no modus vivendi
tradiciond de Macau, muitos aspectos valiosos do patriménio histérico. N&o podemaos
deixar de reconhecer, porém, que quanto a preparacéo face aos grandes desafios do novo
seculo e a adaptacdo ao impacto decorrente das exigéncias da sociedade moderna e aberta,
o0 nivdl de conhecimentos e de cultura da sociedade em gera anda carece de
gperfeicoamento. Neste contexto, € necessario que reforcemos a construcdo da civilizacéo,
fazendo com que se estimule 0 espirito empreendedor e de saudavel concorréncia, ao
mesmo tempo que se assegure o entendimento e a harmonia nas relacdes entre as diversas
comunidades, de modo a promover o desenvolvimento da sociedade e criar condigoes

favoréveis a ordem e estabilidade socid.

As experiéncias decorrentes do desenvolvimento a nivel mundia tém demonstrado
que o equilibrio entre o crescimento econdmico e a devacéo da qualidade da sociedade, €

fundamenta, viso que néo fdtam exemplos de casos em que o crescimento socid €
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profundamente prejudicado devido ao tratamento inadequado desta quest&o. No processo
do desenvolvimento socia de Macau, sobretudo apds a recuperacéo econdmica, a medida
gue os nivels de conforto material e de consumo aumentam, e que sob 0 dstema da
economialibera se torna mais violenta a concorréncia no mercado, ha quem descarregue a
ira sobre 0 Governo devido aos insucessos pessoai's ou lance a sociedade 0s seus desgostos
por causa das infelicidades na vida, dai que surgem atitudes e ideias cinicas. Por is0, temos
de consolidar a idela de “primado da le” e assegurar a ordem socid regular com uma
determinacgo firme, assm como intengficar acgoes de eevar a quaidade socid mediante os
esforgos incansavel's, epeciamente dar maior gpoio as organizacles civicas de dversa area,
de modo a uma tirada de partido das vantagens dos servigos da linha da frente, fazendo
tudo ao nosso acancepara que sgiam dados os devidos incentivos e apoios as pessoas com

scaréncias.

Temos que intensificar as acgBes no ambito da educacdo civica, sobretudo no que se
refere a conscienciaizacdo da ideia de Estado e Nacdo, dos direitos e deveres, bem como
das nogdes de liberdade e responsabilidade. Preocupamo-nos com o crescimento dos
jovens, neste sentido, ser-lhes-do dadas mais oportunidades de participacéo pessod,
procurando através disso fazer com que tenham consciéncia do seu préprio vaor e que
sgam respeitados por outros. A0 mesmo tempo, existem aspectos que ndo devemn ser
negligenciados. 0 apoio concedido ao desenvolvimento de diversas actividades de criacdo
atigtica, a divulgacéo da imagem de Macau como cidade turistica com vaor historico e
cultural, a promogdo de actividades para aperfeicoamento de conhecimentos e de

semin&rios, a promogdo do habito da leitura e escrita, bem como o desenvolvimento das
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actividades de recreio de tipo diferente e com varias opcdes. Todos trabalhos ndo
S0 favorecem a optimizacdo de uma sociedade com qualidade, mas também os cidadé@os
podem desenvolver as suas potencididades, de molde a tornar a sua vida mais rica e
gratificante. Uma vez que o modo de vida saudavel se consolide e se transforme na corrente
dominante, os maus habitos e costumes sociais serdo, de certo modo, reprimidos. Umavvida
cultura rica e variada permite ainda efastar o tédio e preencher o vazio interior, bem como
levantar os @nimos, contribuindo de modo relevante para a manutencéo de uma aitude

optimista da sociedade, favorével ao desenvolvimento estavel de Macaul.

A devacdo quditativa da sociedade também se traduz na mehoria da salide dos
cidaddos e do ambiente ecologico. O Governo continuard a redizar, com determinacéo
firme, a reforma do sstema de assisténcia médica de Macau, bem como promover um
sstema de salide moderno em Macau, baseado na responsabilidade e dotado de um dto
nivel profissond e e devidamente raciondizado. Sera reforcadas as acgles de incentivar os
cidadéos a praticarem as actividades desportivas, no sentido de a melhoria da condicéo
fisgca fazer cada vez mais parte da vida quotidiana de mais pessoas. Entretanto, daremos
énfase a promocdo da proteccdo ambiental, tomaremos medidas no sentido de melhorar a
salde dos cidadéos, com o objectivo de construir uma sociedade harmoniosa ndo sb entre

as pessoas mas também entre o individuo e a Natureza.

Il FuturodeMacau construi do pelas suas gentes

Excdentiss ma Senhora Presidente,



Excelentiss mos Senhores Deputados,

No processo de dcancar o objectivo fundamental, 0 Governo tem exercido as suas
fungdes com todas as suas forgas e dentro da legalidade, bem como tem vindo a elevar o
nivel e a eficicia da acgdo governdiva. E importante notar, no entanto, que a concretizagio
com sucesso do principio “um pais, dois sistemas’ necessita do apoio da populacdo. No
processo da promocéo do desenvolvimento econdmico de Macau, 0 Governo da Regido
Adminigtrativa Especia de Macau dém de se empenhar na melhoria das condigdes do
mercado, na criacdo de factores favoraveis ao desenvolvimento e na assuncéo das funcoes
de apoio, deve também deixar 0 mercado e o0s seus agentes directos a desenvolver as suas
proprias capacidades. Na realidade, a forca motora da economia de Macau consiste em
0S empresarios e 0s cidaddos acompanharem a evolugdo dos tempos, procurando
activamente novos mercados. Por outro lado, no desenvolvimento da accéo governativa no
ambito dos assuntos sociais, 0 Governo tem que assumir fungdes de direccéo, orientaco,
promocao e gpoio, contudo, o Governo da Regido Adminigtrativa Especid de Macau tem
que manter a atitude fundamental de saber 0 que pode ou néo fazer, por iss0, 0 Governo
néo deve e ndo pode fazer tudo, e a0 Mmesmo tempo, ndo pode deixar de dar atencdo a
vitalidade prépria da sociedade. Desde a Reunificagdo, os esforgos envidados pelos
cidadé@os de Macau e os contributos realizados por cada um dentro das respectivas areas,
bem como a sua particular atencéo e participacéo nos assuntos publicos, déo expressio ao
principio orientador “Macau governado pelas suas gentes’ e garantem, com firmeza, a

execucan com sucesso das linhas de acgéo governativa



Desde sempre, a participacdo activa das associacOes e cidadaos, a sua dedicacéo e
0s seus empreendimentos no ambito dos assuntos socials nas seus diversos aspectos, tém
sdo notave's, congtituindo um elemento previlegiado para Macau. Por iso, 0 Governo da
Regido Adminigtrativa Especid de Macau continuara, através do apoio em termos de
recursos e de técnicas, incentivar ainda mais a participacéo dos cidadéos e aumentar a
eficacia dos servicos prestados. Ao mesmo tempo, o Governo da Regido Adminidrativa
Especid de Macau continuara a reforcar, o didogo com o publico, aumentando, de forma
adequada, a transparéncia na execugao da accdo governativa, auscultando activamente as
opinides da populacéo e sujeitando-se a fiscalizacdo da comunicacdo socia, dando especid
atencéo as andises e propodtas redizadas, objectivamente, por peritos ou académicos e

optimizando a funcdo consultiva de todas as comissdes especidizadas.

Conclusao

Excdentiss ma Senhora Presidente,

Excdentissmos Senhores Deputados,

Como € evidente, um Governo recém-formado, dém de enfrentar uma grande
diversidade de problemas, tem como tarefas prioritarias a criacdo de um Governo credive,
a manutencdo da estabilidade politica e a normalizacdo da ordem socid bem como a
garantia dos direitos e a vida da populacdo. Com base nessas tarefas, foi possivel
conquistar a confianca e manter a coesdo da sociedade, defendendo assm a legalidade do

poder politico, de modo a assumir, de forma eficaz, as responsabilidade governativas. No
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processo da sua concretizacdo, o Governo da Regido Adminigrativa Especid de Macau
tem investido, gradudmente, mais tempo e energia nos trabahos destinados a retoma da
economia e da melhoria da Situacdo do emprego, grande aspiracéo da populacéo, podendo

airmar-se que ja acancamos resultados em aguns niveis.

Em suma, um Governo jovem, se bem que ndo hga muitos pontos fortes para nos
orgulharmos, acreditamos que, até a presente data, a populacéo de Macau, pode afirmar
perante o Estado e o mundo, que foram concretizados, com sucesso, 0S principios “um
pais, dois sstemas’, “Macau governado pelas suas gentes’ e o dto grau de autonomia,
gpds termos ultrapassado com éxito uma primeira prova agui, neste lugar onde vivemos. Na
nova era, Macau ja deu um primeiro passo em frente que era basico e significativo. Dai que,
no futuro, tenha de envidar todos os esforgos para avancar com passos mais Vigorosos e
aceitar 0s novos desdafios, vencendo-os com sucesso. O Governo da Regido
Adminigrativa Especid de Macau e os seus mais atos funcioné&rios tém de assumir, sempre
e em todas as circunstancias, as suas responsabilidades perante 0 Governo Central e os

cidadaos de Macau.

No proximo ano da execucdo das linhas de accdo governativa, nds continuaremaos a
prestar particular atencéo a Stuacéo globd de Macau a fim de manter um ambiente socid
sereno e estével. Quaisquer politicas e reformas promovidas pelo Governo deverdo ser
levadas a cabo de modo suave, porque temos de ponderar a situacéo real de Macau e a
capacidade de aceitacdo dessas politicas e reformas pela populagdo, bem como de nos

preocupar com a estabilidade socia e os interesses de toda a popul acéo.
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Sdiento, mais uma vez, que, no caminho que o Governo da Regido Adminidtrativa
Especia de Macau e a populacdo percorrem juntos na construcéo do futuro, acreditamos
que toda a populagdo deve desenvolver o espirito tradiciona de “amor pela Pétria e por
Macau’, manter a mente clara e saber distinguir o certo do errado. Temos de unir forcas
no sentido de ndo permitir actos que atentem contra os interesses da populagdo e o
desenvolvimento socia estavel. Com a solidariedade e com vontade comum, construiremos

meahor anossa“casa’.

Excdentiss ma Senhora Presidente,

Excelentiss mos Senhores Deputados,

A reacdo da estreita cooperacdo estabelecida entre o0 executivo e o legidativo é
baseada num mecanismo de equilibrio, congtituindo assm uma chave para o funcionamento
do sstema politico da Regido Adminigtrativa Especiad de Macau ESta rdlacdo pragmética
e eficiente consegue assegurar a responsabilidade do Governo na execugéo das linhas de
accao governativa perante a Assemblela Legidativa e diminuir também eventuas erros
graves na sua administracdo. Neste contexto, pode dizer-se que os resultados obtidos
conseguem corresponder ainteresses e necessidades da populacéo. Para o Governo, esta
relacdo ndo O condtituiu uma base politica que permitiu ter tido sucesso na execugdo das
linhas de accdo governativa nos dez meses anteriores, como também, se traduz numa
garantia de onfianca para sucessos no futuro. O préximo ano va ser marcado pela

primeira eeicéo legidativa apos a criacdo da Regido Adminigtrativa Especid de Macau, o
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gue € muito importante, visto que ira ser aumentado em quatro o nimero de deputados
eleitos por sufragio, revelando que a Regido Adminidrativa Especid de Macau esta a
caminhar graduamente para uma sociedade democrética de acordo com o estatuido na L el
Bésica Para o efeito, 0 Governo da Regido Adminigtrativa Especid de Macau envidara
0s maiores esforgos na preparacdo de todos os trabahos a fim de sensibilizar a populacéo
relativamente a necessidade de participacéo nas eleigdes, de forma a assegurar uma eleicéo

justa e isenta de corrupcao.

Antes de terminar, sdiento que, durante mais de dez meses, os Deputados da
As=mbleia Legidativa conseguiram cumprir oS seus deveres, trabaharam arduamente,
desenvolveram as suas capacidades intelectuas, fiscalizaram, com eficiéncia, e gpoiaram a
execucdo das linhas de accdo governativa do Governo. Isto contribuiu decisvamente para
um desenvolvimento estdvel de Macau gp6s a Reunificacdo. Permitam-me que agproveite
esta ocasi& para agradecer com sinceridade a Presidente da Assembleia Legidativa e aos
Deputados. Entretanto, em nome do Governo dirijo um agradecimento sincero a todos 0s
cidaddos de Macau. Sem a vossa tolerdncia e apoio, sem as vossas capacidades
intelectuais, esforcos e aptiddes proprias, o trabalho feito peo Governo ndo teriam sido

bem desenvolvido.

Com um comego auspicioso da Regido Administrativa Especia de Macau, podemos
dizer que a populacdo de Macau tem capacidades, sob o principio “um pais, dois Sstemas’,
de adminisrar e desenvolver Macau. Durante quase um ano da adminisiragdo do

Governo da Regido Adminigrativa Especiad de Macau, as inspiragdes vaiosas e as
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experiéncias adquiridas nos erros cometidos pertencem completamente ao patriménio
politico das gentes de Macau. Embora sgam muitas as responsabilidades a assumir no
futuro, estamos cheios de confianca. Com o forte apoio dado pelo Governo Centra, com
os esforcos envidados por toda a populagcéo de Macau, temos de corresponder todos 0s

desafios que surjam a nossa frente, cumprindo amisséo ditada pea Histéria

Termino agui a minhaintervencéo, muito obrigado.



