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PARTE |

BALANCO DAS ACCOES GOVERNATIVAS NO ANO 2007

Tendo em conta a necessidade do desenvolvimenid,saa 2007, a area de
Transportes e Obras Publicas realizou progressiventeseu trabalho por ordem de
planos e de prioridade, nomeadamente o reforco rdenamento das obras e
construcdo das redes rodoviarias, a divulgacao rogegio de optimizacdo do
sistema de metro ligeiro, para melhorar redes desporte publico local; e a
divulgacdo do documento consultivo da revisdo déige da habitacdo publica,
para uma distribuicdo razoavel do recurso socialangar projectos do
reordenamento dos bairros antigos, em especialettgcar a comunicacado e
colaboracdo com outros servicos publicos, pararobtemelhor resultado na
coordenacao de projectos de embelezamento das ruas.

A execucao concreta dos trabalhos na area de Tndespe Obras Publicas,
em 2007, conforme seguintes:

1. No Ambito do Transito

Com a finalidade de resolver questbes do transievyar a capacidade de
transporte de passageiro do sistema de transpaiikcg para acompanhar a
necessidade do desenvolvimento no futuro de Mauawa além de melhoramento
destes, o Governo de RAEM ainda esfor¢cou se mmitelevar empreendimento das
instalacbes em causa.

No ano de 2007, continuou a realizacao de infrasests do transito e de
medidas de melhoramento, e divulgagao do projeztmptimizacdo do metro ligeiro
para a consulta publica e recolha de opinifes;laoséic de algumas infra-estruturas,
designadamente reformulacdo da Rotunda Ferreifardwoal frente do Hotel Lisboa,
da Jardim de Artes e arruamentos envolventes. Ama@anstrucdo de varias redes
rodoviarias tendo em conta de desenvolvimento daATO
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Para aliviar a pressao do transito entre Zona Nofiterminal Maritimo, e entre
Taipa e Terminal Maritimo, a resolver a questéotrdosito para deslocagdo ao
centro da cidade no periodo da realizacdo de GrBnélmio, por fechada do Av.
Amizade, comecamos trabalhos de analises e confegrapbre a possibilidade de
reformulacdo dos dois acessos na saida a Macaorde &a Amizade para viaduto
de forma circular ou desnivelada. Ao mesmo tempoa pesolucdo do transito no
bairro antigo, melhorar a condi¢cdo para negociomEpienas e médias empresas,
estudamos varios programas para melhoramento dsitrdodoviario de Macau e
0s respectivos infra-estruturas, bem como a red@ade varaveis obras para
embelezamento de ruas.

Aumentar o nimero de estacionamento publico é ra ong¢dida para aliviar a
guestao do transito de Macau. Em 2007, foram daigdis Auto-silo Jardim de lao
Hon, Auto-Silo Jardim Comendador Ho Yin, Auto-Silardim das Artes, Auto-Silo
Subterraneo para Veiculos Pesados na Estrada dedfs em COTAI e Auto-silo
Praca Ferreira do Amaral; e colocacdo de parquisietas ruas, para incentivar
movimentos dos carros estacionados. Sendo num tasgecal, mantendo um
aumento estavel do nimero de estacionamento publico

Para reforcar a fiscalizacdo viaria, foram instatadistema de deteccdo de
excesso de velocidade em 11 locais, e painéis @edeEmensagens variaveis em 10
locais de Macau.

A fim de incentivar a populacédo para mais utilizacl@e transporte publico, e
menos automovel privado, e em 2007, foram ajustaddscalizado e cancelados
varios paragens de autocarro, bem como o ajustangentotas de autocarro, para
melhorar a questdo de repeticdo de rotas; parsfazai necessidade de cidadéo,
foram aumentadas varias carreiras expresso e mdciomcionamento do servico de
autocarros nocturnos, bem como para facilitar dasaios idosos, foi cridao o
Programa de Beneficios a Idosos para Compra dedéasstocarro.

Em relacdo a criacdo da Direccao dos Servicos desros de Trafegos, para
evitar a repeticdo de atribuicbes, optimizar a aedrafego e distribuicdo de
atribuicdo, sendo que o edificio para o seu furasitento estd em construcéo; em
relacdo a educacdo e divulgacdo continua sobrguassea trafego, sendo que as
obras do Centro de Educag¢do e Promoc¢do de Segufaafggo concluidas no
corrente ano.
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Apoés de anos de consulta, 0 Governo da RAEM coofirm implantacédo do
projecto do sistema do metro ligeiro, pelo que ddado o Gabinete para as
Infra-estruturas de Transportes, o qual tem comgectipos promover a
modernizacao das infra-estruturas de transporée®sj bem como a implementacao
do sistema de metro ligeiro, incumbindo-lhe, demitamente desenvolver projectos
relacionados com grandes infra-estruturas de tostesp viarios da Regido
Administrativa Especial de Macau.

2. Gestao de Terras

No corrente ano, no ambito de gestéo de terragetatprincipal € a revisdo do
Método de determinacdo do montante do prémio deessdo. Sendo as terras sao
recursos preciosos e nao regeneraveis da RAEM,doeno elemento importante
para o futuro desenvolvimento de Macau, por issa parresponder de aumento de
precos prediais e de solicitacdo social, o Govénigiou no segundo semestre do
2006 a revisdo do valor referencial consta no Regehto Administrativo n.°
16/2004, relativa a Método de determinacdo do nmbatdo prémio de concessao. O
Governo pretende através de varios aspectos eheedel informacdes objectivas,
para uma definicdo de valores mais préximos do aderem causa e para um nivel
aceitavel pela sociedade, e tendo em consideragastdbilidade social. Tendo a
revisdo em causa entrou em vigor em Setembro deste

Por outro lado, pelo desenvolvimento predial nosemges anos e pela
solicitacdo da sociedade, o Governo vai realizaceso publico para concessao de
dois terrenos no final do ano.

Foi criado, em Outubro, o Grupo Consultivo para esé&nvolvimento de
Terrenos, composto pelos profissionais da sociedadefuncionarios da
Administracdo, para estudar e emitir parecerediveta a concessdo e troca de
terrenos, tendo em consideracdo o planeamento igtican a conservacdo do
patrimonio historico-arquitectonico e a proteccatintal.

Outros trabalhos relacionados a gestao de terr@0@o incluem: continuagao
de trabalhos relativa a troca de terras pela aogétr de habitagéo social na Ilha
Verde e no Mong-Ha de Morais.
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3. Planeamento Urbano

No ambito do planeamento urbano, para aproveitam@notespaco e recurso
existentes, melhoria do ambiente de Macau, apesé&aaio a caréncia de recursos
terrenos, continuamos o planeamento e construcBanoy e procuramos um
equilibrio entre a necessidade do desenvolvimentano e conservacado de
patrimonios historicos de Macau. Pelo que realiza®aestudos de planeamento,
nomeadamente 5 estudos relacionados ao ordenardentoaduto e transito e
respectiva instalacdo, 3 a revisdo do planeameataodas, e 1 a construcdo de
auto-silo. Concretamente estudos sobre: constrdeg@msseios junto a Estrada de S.
Francisco e a Estrada Marginal, de elevadores gagseagens superior para pedes;
construgdo de auto-silo nas zonas de bem-estaradeCh Kei; revisdao do
planeamento de zona industria Pac On na Taipaeg@mento de ordenamento
rodoviario no bairro antigo de Coloane; revisdoptimeamento de zona industria
Seac Pai Van, entre outros.

Em relacédo ao reordenamento dos bairros antig@®nselho Consultivo para
o Reordenamento dos Bairros Antigos continua en¥ 20discussao das questdes
relacionadas ao projecto do Regime Juridico paRReordenamento dos Bairros
Antigos, e atrves de actividades consultivas “p@pmnto, e face a face ”, entrando
aos bairros, para recolher e ouvir opinido e ségesie residentes sobre
reordenamento dos bairros antigos. Apds conjugapinides do Conselho, dos
sectores da sociedade e dos residentes, o Grupbrat@lho inter-servicos do
Governo envidara esforcos para que o projecto dginie Juridico para o
Reordenamento dos Bairros Antigos seja apreseata@onselho.

4. Empreendimento Urbano

4.1 Ambiente habitacional e alteie e embelezamento de
paisagem urbanistico

A fim de elevar a qualidade de vida da populacasergico de obras publicas
além de continuar em colaboracdo com outros servilp Administracdo, para
embelezamento de ruas e aumentar equipamentosrdediar em varias zonas de
Macau, estdo também na procura de localidades adegupara respectivo
embelezamento, especialmente em consideracdo @ssidades a instalacdo nas
zonas da alta densidade de populacgéao.
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Para acompanhamento da politica de habitacdo d&fpelo Governo, e pelo
necessidade da sociedade, em 2007 realizamos aagewe projectos de
complexidade de habitacdo social na llha Verdgenaeira fase de habitacédo social
de Mong-Ha, e realizacdo de obras de reordenanuentestrada Marginal da Ilha
Verde, e ainda estudar a possibilidade de abedaraede viaria, bem como
construcdo de area para passeio e de bem estartareno recuperado pelo
Governo junto a Estrada Marginal da llha Verde.

Tendo em conta do aumento de numero de residenteona das llhas,
eventualmente a exigéncia de espacos para re@eiesportos, construimos um
Estadio de recreativos da Baia de Nossa Senha@nausdo da consulta sobre o
projecto de construcdo de Auto-silo e Jardim nadRu8eng Tou, Taipa, e prevista a
realizacdo do concurso publico no inicio do proxemo, bem como a concluséo de
obras de embelezamento da segunda fase do Passdém go Jardim do
Reservatorio.

4.2 Empreendimento para ecologia urbanistica

Tendo em conta da elevada desenvolvimento econdnosoultimos anos,
houve aumentos de quantidade de residuos solidgaas residuais produzidos, em
2006 realizamos obra de alargamento para exparsé@apacidade operacional dos
Equipamentos da Central de Incineracdo de ResBdiaos de Macau, a concluséo
de ampliacéo prevista em terceira trimestre de 208 satisfazer ia a necessidade
de Macau para desenvolvimento nos proximos 15 animsgiamos de gradualmente
as obras para elevar a capacidade operacionaltdedBsde Tratamento de Aguas
Residuais de Coloane, e concluimos a construcaesttaitura da Estacdo de
Tratamento de Aguas Residuais do Parque Indudiraisfronteirico de Macau.
Ainda a aperfeicoar instalacdes para incineracagedeluos soélidos de Macau,
construimos a Estacéo de Tratamento de Residuesikispe Perigosos de Macau e
que ja entrou em funcionamento.
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4.3 Empreendimento para elevar a capacidade de recolha de
visitantes

Para acompanhamento de rapido desenvolvimento edocmoOe turistico,
continuamos a realizacdo de construgéo de alargandenAeroporto Internacional
de Macau, em 2007 deu conclusédo de construcao deoumedificio de carga e de
extensdo da plataforma do estacionamento/sul ndmego do Aeroporto
Internacional de Macau.

Tendo em conta o aumento de numero de visitanté&ae@au, realizamos
gradualmente obras da ampliacdo do Posto Fromtalag Portas do Cerco, sendo a
primeira fase ja concluida, bem como a conclusgalalteamento do projecto para a
segunda fase e o respectivo concurso. A obra deone$ do Posto Fronteirico do
Cotai também ja concluida, através de melhoriangialacdes e equipamentos, e de
infra-estruturas na zona envolvente daquele Pastatéirico, a elevar a capacidade
operacional do mesmo.

Para elevar a capacidade de Macau no ambito degdeele turistas e melhoria
a funcionamento da instalacdo do Terminal Maritimoncluimos a obra da
ampliacdo do Terminal Maritimo de Macau, bem concoreclusdo de construcéo do
Terminal Maritimo Proviséria da Taipa, que ja eatemn funcionamento em Outubro,
que por sua vez aliviar muito mais a pressdo dwsp@te maritimo no Terminal
Maritimo de Macau.

5. Habitacdo Publica, e Administracdo e Reparacacededificios

5.1 Habitagéo publica

Considerando a solicitagdo social e a distribuiggznavel dos recursos de
habitacdo social, o Instituto de Habitacdo (IHplimu no corrente ano reviséo
sobre a actual politica de habitacdo publica, elgou o documento para consulta
para revisdo da legislacdo sobre habitacdo puldiedectuou devidas consultas, a
fim de concretizar a revisédo desta legislacao, laonea do actual regime em relacao
a qualificacdo de requerentes e limite do rendimeetc., tentamos definir uma
politica de habitacdo publica que podera aprovedtzndvel dos recursos publicos,
para ajudar familiares com verdadeiro necessidatd mais aten¢ao aos idosos.
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Para aumentar do fornecimento de habitacdo secoiatjuimos no corrente ano
a construcdo do edificio “Peng Man” na llha Verttenecendo 210 fraccdes, e
foram iniciadas as obras para primeira fase detd@m social de Mong-Ha e
Complexo de Habitacdo Social na llha Verde, Bloce B, que vai fornecer 588
fraccoes e 924 fracches; e em relacdo a mudancarawslatarios no Bairro Social
de lao Hon esta quase a finalizar.

Relativa ao aumento do fornecimento de habitacdond@uica estamos
empenhados para acompanhar os projectos conformegiime do contrato para
respectivo desenvolvimento de habitagcdo, nomeadanmanRua da Tranquilidade
do Hipédromo em Macau (mais de 880 fracches nas IBIR e HS), iniciado a
respectiva construgcdo em 2007, sendo estd4 avaop@srma a calendarizacdo da
obra.

Ainda, relativa ao plano do desenvolvimento de tagBo publica no Bairro da
Ilha Verde, realizamos encontros periddicas conerapresas de desenvolvimento
para os devidos efeitos, nomeadamente negociagdongpanhamento de assuntos
relacionados a demolicdo das barracas.

5.2 Fundo de reparacéo de edificios e administracdo de edificios

O Plano de Crédito sem Juros para Reparacdo deigslifé para ajudar os
proprietarios a realizagdo de reparos de partesieerdo edificio. Até o més de
Outubro, foram organizados 15 sec¢des do esclaeatimdestinados aos variaveis
associacdes e aos condéminos dos edificios, bern atiawvés de publicidades nos
autocarros, banfletas, radio, televisdo para umalghicdo ampla. Ainda estamos
activamente para acompanhar variaveis medidasqoésborar a administracdo de
edificios, nomeadamente o Plano de Apoio para Refarde Edificios, o Plano de
Apoio para Administracao de Edificios, o0 RegimeAdigitragem para Administracéo
de Edificios.

No ambito da Administracdo de Edificios, relativo eegime juridico do
exercicio de actividades da administracdo condam@asta acompanhada pelo um
grupo constituido pelos representantes do GSOP&,DSSOPT.
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Até o0 més de Outubro, o IH acompanhou 623 casoacioglados a
administracdo de habitacdo econdOmica, e efectuspeagdo sobre 44 habitacOes
econdmicas, num total de 154 edificios, para caath@@dministracdo, a seguranca,
a limpeza e o higiénico de edificios, por sua \v@paar opinides de melhoramento,
para melhoria de qualidade da administracao.

No ambito de edificios privados, o IH acompanhoy 2&sos, com 126
edificios envolvidos, incluido casos para coordeoanflitos da administracao,
consultar o procedimento da Convocacdo da Reunsgddssembleia Geral do
Condominio, requerer lista de proprietarios, cooaleassuntos sobre limpeza
higiénica e instalagdo publica, prestar informagdmpinido, colaborar com a
comissao organizacao da administracdo para reatizte seccdo de esclarecimento.

Para elevar a qualidade, profissionalismo e regalda do servico de
actividade da administracdo de Macau, impulsionamoseconhecimento de
qualidade da administracédo de propriedade, sendprio®iros 5 empresas que
participaram o “Plano do Reconhecimento do Servilgo Administracdo de
propriedade” e estdo quase a completar o procetingernreconhecimento. O IH e a
Direccéo dos Servicos para os Assuntos Laborai&(pSrganizaram em conjunto
o curso de formacédo de técnicos especializadosiménestracdo condominio, para
que estar preparada para o novo Regime Jurididaxeecicio de Actividades de
Administracdo Condominio, sendo em Abril tinha oigado a segunda edicéo, com
40 formandos, até agora num total de 90 formanel@gje a terceira edicdo ainda
seria organizado dentro do corrente ano.

Realizamos inspecgdo periodicamente todos o0s meses barracas,
especialmente para acompanhar o trabalho de démalig Bairro da Ilha Verde e
da Povoacao de Chun Su Mei. No Bairro da llha Veilea 812 barracas, foram
demolidos 624 barracas, resta 188. Na Povoacachde Su Mei, Taipa, tinha 45
barracas, foram demolidos 32 barracas, resta b3aenova edificagdo informal.

- 5009 -



6. Aviacao Civil

Com o desenvolvimento registado nos ultimos andsgroporto Internacional
de Macau (AIM), que anteriormente nao tinha ligacGdversificadas e se
caractarizava como um aeroporto de transito, passs®ar um aeroporto de destino,
sobretudo apds a entrada em funcionamento das obimpaaéreas de baixo custo.
Assim, com a criacdo de novas rotas e com a impi&Q&o, por parte de Macau, de
politicas de atrac¢do de turistas de origem difteasia, prevé-se que a proporcao
que os turistas asiaticos (a excepcao dos da RBE Taiwan) ocupam no AlM
continue a aumentar, havendo boas perspectivasala gituacao de diversificacao
do mercado de aviacao civil no AIM possa vir a rosdh

Apesar de Taiwan continuar a ser a principal origdms passageiros que
utilizam o AIM, nos primeiros novo meses do coree@ano a proporcdo meédia
reduziu cerca de 5% (47,7%). Além disso, a progodg turistas de outras regides
asiaticas, que no ano de 2001, era de 3,5% pagswa para 21,8%. Os factores
fundamentais que contribuiram para o aumento d&tdarforam o aumento de rotas
operadas pelas companhias aéreas de baixo custooeBtideste Asiatico e Macau,
0 aumento de rotas operadas por companhias aéozas para exploracao de novos
mercados e os diversos voos charter operados.

Para enfrentar as futuras necessidades de desiemeote do sector de
transporte aéreo, o AIM deu inicio as obras de ia§bd do hangar sul e do terminal
de logistica de carga. As obras de ampliacdo d@dnasul estdo praticamente
concluidas, estando agora disponiveis mais 5 lagague se encontram em
funcionamento provisorio desde o dia 1 de Junhmbkas de ampliagdo do terminal
de logistica de carga iniciaram-se em 2006, e janfoconcluidas as obras de
expansao, que a area duplicou em relacdo a amxdoant

O Governo da RAEM, actuando no ambito das compet&rgue lhe foram
delegadas pelo Governo Popular Central, continai@@&senvolver negociacdes com
paises terceiros, homeadamente com Angola, Egiptécia e Japdo, e mais
particularmente com os paises lus6fonos. Em Julhblinistério da Terra e dos
Transportes do Japao emitiu uma autorizacdo demqgdlo a uma companhia aérea
de Macau que permite a esta companhia operar 3 s@osnais entre Macau e
Osaka. Por outro lado, a mesma companhia aéreanest preciso momento em
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negociacées com companhia aérea japonesa parasiargo conjunto, iniciar voos
em Osaka para outras cidades do Japéao.

Uma vez que o sector aéreo regista um rapido desémento, para além da
entrada em funcionamento da primeira companhisaageeMacau de baixo custo
em finais do ano de 2006, uma outra companhia af¥daaixo custo também se
prepara para iniciar actividade, e o inicio davétside previsto para Marco do
proximo ano. Por outro lado, a companhia de Hebt@s de Macau tem a intencéo
de substituir o pessoal da navegacdo e cada vezgsta um numero maior de
aeronaves particulares que planeiam estabelecer lbase em Macau e até proceder
ao seu registo em Macau.

No tocante a cooperacédo regional, continuardo agefundados os projectos
de cooperacdo com a Autoridade de Aviacao CiviCma e com o Departamento
de Aviacdo Civil de Hong Kong. Na qualidade de Plesge do Conselho de
Manutencdo Conjunta, a AACM da RAEM coordenou osbdthos de
reconhecimento muatuo do primeiro grupo da unidade rdanutencdo de
componentes e motores de aeronaves. Além do nsaiggsapartes ja efectuaram o
reconhecimento da autorizacdo para a producdo uipaggentos aeronauticos, a
simplificacdo dos tramites para a transferénciamelhos aéreos e até chegaram a
um consenso em relacdo a cooperacao na auditaiapdwelhos aéreos. No que se
refere a simplificacdo dos tramites para a traésf@a de aparelhos aéreos, as trés
partes estdo agora a preparar um acordo de coépegae, segundo as previsoes,
sera celebrado ainda no corrente ano. Para alé&w, @is trés regides decidiram criar
uma equipa de trabalho para as instalacfes deotmrntom o objectivo de estudar e
definir, para os anos futuros, uma uniformizacds mepectos da ligacdo e dos
critérios para as instalacdes dos diferentes agagpdo Delta do Rio das Pérolas, de
modo a garantir que as instalacdes de controladesentes aeroportos possam ter
ligacdes e passagens mutuas.

Quanto ao aspecto dos mercados dos transporteg €hiaiwan continuam a
ser 0os melhores mercados do aeroporto local, odopaB2% e 55,6%
respectivamente; Singapura, que registou 4,9% n@assado, passou actualmente
para 3,2%. O mercado europeu registou uma redwyad?p3%.
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Até finais de Agosto de 2007, Macau celebrou acod#otransporte aéreo com
45 paises, dos quais 39 foram ja oficialmente ads# Regista-se um total de 12
empresas aéreas que operam voos regulares em Magaa Unica empresa que
opera voos néo regulares. Os voos regulares opepatim o AIM tém 28 destinos, a
saber, 13 para a R.P.C., 2 para Taiwan, 12 paaaesdda Asia-Pacifico e 1 para um
terminal de transporte de carga de longa distancia.

7. Telecomunicacfes e Tecnologias Informaticas

Em 2007, obteve um desenvolvimento impulsionado mercado de
telecomunicacdes, o Governo de RAEM esforgou selewar ambiente competitivo
neste ambito, melhoria a distribuicdo do mercadef@car a capacidade do servi¢co
de comunicacao entre a Macau e o exterior. O Gowérha concedido 3 licengas de
3G, de acordo com o contrato, os concessionariosdé& poér em funcionamento
deste servico dentro deste ano. A primeira faseldoo de Aumento de Digitos dos
Numeros Telefénicos concluido no 1 de Margo, a @m alargar recursos de
telecomunicacbes locais, para estar mais proximmsmercado internacional,
reforcar a sua ligacao internacional, e para acohgra o desenvolvimento
economico sustentavel da RAEM.

A Direccdo dos Servicos de Regulacdo de Telecoragtes (DSRT) esta
analisar e avaliar a informacdo apresentada petaempresa de consultoria sobre
medidas possiveis relativa ao contrato de concedsd8GTM, comecaremos em
breve a discussdo com CTM. Tendo em conta de ¢diterde administradores da TV
Cabo Macau S.A. e Macau no fim do ano passadoiusapprtunidades para levar
TV Cabo para uma nova fase, e seria uma alturdwp@opara alteracdo do contrato
de concessédo, para que poder mais aproximada amvibsmento de actual
sociedade. A DSRT estéa estudar respectivas cl@sldpois de alteracdo vamos dar
conhecimento da TV Cabo Macau S.A., para sua cerasjéo.

Para promoc¢do e divulgacdo do Internet.,, um dogegqins é estudar
possibilidade de criar banda larga sem fios, no emm acabamos de recolher
informacBes relativas de alguns paises e regidpés alevidos analises e
comparacdes, elaboremos um projecto adequado ac&ude Macau para
implantacdo daquele servigco. Por outro lado, enfocondade do “Sistema de
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Informatica Integrado” do CEPA e autorizado pelonigiierio de Propriedade
Informatica, foi prolongada o respectivo benefi@iMacau por periodo de um ano,
até Abril do 2008, com o perspectivo de que as esgs de Macau vierem
aproveitar este oportunidade para procurar desenvehtos na China.

Pela popularidade de utilizagédo de telemdveisdéida comecaram a preocupar
com a influéncia a saude humana pela radiac6ezaiot@is produzidos pelo antena
da posicdo das estacbes base. A fim de obter umlgagio sincera, a DSRT
convidou a Universidade de Macau a fazer uma a&diaelativa a quantidade de
radiacbes ionizantes produzidos pela posicdo dascCes de telemovel, e
comparando este dado com o patrdo definido petectiga convencao. O relatorio
tinha concluido recentemente, ap0s de arrumacoessseios, publicaremos na
altura oportuna e efectuar respectiva divulgacgéao.

A DSRT tem dedicado sempre ao desenvolvimento d@rgo electronico,
analisamos e prestamos opinido sobre o login deidoario publico ao seu conta
electrénico, pagamento electronico, gestdo do e-eimc Ainda a participacdo de
funcionarios desta Direccdo no trabalho com Cornisglininistrativa e Comissao
técnica do e-Macau.

Relativa a questdo do cruzamento de cobertura dies rde telemdveis em
Macau e Zhuhai, ap6s a colaboracao e realizacagpiFiéncias pelas ambas partes,
obteve um melhoramento desta situacdo, e estanmobéma acompanhar a
coordenacao de frequéncia de radiodifusédo televidigital superficial, servico de
telecomunicacgdes 3G, construcdo e renovacao dgestde radiodifusdo na China.

No segundo semestre do presente ano, a DSRT canénarganizacdo e
preparacao da “Conferéncia Asiatica do 3GSM” (doteate designado por GSMA
Asia Congress), a garantir de obter sucessos @esteréncia sendo a organizar
pela primeira vez em Macau, bem com promover adatebio entre as empresas
desta industria de telecomunicacdes. Ainda enuiagibnarios para colaborarem no
projecto de “Colaboracao Informatica da Regido @Gedbelta do Rio das Pérolas”, a
satisfazer a necessidade do desenvolvimento, atde/€onferéncias internacionais
e de colaboracdes regionais, alargando a visderdpeesas deste ambito, bem como
elevar a fama de Macau no exterior, para mais opigidde de colaboracéo.
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8. Proteccao Ambiental

Em relagdo a criacdo da Direccdo dos Servigos deed®do Ambiental, se
encontra na realizacéo da ultima revisédo sobreogta da Lei.

O projecto do Regulamento Administrativo relativacntrolo da emisséao de
gas de escape de ciclomotores e motociclos, nadeedé controlar a limite da
emissdo de gas poluente pelo ciclomotores e matsdimportados, O Conselho do
Ambiente (CA) realizou consultas aos Servicos denidistracao relacionados e as
representantes de diferentes interesses sobre teudondo projecto, prevista a
conclusao de revisdo do projecto findo ainda noetcde ano, e seja apresentado em
breve para processo de discusséao legal.

Em relacdo a revisdo da legislacdo a poluicdo sprvamos introduzir normas
para substituicdo de equipamentos de “bate-estacas”motor a diesel, bem com
estudar um indicador para limitar o ruido produzilmante a realizacdo obras de
construcéo civil, visa completar omisso de leg&ta¢m relagdo ao ruido produzido
pelas obras de concesséao, elaboramos orientagéocat@ara o efeito, e no segundo
semestre vamos divulgar o conceito de construgdbecioldgica junto a empresas
desta industria.

Conclusédo do “Relatério do Estado do Ambiente decala2006”, versao
chinesa e portuguesa, e publicado em Agosto, queemoa informacdes do
ambiente recolhidas nos anos 2005 e 2006, e reatizde analises e avaliacdes
sobre estado do ambiente de Macau que se encamma fase de modificacdo
rapida, bem como arrumacéao de 19 tipos de indicaudiental.

No ambito do ambiente atmosférico, no primeiro s#reeefectuamos estudos
sobre a qualidade do ar no espaco interior, o Careegou a Universidade de
Macau para efectuar estudos sobre a qualidade Wlo @spaco interior nas escolas,
nos restaurantes, nos hotéis, e nos silos. Na go@seia de estudos realizados em
2002, realizamos no segundo semestre, com o téatdcaeteccdo remota de
radiacdo ultravioleta, estudos sobre actual esi@ademissao de gas poluente pelos
motores. Em relacdo ao controlo da qualidade de,&gtabelecemos um sistema do
controlo automatico da qualidade de agua no Largolllla \Verde, visa obter
informacgdes sobre a mudanca da qualidade de agualaazona.
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Pretendemos iniciar progressivamente o estudo selfduos electronicos, e
realizacdo do estudo sobre poluentes organicossigenes, visa cooperar nos
respectivos projectos de paises participados navegbgio de Estocolmo sobre
Poluentes Organicos Persistentes.

Em 2007, o CA como habitualmente, realizacdo déweis actividades de
sensibilizacdo, bem como participacéo nas actieslal® colaboragao inter-regional
e internacional, designadamente mantendo uma bgégde com o Grupo de
Ligacdo entre Macau e Guangdong, na area da pémtecpbiental, e a participacéo
no “Quarto Encontro de Cooperacdo da Regido doder@elta do Rio das Pérolas
na Area da Proteccdo Ambiental”. Para implantacdorederida Convencdo em
Macau, vamos fornecer opinifes sobre questdes ldmgio de varias convencdes
relativa a proteccdo ambiente em Macau, bem commlaacdo de respectivas
informacgdes sobre convencgdes da proteccdo amlaplitéveis na RAEM.

9. Abastecimento de Agua

Tendo em conta do desenvolvimento economico de Maca ultimos anos,
foram instalados e entre em funcionamento de wvaisakotéis multi-fucional e
centro de convencdo e espaco de divertimentos, pyeeista um aumento
significativo do consumo de agua. Para garantistabdidade e a seguranca da
qualidade do abastecimento de agua em Macau, orn@oda RAEM através de
diferentes meios, procurou sempre em criagdo den@canismo de coordenacéo
regional, e distribuicdo razoavel de recursos tddripelo curso inferior e superior,
alargamento adequado dos reservatorios para ageaelaoma resolucédo para médio
e longo prazo sobre consumo do recurso hidrico.oBto lado, o Ministério de
Recursos Hidricos Nacional também sempre presteooraténcao e assisténcia para
aliviar a influéncia pela salinidade da agua a Masando encarregou a Comissao
de Recursos Hidricos do Rio das Pérolas a elabmegdrelatorio especifico sobre
garantia de qualidade e seguranca de abastecinhedigua a Zhuhai e Macau”, para
apreciacdo do Governo Central, com vista a umangjarde qualidade e seguranca
de abastecimento de agua em Macua.
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Via grupo e trabalho do abastecimento de agua aldrmia de Guangdong e
Macau, e com o apoio do Governo Central, ambas ateg estdo ja em
acompanhamento e construcéo do terceiro aqueddaxau, e prevista um aumento
do abastecimento do 200 mil litro de agua por éigue satisfazera o consumo até
2010 ou 2012. Por causa do aumento de custo dstimesto a construcdo de
instalacdo do abastecimento de agua, e do aumentoisio de agua na China, o
Governo de Macau e de Guangdong estéo ja em negesiaobre o preco de agua
bruta, o Governo vai ter em conta de proteger ess®as da populacdo, que o
aumento do custo de agua nao vai ser facilmentaresféerir para o cargo da
populacdo, ou podera o Governo a suportar este rdanpelo curto prazo, para
menos influéncia a populacao.

Por outro lado, o Governo da RAEM mantém-se eneigstcontacto com a
SAAM, com vista a elevar a capacidade para encatgrsolucdes para o problema
da salinidade, nomeadamente a garantir a necessiddm desenvolvimento do
COTAI, conclusdo do ampliacdo do reservatorio nbb&w, aplicacdo de medidas
para resolucao do problema da salinidade, e cadghorcom entidade da China para
construcdo de reservatorios.

Com vista a prevencédo das marés salgadas no IngePnionavera, o Grupo de
Intervencdo Contra a Salinidade da Agua (GICSA)tinoa em tomar variaveis
medidas para o efeito, para diminuir a influénchacau.

Ainda, a equipa de trabalho de sensibilizagdo es@onservacdo da agua,
constituida pelo varios servicos e SAAM, atraves vdeidveis actividades de
sensibilizacdo, continuos e amplos, a elevar pssgr@mente a consciéncia da
populacdo para poupanca de agua, e para que passaee o habito de proteger o
recurso hidrico, por sua vez a estabelecimentonte sociedade de poupanca de
agua.
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10. Actividades Portuaria

No ambito de gestdo portuaria, tendo em conta dessalades pelo rapido
desenvolvimento de actividades do transporte masjto Governo realiza o plano
de reordenamento de canais e de instalacdes dmammaritimo. Tendo em conta
da construgcdo e funcionamento do Terminal Maritime® Taipa, iniciaram
progressivamente as obras de abertura do canala&d®mPac On, sendo o Terminal
Maritimo Provisdria na Taipa entre em funcionameatn Outubro deste ano.
Quanto as obras de reordenamento do canal do Egtéwior, e outras obras do
Terminal Maritimo, tal como a construcdo de um djgqque serdo concluidos
também em 2007, sendo ja as carreiras rapidaamsptrte maritimo de passageiros
a entrada e a saida a Terminal Maritimo do Porterkex pelo novo canal do Porto
Exterior.

Para coordenar a criacdo do Centro InternacionMateicula de Embarcacoes
de Macau (CIMEM), estamos na ultima fase de traimaljbreparatorios, quanto a
atribuicdo do conservatorio sobre registo do esjaddico de embarcacbes sera
transferida para Capitania dos Portos (CP), temqgerapectiva de concluir o
processo legislativo em 2008, que a permitir a QRspr integralmente a
competéncia sobre registo de embarcacfes, que waripasso significativo para
impulsionar o desenvolvimento de actividade dostegile embarcacdes de Macau.

Realizagdo progressiva do concurso publico parast@grio de segunda
Lancha de Combate de Incéndio, prevista a concles&o utilizagdo em 2008.
Naquela altura, a nova lancha podera colaborar eofancha “flor de I6tus”
destacada junto do AIM, por sua vez amplificadoes ara prevencao do incéndio
no mar, e reforgar a garantia de seguranca pasages bens no mar.

Pela entrada em vigor das legislacfes relativousmlé de Desenvolvimento e
Apoio a Pesca, o Fundo iniciou as suas funcbes émi. ASendo o Plano de
Desenvolvimento e Apoio a Pesca muito aceitavebpglescadores apos a sua
implantacédo no final de Abril de 2007. Devido a &anpesquisa e promocao do
referido Plano antes da sua implantacdo, até aocemonioram beneficiados quase
metade da populacéo de pescadores.
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A fim de resolver a limitagdo do espaco e melhdaanstalacao “software” do
Museu Maritimo, estamos a estudar a possibilidaglgudtar a antiga Oficinas
Navais e doca D. Carlos | para o seu desenvolvimeniao mesmo tempo, para
recuperacao mais breve possivel do servi¢co do jturggtico, iniciaremos em breve
as obras de novos juncos turisticos e do termiaaitirno provisorias do Museu.

11. Energia

Em 2007 deu-se continuidade a execucdo de trabalboacordo com as
politicas na area energética, nomeadamente sezgiawvel, ecoldgico e econémico,
melhorando a estrutura energética e consolidacdeqigpamentos assessorias
existentes de Macau, reforcar em sensibilizacaadecagdo para poupanca de
energia, a fim de assegurar o fornecimento segastéeel de energia em Macau.

O Governo e CEM outorgaram em meados do ano oatorde concessao de
electricidade apés reavaliacdo intermédia, ajustionele taxa de retorno de
investimento em activos fixos ao 12%; bem comoothizir novos termos para
melhoria do mecanismo de fiscalizacdo, designadenpeama responder a solicitacdo
das empresas e da populacédo, a substituicdo deléaxjmstamento de combustivel
ndo adequado, obteve uma diminuicdo de tarifa eral g2 10%. Pelo que a
necessidade de aumentar a importacdo de electigcida Interior da China, a
terceira interligacdo eléctrica entre Zhuhai e Miaeatrou em funcionamento em
meada do ano, e ja foi concluida a primeira fasebdas de reordenamento de redes
eléctricas, que assegurando o fornecimento estievelectricidade. No ambito de
planeamento do servico eléctrica, continuamos astuth planeamento, do médio e
longo prazo, de interligacfes eléctricas com aipma& do Guangdong, bem como
efectuar um conjunto de estudos sobre normas velaticritérios para redes da
interligacéo eléctrica.

Com a outorgante e a entrada em vigor do Cont@atG@ahcessao do Servigco
Publico de Importagdo e Transporte de Gas Natarahportacdo imediato de gas
natural, para utilizagdo na fase preparatériosrddygdo de energia eléctrica, sendo
ja iniciou os empreendimentos da primeira faserdgepto de fornecimento de gas;
ao mesmo a proporcionar o CEM a reformulacdo degamentos para utilizar gas
natural na producdo de energia eléctrica, e aconapaento do projecto da
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construcdo do Terminal de Fornecimento de Gas lma de Huang Mao, para
conclusao de obras dentro do prazo definido; aiesdée ano iniciar estudos sobre a
construcdo dos sistemas de interligacdo na cidadesalendarizacéo para producao
de legislacéo e requisitos para transporte de a@faisah e distribuicdo de condutas de
ligacao.

No ambito de fiscalizagéo de seguranca, em 200fnc@mos de aperfeicoar e
consolidagéo desta tarefa, adoptamos medidas peciglo flexiveis e incentivas, e
operacdes profundas e abrangentes, para melhorartkcbes da seguranga nas
instalacbes para combustiveis e reforcar a suaepgée do incidente; antes de
apreciacdo sobre utilizacdo (transporte) de botpgas e emissdo do respectivo
parecer técnico, tomamos iniciativa de comunican pessoal da industria gases de
petréleo, procuramos resolucao atempada e aceleespectivo procedimento, para
responder a sua necessidade, bem como evitar dprohiemas. Ainda, a fim de
assegurar a seguranca de pessoa e bens de cidaeloria da condicdo do
funcionamento da industria, concluimos a revis&rdamas técnicas de seguranca
no ambito da armazenagem de gases de petréledfelipge equipamento de
combustiveis, e regulamento relativa a instalagéarthazenagem de combustiveis.

Para impulsionar a poupanca de energia nos sempimgos, organizamos um
conjunto de actividades integradas do “Programaeséficiéncia e Conservacao
Energética para os Servicos e Organismos Publicosgadas em Junho, na fase
inicial, realizar estudos e avaliacdes do consueertérgia nas instalagées publicas,
edificios da administracdo e nas escolas. Conchiimdocumento consultivo do
“Regulamento sobre lluminacdo Publica de Macautapacolha de opinides da
relativa industria e da populacédo, e depois elaidorae uma orientacdo moderna e
cientifica sobre o desenho e equipamento de ilugdimg@ublica na cidade. Também
vamos efectuar uma consulta publica para recollpgnides e sugestbes sobre
etiqueta energética dos electrodomésticos, e vafaasr um esforco para
implantacéo colocacéo da etiqueta energética rosnaticionados.

Quanto a educacdo sobre a eficiéncia energéticapeupanca de energia,
realizamos respectivas actividades para divulgde&te informacgao, destinadas a 57
escolas primaria e secundaria, contou com a gaatido mais de 30 mil estudantes,
e em Junho, entes do verdo, organizamos a “Sensa@armkervacdo Energética”, e
realizamos palestras sobre conservacdo energéticacasa e actividades de
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divulgacdo para consumo seguro de electricidadeg pransmitir o conceito de
conservacao energética a sociedade. Em relacastadoede energia renovavel,
iniciamos as experiéncias de aproveitamento degeneplar, e a0 mesmo tempo
incentivamos as empresas locais irem a China pevauar oportunidade de
colaboracao de investimento.

12. Cartografia e Cadastro

Para fornecimento de produtos do mapa diversifeadona vez elemento
bésico para desenvolvimento de outros sectorestjsiazer necessidade de diversos
niveis da sociedade, mantém se a proteccéo e iaatifa dos mapas tematicos de
caracteristica especificos, bem como para melharagualidade dos dados
cartograficos, estamos a realizar um estudo ddaiegmtacao do fluxo de producéo
cartografica, que incluem analise sobre producéddnfiemacdo pelo Sistema de
Informacdo Geogréafico (GIS), e em colaboragédo cddmigersidade Politécnica de
Hong Kong concluimos o projecto do “modelo de qlaade dos dados cartograficos
digital de 1:000 ". Para além disso, actualizamas@macado do mapa electrénico
da verséao informética do “Mapa GeoGuide de Macaasea funcéo, e langcamento
de “software” do mapa da versdao WindowsMobile dosm@ que contem
essencialmente a fungdo do GPS de automoveis.

Pelo que o desenvolvimento do e-governance, eradentlo funcionamento do
“Sistema do Pedido e da Emissédo de Informacdest&scie Registo Predial” pela
Direccdo dos Servicos de Assuntos de Justica (DSADjreccado dos Servigcos de
Cartografia e Cadastro (DSCC) iniciou o projectocdacéo de “Moldura Comum
de Informacgbes Cadastrais”, bem como adicionarimégdes sobre o registo predial
da DSAJ para este base de dados, a fim de criaplataeorma para partilha e troca
de informacbes cadastrais, permitindo os servigtacionados partilhar e obter
rapidamente informacdes necessarias para respediessdes, elevando a eficiéncia
na decisao das autoridades. Para resolver a qusesié® o uso de diferentes datums
de coordenadas entre as regides vizinhas e a Mpleengamos a realizacdo de um
estudo em conjunto com a Cidade Zhuha de ProviteigGuangdong sobre os
pontos do controlo, bem como a criacdo dum mecanigana troca de dados de
estudos sobre estacdo GPS de referéncia como ot®apato de Terras (The Lands
Department) de Hong Kong.
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13. Meteorologia e Geofisica

Em 2007, a Direccdo dos Servigcos Meteorolégicdseefisicos (DSMG)
continua um melhor servico de monitorizagdo do twng reforco dos diversos
sistemas de alertas e de previsdo dos fenomenesnoiégicos, bem como reforcar
formacao técnica e profissional dos funcionériosemm®logicos, para que atingirem
ao nivel exigindo pela respectiva organizagao lateonal.

Fase a uma ligeira tendéncia para a qualidade dtocat se deteriorar,
realizamos vigilancias de factores poluentes nasrsis zonas de Macau, pelo que a
entrada em funcionamento do Sistema de Detencaer lRadar. Concluimos a
criacdo da base de dados de fontes de emisséo ldentgs na atmosfera,
designadamente colecto de dados e avaliacdo dell&®rdo céalculo, a outorgante
do Protocolo de Colaboragcéo com a Universidadei@ectas e Tecnologia de Macau,
para investigacdo em conjunto no ambito de fisaadip a distancia da qualidade do
ar e da camada limite atmosfeérica.

No dominio de cooperagéo regional e internaciofmlcrido uma base de
dados de movimentos sismicos de Guangdong, Hongy KoiMacau, apds 0s
registos de terramotos forem inseridos pelos réispscservicos, permitindo a
partilha da base de dados pelas trés regidespeamo tempo, com base do Grupo
de Ligacdo para a Cooperacéo entre Macau e Guaggdorambito da Proteccao
Ambiental, criamos um “Grupo de Ligacdo para a @oagdo entre Macau e
Guangdong, no ambito atmosférico”. Quanto a intaliés técnicos, foram
convidados ao Timor Leste técnicos deste serviga palaborar em funcdes no
dominio meteoroldgico que necessita; e assinarahtasdo entre o Governo da
RAEM e o Comité dos Tufbes relativo ao “Estabelexito na RAEM o
Secretariado do Comité dos Tufées da OMM (Orgadzdgundial de Meteorologia)
e da Comissdo Econdmica e Social para Asia e Baali ONU (Organizacdo das
Nacbes Unidas), bem como a organizagdo em Novendroquadragésima
Conferéncia Anual do Comité dos Tufdes. Para aléssod organizamos varias
conferéncias eworkshops técnicas, que contou com a participagdo dos TEVi¢
meteoroldgicos e peritos meteorologistas proveeseda regido Asia e Pacifico e
dos paises Luso6fonos.
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14. Servicos Postais

Pelo aumento da quantidade de postal, e 0 melhatamdes servicos postais,
em 2007 aumentamos as zonas do servigo de digibdie 47 para 50, e ja foram
colocados “Caixas do Deposito de Malas Postais” reapectivas zonas. Com o
objectivo de aperfeicoar o funcionamento do TRAD#(Qara garantir a distribuicdo
postal de forma exacta e eficiente enquanto ali@gatarefas manuais, estamos a
estudar a possibilidade de introducdo de uma macuitomatica desbrting”. Ao
mesmo tempo, convidamos empresa consultoria pabor@r um plano de
“Reconstrucao de Procedimentos” na Direc¢ao doagesrde Correios (DSC).

No ambito do filatelismo, em 2007 foram emitidos teénas diferentes de
conjuntos de selos, e tendo em conta que inclunskelo para CEPA a partir de 1 de
Janeiro de 2007, ou seja isencdo do imposto paenda de selos de Macau na
China, que por sua vez registou se um aumentortawdos selos, e que permitindo
os coleccionadores da China terem mais conhecimeatiore selos de Macau; por
outro lado, a DSC proponha um novo servico de “Camijnica de Produtos
Filatélicos via Internet” no segundo semestre do, gue é um acto impulsionado
muito importante para desenvolvimento de Produtdatéicos de Macau no
mercado da China.

Enquanto a servicos de certificacdo, iniciamos mdbalhos relativos ao
“WebTrust”, para obter o respectivo reconhecimento no prazoavel, para elevar a
confianca internacional e do publico ao Certific&dectronico Qualificado emitido
pela DSC; a fim de motivar a requisicdo e utilizagh Certificado Electronico
Qualificado pelos cidaddos da RAEM, e obter umadevnimero de pessoas que
possuem o Certificado Electrénico Qualificado, ammmos a fornecer beneficios
aos requerentes de primeira vez qualificados, la¢ée de custo do servico do
Certificado em primeiro ano. Para além disso, essaem conta de colaborar com a
Instituto Internacional de Tecnologia do Softwar@ dniversidade das Nagdes
Unidas para realizacdo de um inquérito, a fim dpuisionar trabalhos da segunda
fase do projecto dee*Macau’.
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Com a criacdo da “Plataforma do pagamento elecinédo cartdo de credito
pela Internet ” em Novembro de 2006, para além 8€ & utilizacdo deste sistema,
alguns outros servicos uma vez com a conclusasedpectivos trabalhos técnicos,
poderdo cobrar os custos através da plataformaada Econdmica Postal (CEP).
Apoés a iniciacdo em meada de 2002 do servicos atesfaréncias de fundos
internacionais, registou se em todos os anos unemtonsignificativo, a CEP fez
uma breve estudo sobre o “Sistema de transferémlgagindos internacionais”
(“International Financial System”) explorado pelai&b Postal Universal, a permitir
os clientes a terem mais escolhas na utilizacde gesvico.

15. Ciéncia e Tecnologia

Em 2007, o Governo continua a implementacao datigolho ambito do
“‘Regime Base para desenvolvimento de ciéncia eolegm@”, prestou diversos
servigos nas areas do apoio ao descobrimento wiedscientificos, da assisténcia a
aplicacao de ciéncia e tecnologia pelas empresasaneepequena, da divulgacgao,
promocgdo e educacdo de ciéncia e tecnologia, elevanatmosfera cientifico e
técnico.

No ambito de desenvolvimento de ciéncia e tecnalogirestacdo de
assisténcias a 40 projectos cientificos atravéBuhmlo para o Desenvolvimento das
Ciéncias e da Tecnologia, bem como a iniciagcdo pi@oaaos projectos de
divulgacdo de ciéncia nas escolas, e foram bemdglose No ambito de
divulgacao de ciéncia, a fim de motivar os estuslajdvens de Macau a dedicarem
no estudo cientifico, convidamos no inicio do anfisaco, Professor Doutor Yang
Zheng Nin, titulado com o Prémio Nobel de Fisicarappresidir uma palestra,
partiihando as suas experiéncia da vida, motivamsilgovens a descobrir 0 seu
talento, por sua vez a dedicar se a si propriapcéedade e a nacdo chinesa; e
organizamos a “Semana de Ciéncia e Tecnologia 2@@dvés das exposicoes, das
apresentacoes, das experiéncias interactivas,alestias e dos filmes educativos e
demais actividades, e através dos acontecimentosd@guna, a chamar atencéo e
interesses dos cidaddos a ciéncia. Ainda, convidamAssociacdo de Ciéncia de
Cantao para a participacao da “Semana de Ciéni@ar®logia 2007”7, e a exposi¢cao
das obras cientificos dos jovens de Cantéo, beno @oparticipacdo de peritos de
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Cantdo para demonstracdo do ensino e intercamlaitiveea divulgacdo do robot,
reforcando o intercambio cientifico entre as duases. Para impulsionar o ensino
cientifico nas escolas da RAEM, e elevar a quabdagkntifica de professores,
organizamos um programa da Visita do Estudo deepsofes da area de divulgacao
cientifica, oferecendo a todas as escolas secasdawin conjunto de livros de
“Museu de Tecnologia”, e aquisicdo de placares msosde “Museu de Tecnologia
pendurado”, para exposicdo ou empréstimo pelasassde Macau.

Na sequéncia do “Acordo de Estabelecimento da Gdmise Cooperacao de
Ciéncia e Tecnologia entre o Interior da China e&d, assinado em 2005, entre 0
Conselho de Ciéncia e Tecnologia de Macau e o Mmisde Ciéncia e Tecnologia
da China, a realizagdo da primeira reuniao em Regem 2007, e tiveram
consentimentos sobre a criagdo de 4 grupos deibgalgsignadamente, de ciéncia
tecnologia e industria de medicina chinesa, dec@étecnologia e industria de
conservagdo energética e proteccdo ambiental, &feciai tecnologia e industria
electronica e informética, e de divulgacédo de ¢&rctecnologia, tendo os grupos
elaborardo sucessivamente mecanismos e projectosetms de colaboracao.

No ambito de colaboracéo regional, participamogaroente ano a 322 e a 332
Conferéncia da Assembleia-geral do Grupo da Industda Ciéncia e Tecnologia da
APEC, respectivamente, na Russia e na Singapuna,cbeno a participacdo da 62
Conferéncia da Colaboracédo entre a Regido Grantta De Rio das Pérolas no
ambito da Ciéncia e Tecnologia, a organizar na d&da Jiang da Provincia Yun
Nan.
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PARTE Il
LINHAS DE ACCAO GOVERNATIVA PARA O ANO 2008
1. Objectivos Gerais e Orientacfes Politicas

1.1 Objectivos gerais

O Governo da RAEM se concentra em desenvolvimecdmd@nico, procura
em melhorar a qualidade de vida da populacdo, prenwm desnvolvimento da
indUstria turistica, e transformacdo progressivdenale Macau para um centro
turistico e convenccgao, pelo que a necessidadmplermentacdo de infra-estruturas
e demais instalacbes adequadas, para garantir enwidgmento sustentavel
urbanistico e ecomoémico.

Acompanhando o0s objectivos gerais das linhas d@oagpvernativa e o
“Programa da Reforma da Administracdo Publica” &&M, as politicas da area de
Transportes e Obras Publicas prosseguirdo comnzipido de “melhor servir a
populacdo” e com o objectivo de um desenvolvimeniientavel, impulsionar-se-a
o desenvolvimento harmonioso entre 0s empreendosenirbanisticos, 0s
transportes, a ecologia, o0 ambiente e humanidaate, gonstrucdo de um cidade
habitavel, melhorando o ambiente e elevando adpdsgi de vida da populagéo.

Por outro lado, introducdo de variaveis medidas ewnformidade das
realidades de Macau, nomeadamente através do ajstefarcar a construcdo de
integridade no ambito de Obras Publicas, bem caonpulsionar a publicidade dos
assuntos administrativos, incentivar participacéde plopulacdo, aumentar a
transparancia governativa, a fim de elevar a cdpdel de governacdo e de
correspondéncia.

1.2 Linhas politicas e medidas colaboradoras

Area de Transportes e Obras Publicas tem as seguimés principais
caracteristicas: i) relagdes proximas com a vidatidana da populacao,
especialmente uma ligacdo directa no ambito deitdgin” e “transporte”; ii)
trabalhos muito técnico e especializado; iii) emrmknto de interesses amplas e
grandes.
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Macau se encontra em periodo do desenvolvimentiolargge economia, o
aumento de consciéncias de participacdo da poputadé defesa dos seus direitos ,
bem como a sua elevada atencdo aos trabalhos derr@®owelo que, e pelas
caracteristicas do trabalho desta éarea, propomossegsiint politicas, como
orientacao de trabalhos no longo prazo:

1.2.1 Definicdo do objectivo de empreendimento de infra-estrutura e
desenvolvimento urbanistico, a fim de melhorar a qualidade de
vida da populacao

O empreendimento de infra-estrutura e desenvolvionarbanistico visa em
construir uma cidade habitavel, fornecer um ambieagradavel para viver, por
interesse de “populacdo”. Para obter e manter unbiemte confortavel e
habitacional, e temos de seguir um caminho do desemento sustentavel, e a
exigir os funcionarios quando na elaboracao, plaeat e execucdo da politica,
tém de seguir a idea de “melhor servir a populagé@rocura em conhecer e ter em
consideracao das necessidades reais de utilizadores

Para concretizar o desenvolvimento harmonizado,oeeo tem de ter em
consideragdo e equilibrar os interesses de todoseowres, e no percurso do
empreendimento de infra-estratura e do desenvohtomg&banistico, deve se manter
um ambiente social equidade e igualdade; bem coespeitar principios de
equidade e de igualdade enquanto execer podecpubli

1.2.2 Reforcar a construgao integra, reforcar a pratica de integridade

Outra caracteristica desta area € envolvimento dmdgs interesses
econdmicos, e 0s sectores sociais estdo atendermios € que reforcamos a
integridade na execucdo de trabalho, e aperfeigearanismos de prevencéo e
combate a corrupcao.

Por isso, adquirimos experiéncias das regibes hasn de acordo com a
realidade da Macau, reforcamos a colaboracdo commisSariado Contra a
Corrupcao (CCAC), e rever o actual regime do cawutas obras publicas, a
elaborar medidas preventivas, bem como fornecernrdcdes relativas ao CCAC,

- 5026 -



reforcar fiscalizacdo preventiva a corrupcdo, elevagrau da transparéncia do
funcionamento das obras publicas.

Organizar palestras periddicas, a fim de reforcadwcacao integra a todos os
funcionarios, transmitir informacdes sobre o sigadlo e a importancia de combate
a corrupcdo, fortificar o conceito integra dos fonérios, e incentivar 0os servigos
para participarem actividades sobre gestado deridgte organizadas pelo CCAC,
para promover a construcao de integridade.

1.2.3 Aperfeicoamento de mecanismo, aumentar eficiéncias, bom
aproveitamento de receitas publicas e de recursos humanos

Gastar de forma legal, eficiéncia e justificada cemursos publicos é o dever
do Governo, e que concerne muito a sociedade daM&elo que, quando as obras
publicas no futuro, vamos reforcar consultas nee faseparatorio de obras,
optimizacdo de projecto e a sua aplicabilidadetaeerros e omissdées durante a
elaboracdo do projecto; analisar insuficiéncia égime em vigor, aperfeicoar as
instrucdes internas, especificar responsabiliddddsncionarios.

Em relacdo aos grandes empreendimentos, convidaren@omissariado da
Auditoria para realizacdo do trabalho auditoriate®egprojectos, para revisao do
actual procedimento de projectos, plantas, reforfisslizacdes e trabalhos a mais
das obras publicas, elaborar medidas e aperfeigmranismos, bem como a
colaborar com o Comissariado da Auditoria, a eleveonsciéncia de dirigentes, de
chefias e dos funcionarios dos servicos resporsgweas obras relativa a bom
aproveitamento de receitas publicas e de recursmsamos, e aperfeicoar o
conhecimento sobre a aprovacdo e circuitos do duaochento de recursos
financeiros.
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1.2.4 Reforcar comunicagdo e coordenagdo intersectivos, simplificar
procedimentos administrativos, elevar a capacidade de reflexéo,
prestar atencdes as investigagdes e as analises, reforcar decisdes
cientificas

Para reforcar nas decisdes cietificas e elevarcaoe administrativa, melhor
servir e corresponder solicitagceos do povo e d&edade, para além de reforcar a
comunicacdo com servicos de outras areas, adomsrenmda com base do
mecanismo existente de comunicacao interna, agnsegunedidas:

— Para a implantacdo da elevada transparéncia danggé®, e a difusdo da
Administracéo, precisamos que todos os dirigentekedias conhecem e
compreendem as respectivas politicas, e devidosdaweeé técnicos para
implantacdo. Pelo que, o Senhor Secretario terénéos periddicos com
os dirigentes dos servicos, no sentido de reforgamunicacdo e
coordenacao dos trabalhos efectuados inter-sevalesando a devida
eficiéncia, ainda, através de organizacdo de pasgsicoloquios ou
workshops, a reforgcar a comunicagcdo com os dirigentes e oBashdos
servigos, e obter a sua compreensao e apoio.

— Com base dos mecanismos existentes, impulsionarriagdo e a
optimizacdo de mecanismo de comunicacao periédteana dos servicos,
coordenado pelos dirigentes dos servigos, que perosi chefias terem
conhecimento sobre a tendéncia e as consideragdesptementacdo de
medidas e planos, favorecendo a implantacéo dalti@d dos respectivos
servicos, e melhorando o intercambio entre os abefi

— Para corresponder necessidade da sociedade, aizagfim de instrucao
interna, reforcar a gestdo do andamento admingiratestudar a
possibilidade de simplificar as formalidades adstmativas, reforcar a
cooperacao com outros servigcos publicos, alargancibertura do servigco
“One Stop” e da “Carta de Qualidade”, realizar gedthente inquérito da
“satisfagcbes de cidadao”, para compreender melhdicitacdo e
perspectiva de cidadaos; aumentar recursos, amamacanismo eficaz e
simples para tratamento de queixas de publico.
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Reforcar a colaboracdo com as entidades profissiors peritos e
académicos e sociedades civis, para que prestgremies e procederem
respectivos estudos e teses aos assuntos impertatava a direccdo do
desenvolvimento urbanistico e a vida quotidiangaaulacéo, para servir
como referéncia ao Governo na elaboracéo de pasitic

1.2.5 Respeitar o direito informativo da populacdo, e incentivar a sua

participacéo; elevar a transparéncia da governacao e promover a
difusdo da Administracao

A area de Transportes e Obras Publicas € uma aeeangito ligados a vida
quotidiana do povo, para que poder melhor seryiowo, transmitir informacdes

correctas, a permitir a populacdo melhor conhecawnepreender as politicas e as

medidas do Governo, e colocar a sua opinido, teeosuvir e recolher opinides
publicas.

Para respeitar o direito informativo da populagéleyar a transparéncia da
governagcao e promover legalmente a difusdo da Adtragdo, a fim de
acompanhar a referida politica, vamos tomar asdasdieguintes:

Criar um Grupo de Ligacdo para Comunicacédo e Dagig da Politica no
Ambito de Transportes e Obras Publicas, tendo corobjectivo de
promocdo e divulgacdo das politicas importantesyidas atravées de
variaveis formas a reforcar a comunicacdo e co#gdar com 0s meios de
cumunicacdo social, bem como a divulgacdo atempkdanformacéao
administrativo,

Reforcar a apresentacdo e a consultiva de politdasmedidas e de
projectos das obras publicas muito ligados a vidatidiana do povo,
refor¢co de esclarecimento dos temas especificosfisgionais, para que as
politicas, as medidas e as obras sejam corresp@sdas necessidades em
geral da populagéo.

Exigir e incentivar os dirigentes e os chefias slawicos irem aos bairros,
a conhecer as realidades da sociedade e ouvir o; mvulgacdo de
politica relacionada a vida do povo junto das stades civis, reforcar a
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colaboracdo com as sociedades civis, organizabaios coloquios com
os residentes de forma “ponto ao ponto, e faced ,fpara apresentacao e
esclarecimento das politicas e medidas do Govedeo,uma forma
intreactiva para motivar os residentes apresen@@&oia opiniao.

- Reforgar a divulgagdo de noticias, alargando oedtsm conteudo e
informacdo, em especial a divulgacdo das informsmgélativa a estatisticas,
planeamento urbanistico e concesséao terrenos tpreesa a sociedade, e
ao mesmo tempo, enriquecendo conteldosvdusite de cada servico,
fornecendo mais um meio ao publico para tomarenhemimento das
novidades dos servicos, elevando o conhecimenpulblico sobre servigos
publicos.

— Reforcar a colaboracdo com as instituicdbes do ensiperior e civicas,
para realizacéo de inquéritos junto de resideriasiva a opinioes sobre as
politicas e as medidas, bem como reforcar na gglicde teores, métodos
cientificos para recolha de opinido publica, e @izacdo de respectiva
discussdo e avaliacdo, através desta forma, a smopahdo politicas
cientificas.

1.2.6 Em tempos pacificos, devemos pensar na adversidade, reforcar a
capacidade de gestao de crises cuasadas por insidentes publicos

No amito de transportes e obras publicas temosfidentar incidentes causadas
pelas calamidades naturais e pelos acidentes,sportemos de estar conscientes
disso e ter capacidade de gestédo de crises cugsadasidentes publicos

Para elevar a capacidade para resolucdo, preveec@itsidentes publicos, e
procura um menos dano possivel, para assegurgueasea publica e a seguranca
de vida e de bens de residentes, e defender ailidsidd social, portanto é
necessario e importante de elevar a capacidadeestéogde crises cuasadas por
insidentes publicos.

E a nossa objectivo de criar um conjunto de sistéengestdo, normalizado e
eficacia, relativa a crises cuasadas por insidgmibsicos. Portanto, com base dos
existentes, e conforma a realidade, vamos tomse@sntes medidas:
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- Através da colaboracdo com a SAFP e com outradael®$ profissionais,
reforcar a formacéo para gestdo de crises cuapadassidentes publicos,
para que os dirigentes, as chefias e funcionaraacionados terem
conceito de “Prevencéo é fundamental, e coajuviar &aesolucdo”, para
responder incidentes publicos e criar uam capaeigach gestao de crises.

— Foram definidos uma entidade para planeamento d&é@ede crises
cuasadas por insidentes publicos, e realizacdewisdes periddicas, para
poder corrsponder as mudancas de situacbes nadadmlie fazer
ajustamentos adequados. Ao mesmo tempo, reforcarea&Zzacdo de
planos na altura oportuna, a fim de elevar a réspedécnica dos
funcionérios, e a sua auto confianca para resoldedorises; bem como
descobrir a insuficiéncias e fraquezas de planos.

— Para aqueles servicos, pela natureza do servigessiea de criar mas
ainda néo foi criado o referido sistema, devemizaala respectiva
avaliacdo, e criar condicdes, para definicAo psmiva de planos, e
aperfeicaor o sistema de gestao de crises.

2. Ponto Fulcral da Politica e dos Trabalhos de Udnizacao

Atendendo a situacdo concreta de Macau e as ndadssi do seu
desenvolvimento urbano, conciliado ainda com asasngferais delineadas nas
Linhas de Accao Governativa na area dos transperésas publicas, consideramos
que nas politicas publicas de urbanizacdo, o pfaee# urbanistico, a gestdo de
solos, habitacdo, empreitadas de obras publicastratamento das obras ilegais
consistem nos cinco pontos chaves da questéo.

Propomos em definir o seguinte posicionamento aaralitica do planeamento
urbanistico de Macau: criagdo de um mecanismozefjoa vise promover a devida
racionalizacdo do espaco urbano, reforcar o equilibntre a urbanizacdo e o
ambiente ecoldgico, assim como a relacdo entre i0 m®biente humano e o
patrimonio, de forma a realcar a sua singularidad®na, salvaguardar o seu
desenvolvimento sustentavel urbano e elevar a daddi de vida dos cidadaos,
conforme o posicionamento e a estratégia delinpada o desenvolvimento urbano
de Macau, e o respeito da vertente historica eodad a conjugar com a situagéo
concreta de Macau.
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A situacdo do aproveitamento dos terrenos e o0 u©ebémento
socioeconOmico da cidade estdo estritamente rekdos e consistem no elemento
basilar indispensavel para o desenvolvimento urbaBontudo, os terrenos
consistem num recurso natural limitado e ndo revely@&em que o seu indevido
aproveitamento vira indubitavelmente afectar nggag profundamente o futuro
desenvolvimento urbano.

Confrontado entre a falta de terrenos e o rapidemalvimento urbano, como
dar o bom aproveitamento dos terrenos de formarmafi o principio do
desenvolvimento sustentavel e articular com o dedeimento urbano e o
planeamento urbanistico, consiste numa questdo nggieece ser rapidamente
resolvida. Assim sendo, urge-se entdo a necessidadsravés das politicas de
gestao de solos procurar dar o devido aproveitanood terrenos.

Nesta Optica veio a Comissdo Eventual para a Anaiss Regimes de
Concessoes Publicas e de Terrenos da Assembldidtieg dar inicio as analises e
estudos quanto ao regime de concessodes de temeh@mente em vigor, tendo
ainda ja também apresentado as suas opinides st@eggreliminares quanto a
optimizacdo do regime de gestdo de solos vigente Mawau. E a par da
Administracdo ter recebido com elevada consideragsicopinibes e sugestbes
apresentadas pela Comissdo Eventual, se contimiaga a conjugar de forma
dindmica com os trabalhos da Comissdo Eventualgqwmnum esforco conjunto e
com uma atitude realista se procurara encontrafug@& e medidas mais eficazes
para esta questdo, no sentido de permitir a sweesgitimizacdo do regime de
gestéo de solos de Macau.

No ambito das politicas de habitacdo. prestarerecf®mina activa auxilio as
familias com dificuldades concretas na resoluca@ukstao inerente a habitacédo
perante o principio de racionaliza¢do dos recuypsibdicos, e através da adopcao de
uma série de medidas, prestar segundo a sua om@noddade auxilio as familias
gque nao consigam suportar a renda actualmentecgfatino mercado para que
possam arrendar habitagdo social, bem como ajaigialitica da habitacdo social e
optimizar o regime para evitar a utilizacdo abusiaa habitacBes publicas e que se
transforme num meio de especulagdo mobiliaria &taenrentavel.
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Sera ainda criado um mecanismo que vise permite guutilizacdo das
habitacdes publicas possa coadjuvar para a divdbgdos tradicionais principios
morais, apoiar as pessoas idosas a ter tecto dongo aa velhice, firmar o conceito
tradicional de familia e auxiliar prioritariamentas camadas sociais mais
carenciadas.

Serdo envidados esforcos para a criagdo de cosdigéea promover a
regulamentacao e a transparéncia do funcionamenteeticado, permitindo assim o
desenvolvimento de forma livre, justa e saudavehdccado imobiliario privado.

Atendendo a opinido esmagadora dos diversos estradgiais, apos a
realizacdo de andlises e estudos preliminares sedt@ matéria, definimos o
seguinte posicionamento para a politica das enapiastde obras publicas: formacao
do conceito de concepcao arquitectonica focadauadwcédo e de prioridade em
termos funcionais de forma a firmar o principio“dem servir os cidadaos” e do
desenvolvimento sustentavel, em que através de ecanismo de concurso aberto,
justo e imparcial, procurar a racionalizacdo daierpublico e a optimizacao do
desenvolvimento urbano enquadrado na conduta éacaoniosa, de boa qualidade
e de elevado grau de eficiéncia, com vista a mathor ambiente de vida dos
cidadaos, bem como o ambiente comercial das engpresa

No tocante as constru¢des clandestinas nos edifiangiu-se entdo a
necessidade de se criar de forma dinamica condm@esiestinadas a optimizar o
sistema normativo em causa, incrementar recurssealizar rigorosamente e
reforcar as acc¢des de sensibilizacdo, no sentidpraturar solugcbes préaticas que
permitam o devido tratamento das obras ilegaissecdastrucdes clandestinas nos
edificios.

Viremos a seguir apresentar alguns aspectos coscmaibre as politicas
publicas em matéria de urbanizacdo acima referidas:
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2.1 Politica do planeamento urbanistico

2.1.1 Formacao progressiva e programada do sistema do planeamento
urbanistico moderno e cientifico

Em termos gerais, o sistema do planeamento urim@mniét tripartido em:
sistema normativo do direito urbanistico, sistemiaistrativo do planeamento e
sistema da elaboracéo e concretizacao do planeament

2.1.1.1 Sistema normativo do direito urbanistico

Dado que o planeamento urbanistico consiste potadim num processo de
intervencdo social em que a Administracdo instiggsta e controla o
desenvolvimento urbano, mas também por outro nginuimento em que o Governo
promove através de meios administrativos a gestéitotial e a aplicacédo do direito
urbanistico, por isso, a criacdo de um sistema aiwo do direito urbanistico
optimizado consiste numa das fulcrais caracteaistaspecificas para um moderno
sistema do planeamento urbanistico.

Por razdes historicas, o sistema normativo do tdirerbanistico de Macau
actualmente vigente é sobretudo composto por dgworegais e circulares
elaboradas individualmente pelos diversos servielaeionados com a intervencéo
do planeamento urbanistico, nomeadamente 0 RGARE@, o regime de Defesa
do Patrimonio Arquitectonico, Paisagistico e Cuakur demais legislacbes
relacionadas.

Contudo, atendendo ao acelerado desenvolvimentoesondémico de Macau,
a relacdo dos interesses sociais veio tornar-gggesivamente mais diversificada e
complexa, 0 que por sua vez veio realcar ainda emm&iscao social da politica do
planeamento urbanistico. Perante esta situagddmadé melhor reflectir no
planeamento urbanistico o principio de “servir bem cidaddos” e permitir a
participacdo da populagdo no processo, bem conawaaad conceito de estado de
direito e melhor promover a eficacia da funcéo wiigacdo e coordenacdo do
desenvolvimento urbano em matéria do planeamentoanistico, vird a
Administracdo em 2008, apds consultar as propatitastivas apresentadas pelo
Centro de Estudos Estratégicos para o DesenvolWimgunstentavel quanto ao

- 5034 -



desenvolvimento do planeamento urbanistico de Magavidar os seus esforcos
para dar inicio ao estudo para a optimizacdo dnseés normativo do direito
urbanistico de Macau.

Da experiéncia colhida dos demais paises e regi@@smjugado com base na
situagdo concreta de Macau, iremos realizar pra@fsirahalises e estudos sobre o
actual sistema de planeamento, a fim de se criarhoa base para a proxima fase da
producédo do direito urbanistico.

2.1.1.2 Sistema administrativo do planeamento urbastico

O sistema administrativo do planeamento urbanistwsiste no colectivo da
participacdo na definicdo da estrutura principaloeseu enquadramento estrutural
guando a Administracdo exerce as funcdes em malepéaneamento urbanistico.

Em 2008 paralelamente a optimizacdo do estudo stensa normativo do
planeamento urbanistico de Macau, viremos ainddizaeao estudo para a
optimizacdo da estrutura organica, fungcbes e ouitircdo funcionamento da
entidade administrativa competente pelo planeamahianistico, para a distribui¢cdo
dos seus recursos humanos e para a criacéo doismoate consulta interna.

Para elevar a qualidade dos trabalhos na areaagdeghento urbanistico, sera
primeiro necessario elevar o nivel profissional désnicos da Administracao
Plblica que exercem este trabalho, por isso, visemediante a intensificacdo da
cooperacao com 0S servicos governamentais e igdet de ensino superior local
ou estrangeira no sentido de reforcar os conhetomesociais e a formacéo
profissional dos técnicos da Administracdo Pubdjoa exercem as suas funcfes na
area do planeamento urbanistico.

2.1.1.3 Sistema de elaboracdo e concretizagcdo do ar@amento
urbanistico

O sistema de elaboracdo e concretizacdo do plamé@mebanistico consiste
no colectivo da forma de elaboracdo e de concgéizado planeamento e
mecanismo do seu funcionamento tendo em contaneijpal populacdo-alvo, espaco,
nivel e teor do planeamento urbanistico.
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De costume, no que concerne ao nivel de elaboragiglaneamento
urbanistico, o planeamento do espaco material arbampreende sobretudo o plano
director e o plano de pormenor. O plano directorsigie num planeamento a nivel
macroestrututal que define as metas estratégicdssmvolvimento urbano a meédio
prazo e os critérios de desenvolvimento e da égietda distribuicdo da malha
urbana em matéria de aproveitamento dos terreméfego interno e externo,
infraestruturas basicas e proteccdo ambiental. [@@oo plano director alberga a
estratégia do desenvolvimento urbano e o quadrdisiabuicdo basica da malha
urbana, por isso, o0 prazo definido para atingir atamdeste planeamento é
relativamente mais longo, sendo também relativaeneatis estavel.

Em termos macroestruturais temos o plano directorera termos
microestruturais temos o plano de pormenor, quendese a regulamentar de forma
directiva o aproveitamento dos terrenos, construdgidabitacdes, infraestruturas
viarias, zonas verdes e espaco publico e infraests basicas tem em conta o
futuro aproveitamento do ambito parcial de certaazou quarteirdo, definindo as
condicionantes urbanisticas dos terrenos, sendondw principal fundamento para a
gestéo das construcdes e de instrumento de cqéalentre os interesses referentes
aos projectos de aproveitamento urbano em casordig@.

No entanto, pela acelerada globalizacdo de econgela elevada influéncia
mutua entre diferentes sistemas econdémicos, pskndelvimento rapido da cidade
e pela necessidade de ajustamento imediato paaaraieracdes dos factores locais
e exteriores, eata progressivamente a revelancianidacdo do modelo do plano
director urbanistico tradicional.

Face as reduzidas dimensdes de Macau, em que @nteasifectado pelos
factores exteriores, pelo que, a definicdo de wangtirector adequado a situacéo e
desenvolvimento concreto do longo prazo de Macapezativo ndo € uma tarefa
facil. Poréem, a Administracdo quer promover osdlatis inerentes a definicdo do
planeamento urbanistico. Analisando a tendénciadegenvolvimento do plano
director urbanistico de sistemas do mercado ecawndcional e estrangeiros, e em
consideracédo de realidades de Macau, um planoogieol apresentado pelo grupo
de peritos do Centro de Estudos Estratégicos pddasenvolvimento Sustentavel
sendo um modelo adequado para elaboracdo do planganurbanistico
microestrutural de Macau.
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O Governo ir4 envidar os seus esfor¢os no senédtadinicio a elaboracédo da
fase seguinte do estudo aprofundado para a eld@wordg plano ideoldgico
urbanistico e ir4 ainda aproveitar a tecnologiarimética na area da geografia para a
realizacdo atraves de meios cientificos e modaitnediversos estudos envolvendo
o0 planeamento, com vista a coadjuvar a Administrad@ RAEM na tomada da
decisdo em matéria de planeamento urbanistico.

Contudo, antes da conclusdo da optimizacdo dolagisiama de planeamento
urbanistico actualmente vigente acima referido, pnocesso da elaboracdo do
planeamento urbanistico iremos através de umaagplicmais alargada do sistema
informatico na area da geografia, do aumento dasparéncia dos trabalhos em
matéria de planeamento urbanistico e do reforco adgées de divulgacdo das
informacdes da Administragcdo ouvir de forma din&rampinido publica sobre este
assunto, a fim de permitir & populagdo uma maitervencado nesta matéria e
reforcar a intercomunicacdo e a conciliagdo entse goupos de trabalhos
interdepartamentais, de forma a melhorar a efichmsaactuais trabalhos em matéria
de planeamento urbanistico.

2.1.2 Adopcéao de uma atitude de abertura e realista para se encontrar o
mecanismo de equilibrio entre o desenvolvimento e a preservagao

Num olhar para o mundo, numa cidade marcada pelelerado
desenvolvimento socioecondmico, a conciliagdo emtralesenvolvimento e a
preservacdo (que alberga a defesa da naturezapatdimonio) foi desde sempre
uma questdo complexa e conflituosa. Numa cidadeddacau com longos anos de
historia, de reduzidas dimensfes, escassa em tedmagrrenos, com elevada
densidade populacional e de acelerado desenvoltangeprevisivel que seja cada
vez mais notério o conflito de interesses entresedvolvimento e a preservagao.

Para se criar um mecanismo eficaz que permita idaeistribuicdo da malha
urbana, o reforco das suas intervencdes urbarsisticaa conciliacdo entre a
urbanizacdo, o desenvolvimento e o ambiente ecmpgissim como entre 0 meio
humano e o patriménio, de forma a realcar a singialde da cidade e de garantir o
desenvolvimento sustentavel urbano, urge-se ent@sessidade de se encontrar um
mecanismo que vise coadjuvar para o equilibricod®ad cientifica e adequada entre
o desenvolvimento e a preservacao.
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Para se encontrar 0 mecanismo de equilibrio supr@oredo teremos de
evitar em ter um errado pensamento de que o ddseneato e a preservacao sao
duas realidades forcosamente controversas, a Aslnaigio e os diversos estratos
sociais devem por fim ter em conta os interesseslatios e a longo prazo de Macau,
em que no planeamento geral deve-se por um lad@nterconta os interesses
individuais, mas também procurar a participacagurta, uma intercomunicacao
activa, conversa racional, respeito pela vertemsgdiica, compreensdo mutua e
assumir em conjunto a responsabilidade.

O planeamento urbanistico poderd na criagdo destamsmo desempenhar
um importante papel.

A curto prazo, os servicos competentes pelo plaaetomurbanistico iréo
reforcar a intercomunicacéo e a articulacdo corsendcos da pasta da cultura e da
proteccdo ambiental, no sentido de procurar ermorgolucdes para problemas
referentes ao desenvolvimento e preservacdo quecemar especial atencdo da
populacdo e que sdo urgentes, em que apds a agdculla opinido dos diversos
estratos sociais, 0s aspectos que reunam as ceagiafa o efeito serdo executados
em primeiro plano através de emissao de circulatemas.

E ndo obstante a este facto, de forma a dar curaptandos principios
directivos baseados na abertura, transparéncideddegle, serdo apresentados e
explicados a populacdo os planos de intervencaanistica definidos para os
diferentes bairros, a fim de permitir que os cidsd@ossam mais rapidamente
conhecer a situagdo do planeamento urbanisticodileentes bairros, para que
possam assim melhor conhecer os aspectos sermieestdo envolvidos no futuro
desenvolvimento dos diversos bairros, permitindginasevitar mas interpretacdes
devido a falta de conhecimento.

No que refere aos novos estudos urbanisticos gesapoafectar as linhas do
futuro desenvolvimento urbano e que estdo estritteneelacionados com a vida
quotidiana dos cidadaos, viremos com base nagriiex delineadas realizar varias
accoes de consulta, articulacdo, cooperacéo enteosie, no sentido de encorajar 0os
diversos estratos sociais a uma participacdo esami@cao mais activa das suas
opinides na busca do consenso e na procura deosienbi
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Em conjugacdo com os trabalhos de criacdo de umnssde planeamento
urbanistico moderno e cientifico, viremos atraveésngcanismo baseado na criacdo
de grupos de trabalhos interdepartamental ref@agaoperacdo com as instituicoes
de ensino superior, associacfes profissionais,cedigéas e académicos locais e
estrangeiros para de uma forma sistematica e fasead inicio a uma série de
estudos sobre o planeamento urbanistico, desemait e preservacao. No tocante
a guestdo como promover no ambito das politicaglaieeamento urbanistico uma
melhor conciliagdo entre o desenvolvimento e agov@gdo, concep¢ao urbana e
preservacao, proteccdo do patrimonio e requaldicaem funcdo da vida dos
cidadaos, defesa da singularidade da cidade eemmmEnto e revitalizacdo dos
bairros antigos, assim como a realizacdo de anaksedo e tese cientifica que vise
definir o critério e 0 mecanismo de preservacaaneranismo de participacao
publica e sua regulamentacdo e 0 mecanismo degsahda e compensacdo dos
direitos e interesses dos concessionarios panmesuectados pela preservagao, no
sentido de apresentar opinides e propostas dothlbase social para a consulta da
Administracéo.

2.1.3 Adopc¢éao de uma atitude de firmamento do principio de “servir bem
os cidaddos” e de abertura e de transparéncia para promover o
reordenamento harmonioso dos bairros antigos

A meta a longo prazo do reordenamento dos bairnbigjos consiste na
gradual elevacao da qualidade de vida dos cidad@lblpria do ambiente comercial,
em particular do ambiente comercial das PMEs, era tgndo em conta a
rentabilidade social, ambiental e econdmica, pr@now desenvolvimento
sustentavel urbano de Macau.

Assim sendo, iremos continuar a adoptar politicasedidas adequadas que
visem desenvolver e promover 0s servigcos publi@apresas particulares e
cidadados para a cooperagao conjunta, participaceaano reordenamento dos
bairros antigos.
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No que concerne ao reordenamento dos bairros antgm particular os
trabalhos da reconstrucédo e desenvolvimento queham grandes interesses, que
estdo relacionados com a vida dos cidaddos e @qotaaf os interesses a longo
prazo de toda a RAEM, para se conseguir o reordem@niharmonioso dos bairros
antigos, vamos dominar as directrizes dos inteses®es critérios do comportamento
das diversas partes que participam na estruturacipal no processo de
reordenamento, e depois criar um mecanismo legebdeiliacdo dos interesses em
funcao deste aspecto.

Assim sendo € necessario bem conhecer a situagéwetm e definir um
regime juridico rigoroso e eficaz que permita qwte® trabalhos tenham um
fundamento legal. O grupo de trabalho interdepaetdat da Administracdo veio
acelerar a elaboracdo do projecto do Regime Jarjosica o Reordenamento dos
Bairros Antigos e ainda através do Conselho Camsuttara o Reordenamento dos
Bairros Antigos recolher amplamente a opinido desrdos estratos sociais, a fim
de progressivamente optimizar o respectivo projéatimico para que possa ser
entregue em finais do corrente ano ao Conselhgpeeg@ e para que no 1.° semestre
de 2008 se possa amplamente realizar as accdesndelta e de divulgacdo do
projecto do Regime Juridico para o ReordenamergdBairros Antigos, criando-se
assim condi¢des para que o projecto possa nor@ésse entrar na fase do processo
legislativo.

O reordenamento dos bairros antigos deve articefritamente com o
planeamento urbanistico. No planeamento € pri@it@ante necessaria a
demarcacdo da area de intervencdo dos trabalhasodéenamento dos bairros
antigos, indicacdo do seu posicionamento funcienalos seus equipamentos de
apoio e modelo de desenvolvimento. Através da améaultacdo da opinido dos
diversos estratos sociais, se procurara sucessinaroptimizar o planeamento.

Antes de reordenamento, temos de ter um conjunkegidacdoes para o efeito,
na elaboracao de legislacdo € precisa avancar pgsass0, através da referéncia de
experiéncias na outras regifes, estamos conscigieo reordenamento nao so
consiste em demolicdo e construgdo de edificiaslaairelacionada a diversas
medidas, a demais consequéncias sociais, a vdalidde bairros e a
substentabilidade da sociedade. Uma vez Macautiggriada na lista do patriménio
mundial da humanidade, o Governo compreende qaeghdm de necessidade de se
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criar condicbes para o equilibrio entre o desenwmwto e a preservacdo, O
ambiente social, habitacional e comercial sdo tami@portante, pelo que no
proximo ano vai continuar em reforco de embelezameas ruas, a fim de melhorar
a qualidade de vida da populacao.

Para elevar eficacia dos trabalhos de embelezamfentcriado um grupo de
trabalho interdepartamental destinado ao embele#ansas vias, composto por
representantes do IACM, do Instituto Cultural ed&SOPT.

Com base no plano geral do embelezamento das des @ periodo
compreendido entre 2007 a 2009 que foi tornadoigmjbliremos atendendo ao seu
andamento realizar de forma faseada as acc¢des milizo aos moradores e
comerciantes das zonas quanto aos diferentes sstusheretos de planeamento,
com vista a recolher a sua opinido e obter o cawspablico para a sua realizacéo.
A par disso, se vira através da remodelacéo e eea¢fo das construcdes de valor
historico, cultural e arquitecténico, manter asacteristicas tradicionais dos bairros
antigos, permitindo assim ampliar o clima cultw@lMacau e o seu valor turistico.

2.1.4 Compensagdo de uma mutua vantagem, intercomunicacao
estreita e participacdo activa na cooperacao regional

Devido a localizacdo geografica concreta de Maoaseu desenvolvimento
depende do Delta do Rio das Pérolas, sendo asswitavel que o planeamento
urbanistico de Macau necessite de ter em contasendelvimento das regides
vizinhas do Delta do Rio das Pérolas, em particalar grandes obras e o0s
empreendimentos transfronteiricos da Cidade de ahgjue tem em certo aspecto
estdo relacionados com Macau.

Iremos continuar através do mecanismo de coopeeagddos niveis definido

no Protocolo do Quadro de Cooperacédo da Pan-rédimita do Rio das Pérolas e
no Plano Geral da Cooperagéo e Desenvolvimentdegrenal do Delta do Rio das
Pérolas, a participacdo activa no planeamento dgerdesenvolvimento regional e o
planeamento especifico na area da energia, trdaspoiéncia e tecnologia,
informatica e proteccdo ambiental, que permitirédpovar para uma melhor
consolidagdo da compensacédo de uma mutua vantageraeo desenvolvimento
articulado das diversas provincias do Grande DieltRio das Pérolas.

- 5041 -



Os Governos de Zhuhai e da RAEM procuraram desapreeatraves do
estreitamente dos meios de intercomunicacdo, aameniconhecimento mutuo,
permitindo assim a Administracdo da RAEM poder g@i@tamente dominar a
situacdo do desenvolvimento das regifes vizinhdereuma boa preparacdo e
permitir uma boa articulacdo em prol da compensdeanutua vantagem.

2.1.5 Optimizacédo de forma activa e programada do planeamento dos
diversos bairros

Paralelamente a realizacdo dos trabalhos de cridgdaum sistema de
planeamento urbanistico moderno e cientifico, iemoda em conformidade com
as directrizes dos trabalhos de planeamento acesaritbs optimizar de forma
activa e programada o planeamento dos diverso®bale Macau. A seguir o ponto
fulcral do planeamento dos diversos bairros, ndm@entretanto aqui descrito a
situacao do planeamento em geral:

2.1.5.1 Plano director dos novos bairros

Para optimizar a disposicao da rede viéria de kdaleau e o seu ordenamento
viario a longo prazo sera significativamente aumenta area verde, zona de lazer e
equipamento social, embelezar a paisagem margmalld costeira de Macau e da
Taipa, proporcionar mais espaco publico comum inigdar o espaco da vida urbana
dos cidadaos, veio ultimamente a Administracdo mecmlar a uma empresa de
consultoria a realizagdo de estudo e planeamewftsgional dos novos bairros a
conguistar ao mar através da execucgdo de aterros.

O estudo preliminar do plano director dos novos rrbosi propde
respectivamente a devida execucao de aterros westerda Peninsula de Macau, a
sul da Avenida Dr. Sun Yat-Sen e a norte da Tajpa, servirdo futuramente como
reserva de terreno para o desenvolvimento sustdrdé@wWacau. Através do devido
planeamento, beneficiacdo integral das disposigiEedransito, optimizacdo da
paisagem da orla costeira, acréscimo de areassyezdaipamentos de lazer e de
pontos de vista turisticos, permitindo assim oanio ambiente de habitacdo de
Macau e elevar a qualidade de vida dos cidad&aos.
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Ap6s ouvir a opinido do Governo da Provincia dern@dang, as alteragfes
dos estudos de planeamento dos novos bairros, gam@m o projecto do tunel
subaquatico Macau-Taipa, foram submetidas conformse procedimentos a
apreciacdo do Governo Central, tendo ainda sidodozido no respectivo estudo
adaptacbes conforme com o parecer emitido na reuwod especialistas da China
Continental sobre o impacto ambiental. Quando wdespreliminar for formalmente
aprovado pelo Governo Central, vira a AdministradgadoRAEM ouvir a opinido
social de Macau quanto a todo o projecto, em padbeheficiacdo e concretizacao
sem obstéculo deste estudo.

2.1.5.2 Taipa

A fim de requalificar os bairros antigos da Taipareservar a sua imagem
original, vird a Administracdo através da coopesagd@njunta com os moradores
desta zona dar inicio a execuc¢ao dos trabalhosatdanamento dos bairros antigos
da Taipa, assim como a optimizacdo do seu baimaundgario e elevacdo do seu
ambiente comercial.

E em simultaneo continuar-se-a dar acompanhamentaprbveitamento do
terreno onde se encontra construido da Fabrica ashehBes lec Long para a
construcdo de um parque tematico, em particularqne refere a questdo da
titularidade de algumas parcelas. Além disso, seypara a conclusao tanto quanto
antes dos trabalhos inerentes a desocupacéo daslones das barracas de madeira
localizadas na Povoag&o de Chun Su Mei, a fim dmipea construgéo de auto-silo
publico e alargamento da Rua do Delegado, de farmalhorar a tensa situacéo de
falta de estacionamento nesta zona; estando amdaaecto a realizacdo de obras
de beneficiacdo das infraestruturas desta zonagadamente das vias e 0 sistema
de drenagem desta zona, a fim de elevar a imagésagpstica e turistica deste
bairro antigo, de forma a conjugar com o desenwwwito desta zona.

Sera dado inicio ao planeamento e a sucessivaatmagdo dos trabalhos de
reformulacdo das vias envolventes a Estrada Godernalbano de Oliveira, em
frente ao Jockey Clube de Macau. O estudo prelmmattzerga o alargamento das
vias, a construgcao de auto-silo subterraneo eatmpmle paragem e estacionamento
para os autocarros de turismo, em que atravésetagko dos acessos viarios e da
racionalizacdo dos terrenos circundantes sera izaiilo o transito da zona sudoeste
da Taipa, assim como o0 seu ambiente de habitagad@emércio.
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Em conjugacdo com as necessidades do desenvoleirsenial, sera dado
inicio ao estudo do novo aproveitamento da Zonadinl de Pac On.

2.1.5.3 Coloane

Coloane é o pulmdo, o jardim de Macau, e consistprimcipal estrutura da
zona verde urbana e permite proporcionar a populac@os turistas uma zona
natural, de lazer, e destinada a excursao turistoratecgcdo do meio ecoldgico.

A Administracdo da importancia ao desenvolvimentgplaneamento de
Coloane, em que serdo avaliados os impactos eWmaioi@ resultantes do
desenvolvimento sustentavel sob a perspectivaiftica e cientifica, e estes dados
cientificos servirdo como fundamento para o esum® servicos competentes, em
prol de uma melhor optimizacéo para a definica@akicionamento e planeamento
urbanistico de Coloane.

A semelhanca dos bairros urbanos da Taipa, nosbairbanos de Coloane
sera igualmente dado inicio a execuc¢do dos trabalaaeordenamento baseado na
cooperacgao entre a Administracéo e os cidadaos.

Atendendo ao progressivo desenvolvimento dos lzaurbanos de Coloane e
da Taipa, seréo revistos os planos de interveng@mistica da pedreira de Seac Pai
Van e das imediacdes do Parque Industrial de Saa¢aR, estando no momento a
ser acompanhado o estudo do planeamento urbanisbicovista a articular com o
desenvolvimento do COTAI e melhorar a paisagem ambiente do norte de
Coloane.

E paralelamente se vira ainda continuar a dar aaohgmento ao plano de
proteccdo do meio ecolégico de Coloane e graduaéregrofundar o equipamento
do meio ecoldgico de Coloane.

2.1.5.4 COTAI

Em articulacdo com o desenvolvimento do COTAI nurmoaa baseada em
complexos afectos a industria do jogo, hoteleitagrddes e convencgoes, vira a
Administracdo continuar a introduzir alteracbesptameamento das infraestruturas,
acessos viarios, transportes publicos e rede dstemiraento de agua e de
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fornecimento de electricidade do COTAI em funcds gtanos concretos para o
futuro desenvolvimento e das grandes infraestratineasfronteiricas desta zona.

2.1.5.5 Zona classificada do Centro Histérico de M=u

A Administracéo vira realizar as obras de embelezamdas vias mediante a
coordenacao do grupo de trabalho interdepartamdataldministracéo, e tendo em
conta as condi¢gBes concretas e a propria singateidas diversas vias integradas
na zona classificada do Centro Histérico de Ma&ando obstante a este facto, se
vird tendo como centro a zona classificada do @ddistérico de Macau alargar a
sua area até os bairros antigos e alargar a seevéntdo aos demais bairros,
permitindo assim atingir as metas de optimizacaoadiiente, aumentar o seu
fascinio, elevar a sua vitalidade e revitalizana sconomia.

2.1.5.6 Freguesia de S. Lazaro

Vira a Administracdo através do mecanismo de ceg@aerinterdepartamental
avaliar a situacao das construcdes edificadas nestg definindo assim o seu futuro
planeamento urbanistico, no sentido de envidar shergws para a criagcdo de
condicfes que permitam tornar a Freguesia de Srbdm centro de incubacédo para
a industria cultural e para o centro da indUstri@iga de Macau.

Paralelamente, sera ainda realizado o estudo daméfagdo do equipamento
de travessia pedonal das vias circundantes da monaentido de unifica-las,
formando assim uma zona exclusivamente pedonabgramtira a ligacdo entre a
Praca do Tap Seac e a Fortaleza do Monte, torns@@ssim num percurso turistico
de caracteristicas culturais.

2.1.5.7 Bairro de San Kio e Ruinas de Sé&o Paulo

Em 2008 se vira tendo em conta o plano plurianearndbelezamento das vias
proceder progressivamente ao embelezamento dase dias passeios desta zona, de
forma a melhorar o seu ambiente comercial e cmarsamultaneo um agradavel
clima pedonal.
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E paralelamente sera realizado o estudo de abeldusaessos viarios nas vias
do Bairro de San Kio que reuanam as condicbes paedeo e o estudo de
embelezamento e reordenamento da Estrada de Adnifeiro.

No que refere ao projecto de construcdo do parguesthcionamento em
superficie na Rua D. Belchior Carneiro, na zona Riasas de S&o Paulo, apos a
realizacdo de negociagles prolongadas e de terestdbvido a questdo inerente a
titularidade, poder-se-4 em 2008 dar inicio a suesttucdo no sentido de resolver a
questdo da falta de estacionamento nas imediacépsngizar 0 ambiente turistico
desta zona das Ruinas de S&o Paulo.

2.1.5.8 Porto Interior e Patane

A Administracao ira reforcar a cooperacdo com as@acdes civis, em que
através da optimizacdo do ordenamento viario, cagéd de equipamento de apoio
viario, execucao de tratamento paisagistico e eenheriento das vias, se procurara
melhorar o ambiente do espaco urbano desta zona.

E se continuara as conversac¢des com os goverrokida Continental quanto
a viabilidade da construcdo de um tunel subaquateedigacdo a llha da Lapa
(Zhuhai-Wanzai), tratamento paisagistico da orlstaita e 0o estudo de viabilidade
da promocéo da singularidade do conceito de “ure doas margens”.

2.1.5.9 ZAPE, NAPE e Zona de aterros do Lago Nam ¥a

Em conjugacdo com o desenvolvimento do ZAPE, NARBr&a de aterros do
Lago Nam Van, em 2008 se continuara com o aprofuedto e optimizacédo dos
trabalhos de construcéo das infraestruturas videatas zonas.

Sera dado inicio ao estudo da 3.2 fase do planordEnamento viario do
ZAPE, em que a fim de conjugar com o desenvolvimeesta zona serd executado
de forma faseada a reformulacéo dos passeios\eadas melhorado o equipamento
de apoio viario do ZAPE. Por outro lado, serdo ainelalizados estudos para a
construcdo de equipamento de travessia pedonalerada Dr. Rodrigo Rodrigues e
em demais locais adequados para o efeito.
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A fim de elevar a capacidade do suporto ao transat@ona sul de Macau,
iremos dar inicio do projecto do alargamento danfde do Dr. Sun Yat-Sem,
actualmente de 4 vias, dois sentidos, alargando §aras, dois sentidos, previsto a
concluséo de obras em 2009.

2.1.5.10 llha Verde

Por ocasido do projecto de construcdo de habitpgBltica, serd exigido de
forma dindmica aos concessionarios para acelertr ¢aanto antes a concretizacao
do plano de constru¢ao do Bairro Social da lIhal®eacelerar a construgéo de mais
equipamentos publicos sociais e zonas verdes ez, lde forma a elevar em
absoluto a qualidade do ambiente de habitacadda/érde.

Além disso, serdo criadas condi¢cdes que visem@astudo de uma solucéo a
longo prazo da questao inerente aos postos de cbiviig da llha Verde.

2.1.5.11 Bairro lao Hon

A fim de permitir aos moradores um melhor conheaimes participagdo nos
trabalhos de reconstrugéo e desenvolvimento dodBkio Hon, viremos estudar em
permitir a participagdo conjunta dos profissionaisdos cidaddos através da
realizacdo de concurso para a elaboracéo do plameabnstrugcdo do Bairro lao
Hon, e ainda permitir que a populacdo um melhoheoimento mais solido quanto
ao futuro desenvolvimento comunitario do Bairrolae Hon através da realizacdo
de exposiches, coloquios e sessdes de apresentpedmjtindo assim uma
participacdo mais activa por parte dos moradores recolha das exigéncias e
expectativas dos diversos estratos sociais quargmoastrucao deste bairro.

2.2 Politica de gestéo de solos.

2.2.1 Participacao, revisao e optimizacdo conjunta no regime juridico da
gestao de solos

A Lei de Terras actualmente em vigor foi publicata 1980 e apesar de ter
sido posteriormente objecto de sucessivas revisdesydo, a sociedade considera
em termos gerais que este regime juridico nao gnsentra a altura de responder as
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necessidades do desenvolvimento de Macau, senihd assessario a sua integral
revisao e alteracao.

Os interesses envolvidos na Lei de Terras e nosaidediplomas legais
complementares sdo bastante amplos e profundak tenda um impacto bastante
marcante no desenvolvimento urbano e no devidovejiamnento dos terrenos,
sendo assim bastante elevada em termos técnicosg@ne&a da sua producdo
legislativa, mas também relativamente complexa,owe®10 iniciard em 2008 os
trabalhos de reviséo e alteracdo da Lei de Terrdssedemais diplomas legais
complementares.

Através da criagdo do grupo de trabalho intra erdspartamental da
Administracdo destinado a realizacdo de estudosekatracdo do relatério dos
trabalhos de revisdo e alteracdo da Lei de Terrdesedemais diplomas legais
complementares, em a par disso emitira ainda p@®a apresentara sugestdes
quanto as directrizes da futura revisdo, identifilta os concretos problemas
existentes no actual regime juridico e verificadasexperiéncia vivida pelos outros
paises e regides desenvolvidas nesta matéria.

E em articulagdo destes trabalhos, iremos aindar ravcomposicdo, as
fungbes e o funcionamento da Comissao de Terradpsgue, caso seja necessario
iremos introduzir as devidas altera¢des. Aindainade permitir que o valor do
prémio de concessao de terreno possa rapidamenmtganhar de perto a evolucao
do desenvolvimento econdmico de Macau, iremos gieamente rever o método de
determinacdo do montante do prémio de concesséo.

2.2.2 Criacdo de mecanismo que visem aumentar a transparéncia das
informacdes referentes aos terrenos

Dado que a revisao e alteracdo da Lei de Terras elemais diplomas legais
complementares consiste num trabalho complexo engol prazo, sendo assim
necessario um tempo mais longo, por isso considerame com base nas alicerces
actualmente reunidas iremos adoptar algumas mediddasoduzir algumas técnicas
informaticas geograficas que visem aumentar a pgeaBsacia das informacdes
referentes aos terrenos, a fim de permitir quepaulpgao e os investidores possam
através de meios simples ter acesso as informaoies o planeamento dos terrenos
de Macau e dos planos por zonas.
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Iremos promover a cooperacdo com os diversos ssrda Administracdo a
fim de se criar uma base de dados completa quargds@Eaco geografico, concretizar
a partilha e organizacdo das informacdes intertepantais, de forma a aproveitar
a oportunidade para reforcar a cooperacdo entréiv@ssos servicos e elevar a
capacidade de rapida resposta dos diversos semiendendo as necessidades da
populacao. A conclusdo deste projecto esta prepastao 3.° trimestre de 2008.

A Administracdo planeia ainda em conjugar com & lwhes dados do espaco
geografico para a criacdo do portal electronicoaparacesso das informacfes
referentes aos terrenos, aumentando assim o fluxovelocidade da distribuicdo
destas informacdes. Este portal electronico pednitirnecer de forma centralizada
as informacdes cadastrais, informac¢des quanto wwartdade do terreno e
informagcBes quanto ao planeamento urbanistico, ipedm assim aumentar a
transparéncia das informacdes cadastrais. Por donolgortal electronico permitira
a populacdo e aos investidores melhor conhecersituacdo de Macau através da
rapida consulta destas informacdes e por outro [aaltera ainda servir como
instrumento de consulta da Administracdo ou dogagges competentes. A conclusao
deste plano esta prevista para o 4.° trimestr@dg. 2

A fim de melhor optimizar a base de dados cadastagpar de continuar com
a proteccao e actualizacdo da actual base de dadosformacdes cadastrais, vira a
Administracdo continuar com a gestdo da mudanctdritia das informacgdes
cadastrais, no sentido de resguardar as informdg8&gsicas quanto a mudanca da
situacdo cadastral (nomeadamente alienacdo donderwificacdo do terreno,
alteracéo da sua situacéo juridica) e de se realmaestudo comparado da relacéo
entre a situacdo actual e a situacéo historicanipedo assim a realizacdo de uma
consulta retrospectiva das informagdes histoéricas.

No que refere a optimizacdo e desenvolvimento dtersia informatico
cadastral, para que estas informacdes cadastissaipccircular com eficiéncia entre
0S servigcos governamentais e permitir uma rapisiaosta ao exigido pelos cidadaos,
serd estudado a criagdo de um servico electrérés informacgdes cadastrais,
compreendendo a utilizagdo do sistema de redemidfiiza destinado a fornecer as
informacdes aos servicos governamentais, bem cotnaca de informacgdes. Esta
planeado para o 1.° trimestre de 2008 o iniciostiode da avaliacdo das exigéncias
preliminares deste tipo de servico, assim comotwdesde viabilidade da ligacéao
entre este projecto e o portal electronico dagimégdes cadastrais.
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2.2.3 Adopcao de uma atitude realista e perspectivada para o futuro, e
formacdo de forma programada de um moderno sistema de
informacao referente aos terrenos

Sera criado um completo regime estatistico refereads terrenos e de
monitorizacdo dos trabalhos de movimento de tema,fim de dominar
atempadamente as informacdes quanto ao numero rdende disponiveis, a
qualidade do terreno e alteracao da sua titulagid@thdo um importante significado
no moderno regime de gestédo de solos. Por outo tadproveitamento e gestao de
forma cientifica dos terrenos devem ter absoluténem conta a mudanca das
regras e da tendéncia do aproveitamento dos espagwo que para a obtencdo do
valor do terreno sera necessario que a utilizagdoelos de avaliacdo matricial.

Por razdes historicas e devido as limitacdes dadiges actuais, no actual
sistema de informacdes referente aos terrenoeaxistespaco bastante significativo
para melhoria, por isso, iremos em 2008 dar irdoi@studo que vise conjugar com
os dados bésicos cadastrais e as diversas normaistE®RS sociais, optimizar o
regime estatistico dos terrenos e o sistema detonzaicdo dos trabalhos de
movimento de terra e fornecer meios técnicos pamdrsde suporte da analise da
devida racionalizagéo dos terrenos.

A criacdo do completo sistema estatistico de terremo sistema de
monitorizacdo dos trabalhos de movimento de terrdoeregime de avaliacdo
matricial dos terrenos permitird coadjuvar paraiacéo mais atempada e rigorosa
do método de calculo do prémio de concesséao ealadasd coeficientes.

2.2.4 Reforgo da fiscalizagéo do cumprimento do contrato de concessao

No tocante ao processo de concessao de terrenas, da conclusdo da
revisdo e alteracdo da Lei de Terras e demais mdgdocomplementares, iremos
através de uma comissao consultiva quanto ao damanto dos terrenos que foi ja
criada para o efeito, composto por profissionaig dara Administracdo, que sob o
ponto de vista do planeamento urbanistico, defespatkfimonio arquitectonico e
historico e proteccdo ambiental, realizara o estademitird parecer quanto a
concessdo de terreno, troca de terreno, transmidsdodireitos resultantes da
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concessao do terreno, alteracdo da finalidaderdente que ainda néo foi concluida
o aproveitamento e modificacdo do aproveitamento.filA de garantir a
individualidade dos trabalhos dos seus membrostar evconflito de interesses, 0s
membros deste grupo estéo sujeitos a escusa ceigasprevistas no CPA.

Para salvaguardar o devido aproveitamento dostes@ concedidos, urge-se
a necessidade de reforcar a fiscalizacdo do conteatconcesséo. Assim sendo, 0S
servigos governamentais competentes pela fiscalizaéo disponibilizar de mais
recursos e destacar mais pessoal para acomparditangdo do cumprimento das
clausulas do contrato de concessao. E em respeddente historica, no que refere
aos concessionarios que tenham infringido as d@sistontratuais, mas que nao
tenham apresentado a devida justificagcéo, irenadartrigorosamente destes casos
conforme o previsto nas clausulas contratuais alipbemas legais.

A Administracdo ira igualmente atendendo ao posameento do
desenvolvimento urbano, planeamento urbanisticdjiete, proteccdo ambiental,
paisagem urbanistica e transito, apreciar rigoresénos pedidos de alteracdo da
finalidade dos terrenos que foram ja concedidos.

2.3 Politica de habitacdo

2.3.1 Aproveitar os recursos de habitacdo publica para fins adequados
de modo a suavizar e resolver os problemas publicos

Em 2008, iremos desenvolver de forma progressivadenada, e realizar
activamente as sinteses dos Planos para a ComstdedHabitacdo Publica,
publicados anteriormente, com vista a adequar @sse@lades sociais. Deste modo,
iremos aumentar oportunamente o fornecimento didgdlo publica e colaborar no
alojamento mais rapido das familias em lista demsgue reinem os requisitos.

Para prestar assisténcias aos individuos, espexitrnjovens, que, sendo ¢ec
m casados, necessitem coméaga de uma habitacdo, mas ndo qualificados para
requisicdo de habitagcdo social ou comprar habitagdonOmica, e tenham
dificuldades de comprar propriedade no mercadcagay o Governo vai planear e
construir, com aceleracdo, um lote de habitacd@a parendar a esses pessoas,
através do regime do sorteio, a fim de resolves dlifaculdades de habitagédo.
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E para aqueles ou trabalhadores de clagséamue apesar de ter determinada
capacidade econdmica, mas terem dificuldades de sitzal para comprar
propriedade no mercado privado, para ajudar eEssD@as que concretizarem o seu
plano de adquirir propria propriedade, o Governetgarde lancar no gximo ano
um “programa de apoio financeiro para adquirir pexgfade pela primeira vez”.
Antes de implementacdo dos referidos dois programeg ouvida, de forma
abrangente, opinido social. Depois de criada sentis@a legislacdo, esses programas
serdo lancados no sentido de acompanhar o dessngole social e de
corresponder a solicitacdo da populacdo, envidastlirgos para ajudar as familias
gue verdadeiramente com dificuldades na habitacao.

Conforme os planos, o Governo ird, faseadamentstrear 19000 fraccdes de
habitacédo publica, antes do fim do ano 2012. Rda%e dos planos vai construir
mais de 2600 fraccbes de habitacdo social e ma#Ade fraccoes de habitacao
economica, antes do fim do ano 2009. As restarde§overno concluira a
construgdo gradualmente durante os anos de 20002 2A quantidade real de
fornecimento sera introduzida os devidos ajustanseim funcdo da avaliagdo
oportunamente das alteraces de necessidade dacAaklpublica.

Sobre o fornecimento das habitacfes sociais, ateatojamento da Habitacao
Social da Ilha Verde, em Agosto de 2007,°d#dse dos planos ainda inclui o Fai Chi
Kei (mais de 800 frac¢coes em dois blocos), Comphlxdiabitacdo Social na llha
Verde, Lote B e C (a primeira fase mais de 900cfias) e Plano de Habitac&o
Social em Mong-Ha (a primeira fase mais de 60Q;fi@s). Ja comecaram as obras
de construcdo de habitagdo social d&s fases do Fai-Chi-Kei e Complexo de
Habitagdo Social na Ilha Verde, e & fase do Plano de Habitagdo Social em
Mong-Ha.

Relativa ao fornecimento das habitacées econémixds, fase dos planos
inclui, na Rua da Tranquilidade do Hipédromo (ntes800 frac¢Bes nos lotes HR e
HS), na Estrada Coronel Mesquita, na llha da Tépas de 3000 fracgcbes no lote
TN27) e no Bairro da llha Verde (cerca de 600 fdascno Lote 4). J& comegaram
as construcdes nos lotes HR/HS da Rua da Trangdédido Hipédromo e os outros
dois planos prevendo-se construir no inicio do20G8.
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Para reforcar a iniciativa e a flexibilidade da stomcdo de habitacéo publica,
o Governo vai alterar o regime anterior de conttage de fraccdes, em que as
habitacdes sdo construidas pela empresa de dedemmio privada, para serem
construidas, directamente, com o apoio financeioo Gbverno. Nos planos
concessionados, o Governo procurarda chegar a acoodo as empresas de
desenvolvimento, através de consultas, usandoopefgito formas legais e justas, a
fim de resolver os problemas do contrato, e sex@mstwuidos pelo Governo.

Simultaneamente, continuaremos a cooperacao canstasicoes de ensino
superior e de investigacao, reforcando o estuda palesenvolvimento continuo de
habitacdo publica, através da recolha de infornsaci@atificas especializadas, a fim
de serem consultadas pelo Governo na definicdo dlitica da habitacdo em
diferentes aspectos.

Para um rigoroso aproveitamento dos recursos msbhifemos colaborar com
as familias com necessidades concretas na proeunalitacdo e apoiar os grupos
sociais mais carenciados na resolucdo das suasuldéddes habitacionais. O
Governo esta a alterar e melhorar a legislacaoattdgdo publica, na base da
recolha de comentarios procedidos, nomeadamentere sas condicbes de
candidatura, restricdo de habilitacdo, formas eshewso, rendas de habitacdo social,
restricdo de alienacdo de habitacdo econOmica, etestamos a intensificar a
promocao do trabalho da legislacéo da revisaogisidgao.

Atendendo que a legislacdo da habitacdo publica restfase de revisdo, os
requerimentos para 0 novo concurso s6 podem dges féepois da nova legislacao
entrar em vigor. A atribuicdo de habitacdo pubtiega feita conforme os recursos
de habitacdo existentes e legislacdo adequadareadamento e a venda das
habitacdes sera atribuida principalmente aos catafidia lista geral vigente.

O Governo continua a estudar as medidas viavers, lsase de um bom
aproveitamento dos recursos publicos, promoveroos Iprincipios apoiados pela
experiéncia e tradicdo locais, na execucdo de acorth as suas capacidades, na
ordenacédo conforme as necessidades, a ordem deguies e urgéncia. De acordo
com a situacao de desenvolvimento do mercado diwseimdéveis, ira colaborar, por
ordem, com as familias que possuem determinadacidap@ economica (que
ultrapassem o critério do pedido de habitacdo paibk possuam uma base
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econdémica mais estavel), mas que, no entanto, iBouldades para pagarem a
primeria prestacdo do custo da habitacdo (na gdoisia habitacdo pela primeira
vez). Iremos proceder a consulta e recolha de ot@mes da sociedade sobre os
relativos planos, no primeiro trimestre do ano 2008

O Governo reforcara a supervisdo, a fim de garapte& os residentes das
habitacdes sociais e das habitacbes econdmicaerimmio de supervisdo, cumpram
as obrigacbes definidas na legislacdo, e continoar&forco de divulgacdo e
promocéo da legislacdo sobre a habitacdo publisacidadaos.

Por outro lado, sera realizada a revisao do fuacmento da assembleia geral
do condominio e as obrigacdes das entidades adradosas, etc., a fim de
aperfeicoar o regime da administracdo da parte ooma habitacdo econdmica,
aproveitaremos o desenvolvimento dos mecanismosatisatos para os Planos de
Construcédo de Habitacdo Publica, para a procuraales, e de acordo com as leis
aplicaveis, resolver, gradualmente, os problemaddaacas deixados pela historia.
Para o acompanhamento do trabalho, o Governo caméinra melhorar a base de
dados sobre barracas existentes, reforcar a ssf@ervidas barracas e o
acompanhamento activo, na demolicdo das barracas.

2.3.2 Procurar-se-4 proceder a normalizacdo, aumentar a transparéncia
e dinamizar o desenvolvimento saudavel do mercado privado de
habitacao

Sobre o mercado privado de habitacdo, a politicacdeerno € realizada,
através do aperfeicoamento dos diplomas, aument@agparéncia, diminuicdo do
risco nao simétrico de mensagens, para que o0 nsecando mercado possa
funcionar efectivamente, a fim de que o mercadadbili@io possa desenvolver-se
saudavelmente.

Com colaboracéo dos inter-servigos, inicia-se @&séevdo regime do registo
de compra e venda dos edificios pré-vendidos (mégde designado por “edificios
ainda ndo construidos ou em constru¢do”), estuds@do criacdo do mecanismo
para regulamentar as actividades e aumentar atgados cidadaos. Por outro
lado, o Governo esta a fixar o “Regime de Liceneatb e Supervisdo de
Intermediacdo de Prédios”, ap0s a consulta predima andlise do sector, para
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regulamentar as actividades de intermediacdo deigsrée aumentar o nivel do
intermediario de prédios. Os respectivos servgsifo a fazer uma consulta ao
sector e publico. Depois da recolha de comentarsesdo elaborados os
procedimentos legislativos destes dois regimes.

Sob a base existente, aumentamos, com um passmito &le publicacdo de
mensagens sobre o0s projectos de prédios privades, s§o requeridos para
construcdo e estdo a ser construidos, no sentiduel®s cidaddos e aqueles que
investem possam conhecer, mais rapida e exactameertendéncia do mercado
imobiliario.

Além disso, o Governo efectuara, com mais esfageyisao do “Regime de
Licenciamento e Supervisdo de Intermediacdo deiddéddo “Regulamento de
Seguranca contra Incéndios” e do “Regime de Emiskfid.icencas das Obras
Privadas”, para adequar o desenvolvimento do seetaronstru¢cdo. Prepara-se a
apresentacao dos pontos importantes da revisadpgaina sociedade e a recolha de
comentarios, no terceiro trimestre do ano de 2p@8& que possa ser concluido o
texto de revisdo, até aos meados do ano de 2009.

2.3.3 Aperfeicoar o sistema juridico, com a participacdo conjunta,
aperfeicoar o mecanismo de administracéo de edificios, criar um
ambiente agradavel

Como os edificios sdo bens importantes para osdemtsls, a boa
administracdo de edificios depende da participaféctiva de todos os residentes.
O Governo continuara a prestar apoio apropriada paordenar o tratamento dos
problemas sobre a administracdo de edificios, eensndo mais recursos para
dinamizar a participacdo dos condominos no trabdéhadministracao de edificios,
a fim de aumentar a qualidade da administracdodifécies com um ambiente
agradavel.

Considerando que a qualidade da administracdo ojgripdade é bastante
importante para a administracéo de edificios, oeBuy esta a efectuar o projecto do
regime juridico do exercicio da actividade coméraige administracdo de
condominios e da respectiva actividade profissjoaabvés da colaboracdo dos
inter-servicos, com base na consulta preliminaliza#a, para aumentar o nivel
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profissional e normalizacdo do sector da admirjatvade propriedade. Prevé-se
que se realize a consulta da segunda fase ao septdslico, no primeiro trimestre
do proximo ano, para recolha de comentarios. [Bepdei aperfeicoar, com um
passo, a revisdo, 0s processos legislativos sé&é@tuados no segundo trimestre do
proximo ano.

Para resolver melhor os conflitos da administratgiedificios, evitar demorar
mais tempo antes que os conflitos sejam resolvidtvayés do procedimento de
accdo judicial, o Governo j& iniciou o trabalho reob estudo para estabelecer o
regime de arbitragem, para procurar um “centroréragem para os assuntos da
administracdo de edificios” constituidos pelos espntantes do Governo e das
organizagdes sociais, com a proposta de concilial@ conflitos, através da
arbitragem de modelo voluntario. Prevé-se quarsefmsultados todos os sectores
sociais, sobre esta proposta, no ano de 2008.

A fim de aumentar a qualidade do nivel profissioma sector de
administracdo de propriedade, faremos experiéngiaso com as empresas da
administracdo de propriedade, que prestam servigohabitacdo econdmica,
dinamizando e promovendo-as para obterem o reconéet® de qualidade da
administracdo de propriedade. Através da apremidedia pelo organismo de
reconhecimento, serdo distribuidos os certificatlseconhecimento as empresas
aprovadas.

Face as questbes da seguranca e da reparacadidesdiontinuara através
do Fundo de Reparacdo Predial a apoiar os condérpen@a fazerem a reparacao e
conservacdo nas partes comuns dos edificios, atrdoéplano de crédito para
reparacdo de edificios. A fim de elevar o nived despectivos conhecimentos aos
conddminos e as comissfes administrativas de iedifio Governo para além de
reforcar a divulgacdo e a educacdo, e em colabmragdis estreita com as
organizacdes profissionais, prestar informacgfesfigsionais praticas sobre a
reparacdo e conservacdo de edificios, no sentidapdir melhor os conddéminos
para efectuarem o trabalho de reparacdo e conéervags partes comuns dos
edificios.
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Além disso, promovemos 0 apoio financeiro para eg&c do plano das obras
de conservacao e reparacao nas partes comunsifio®gdaumentando o apoio de
conservacao e reparacdo de edificios, estudanddtaireamente os mecanismos de
accao, para estimular os condéminos a criaremearddgia geral e participarem na
administracao.

Em virtude das necessidades dos condéminos, aumestas sessdes de
esclarecimento e actividades de divulgacdo e pramopara elevar o0s
conhecimentos da administracdo de edificios e akimcontinuamente a
organizacao da comissao administrativa de modeduefr a administracao efectiva
de edificios.

2.4 Politica de empreitada de obras publicas.

2.4.1 Envidar os esforgos para a criagdo de um completo mecanismo de
gestdao e de regulamentacdo da realizacdo do concurso e de
avaliacao das propostas

O concurso de empreitada de obras publicas comaisteregime de aquisi¢do
publica de caracter vinculativo, cujo objectivo @mover a leal concorréncia no
mercado da construcéo civil e elevar a taxa deagéio dos recursos publicos e a
qualidade das obras publicas.

Para atingir este objectivo, a realizacdo do cauwwr a avaliagdo das
propostas de empreitadas de obras publicas dedeadreaos principios de abertura,
de equidade e de justica.

A Comissao Eventual de Andlise do Regime de Codcesde Terrenos e
Obras da AL esta no momento a analisar e estudatual regime de concessao
publica em vigor. E é com elevada consideracdoagé@elministracao respeita 0s
trabalhos realizados pela referida Comissao, comgiendo-se ainda em articular
activamente com o0s seus trabalhos. Auscultado ai&mpipreliminar daquela
Comissao e ponderadas as opinides e propostasveosod estratos sociais em prol
da optimizacdo das obras publicas, a Administragona gestdo da realizagdo de
concurso e da avaliacdo das propostas de obragg®jlbdm que a par da rigorosa
execucdo das actuais disposi¢cdes do regime juridE@o ainda introduzidas as
seguintes medidas:
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Revisao do regime do concurso das obras publieaent vista as falhas no
regime em vigor, a elaborar medidas preventivagsfajgoamento dos
mecanismos, e realizar avaliacao periodicas.

Analisar insuficiéncia do regime em vigor, e estudaelaborar medidas
administrativas e préaticas para completar estagiaidncias juridicas.

Reforcar a conslta a publica, e melhoria da elaf@@alo projecto e a sua
aplicabilidade na fase preparatoriode obras, edasta possibilidade de

criar um grupo do trabalho especifico, para acoraaento de todas as
faces de cada projecto, constituida pelos reprasist dos servigos para a
gestao, a realizacdo de obras, e entre outrodoecardo comunicaceos

interactivas, e evitar erros e omissdes pela edaidordo projecto.

Em relagdo a grandes infra-estruturas, vamos estugmssibilidade de
induzir medidas de “prevencédo antecipada” e “prefiensimultanea”.
Contaremos com a participacdo do CCAC, nomeadamenestar
pareceres e sugestdes no processo de o planeamendgecto, 0 concurso,
o critério de avaliagdo e o regime de classificab@m como a organizacao
e o funcionamento da comisséo de avaliagdo dasgtay a publicacdo do
resultado da avaliacdo, designadamente o seu clinéedl sua forma.

Convidar a participacdo do Comissariado da Auditopara revisao do

actual procedimento de projectos, plantas, refornfesalizacbes e

trabalhos a mais das obras publicas, elaborar medidnecanismos para
evitar as falhas do actual regime.

No tocante as empreitadas de obras publicas dodega&mpreendimentos,
sera formado um grupo de planeamento dos trabalhgsninares do
concurso composto por representantes do servicopeteme pela
realizacéo do concurso, do servico competentegestiio das instalacbes e
da principal entidade utente, que sera respongilel planeamento dos
trabalhos inerentes a realizacdo do concurso miblic
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— Nos concursos de obras publicas por meio de censaté introduzido o
mecanismo divisdo dos concorrentes por grupos sodeio informatico,
em gue serdo seleccionados com base nos prindgiogbertura e de
equidade os concorrentes que participardo no ceomcpor meio de
consulta.

— A composi¢édo das comissdes de abertura das preposta avaliacdo das
propostas obedece aos diversos principios que ameguls grupos de
trabalho interdepartamental, contudo, ndo podendopeéncipio haver
duplicacdo de membros efectivos em ambas as casis80Comissao de
Avaliacdo das Propostas deve em funcéo das cdsticias especificas da
obra, definir de forma objectiva, clara e justagrios de avaliacao.

— Elevar o grau da transparéncia do funcionament@blass publicas, para o
efeito de fiscalizacdo publico.

- Aperfeicoar as instrugbes internas, especificarpaesabilidades de
funcionérios, que a elevar o efeito de fiscalizacdo

— Estudar o aumento da responsabilidade das empreseasssionarias para
elaboracdo de planta e a fiscalizacdo, bem comalsimpar empresas
fiscais para melhoria de cumprimento do seu dever.

Dado que as empreitadas de obras publicas afeotiaratpopulagdo de Macau,
a sua construgdo deve estar a altura das necessidadfuturo desenvolvimento e
também articular na integra com o planeamento istiem, sendo assim necessario
reforcar as accOes de coordenacédo e de fiscalizdgémte a sua execucdo, no
sentido de evitar atrasos no prazo da obra, deaf@rpermitir a racionalizagédo do
erario publico.

2.4.2 Recolha ampla da opinido publica, avaliacéo cientifica, prioridade
em termos funcionais e conciliagdo com o meio ambiente de forma
a esforcar-se para a sua boa utilizacéao

As obras publicas, em particular as que dizem fes@e construcdes de
espaco publico, nomeadamente praca, jardim e zdeakzer, sdo importantes
espacos publicos destinados ao passatempo, lazegreicio fisico da populacao,
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sendo que em termos concepcionais deve-se ter et@ @ necessidades concretas
dos cidadaos, pelo que, € exigido na concepca@maseitadas de obras publicas
seja obedecido o principio de “bem servir os cidatladdevendo ainda conjugar com
o planeamento urbanistico, ter em atencdo ao aspectional da construcdo e
responder as necessidades do universo de uteatesidib na medida dos possiveis
ter em conta o seu aspecto pratico e prioritari&en@n seu aspecto funcional.

Assim sendo, é necesséario aos servi¢os da tutelalias publicas na fase de
decisédo da obra e de concepcao realizar profumdastigacoes e estudos, recolher
todas as opinides e dominar as principais necaetssddos utentes, devendo ainda
manter o estreito contacto com o projectista. Eolbisas publicas que estejam
estritamente relacionadas com a vida quotidianaidiagldos, apos de ser definido o
projecto preliminar, deve ser amplamente apresentzus cidaddos de forma
adequada, devendo ainda através de meios condizemi@her a opinido publica,
conjugar com a analise profissional e cientifica,peol da optimizacéo do projecto.

A par disso, na fase de elaboracdo do projectog-devigualmente ter em
consideracdo a vertente ambiental. Além disso, -deveoncretamente ter em
consideracao as necessidades do planeamento tidmrisganizar devidamente a
distribuicdo da malha urbana e ponderar absolutearieda a imagem e o ambiente
envolvente. E ainda no regime para a realizacacodeurso e de avaliacdo das
propostas de empreitadas de obras publicas serdadst quanto a introducao da
utilizacdo de equipamentos e de materiais amig@sdoente.

2.4.3 Reforgo da gestdo das empreitadas de obras publicas, clarificacao
da responsabilidade e racionalizag&o do erario publico

Conforme foi jA acima exposto, iremos adoptar algirmedidas, em que
através do reforco da gestdo das empreitadas de phblicas e da clarificacdo da
responsabilidade se procurara atingir o controlgesite e adequado das despesas
das empreitadas de obras publicas.

Atendendo ao eventual aparecimento de erros humdunasite a execucao
das obras nas vias, que poderdo danificar as stftderas e que por sua vez
poderdo conduzir a interrupcdo do fornecimento dectrecidade, veio a
Administracdo criar no corrente ano um grupo ddaifa interdepartamental
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composta por representantes do IACM, DSSOPT e @EA p realizacédo de estudo
que vise optimizar o mecanismo de fiscalizacdox@éewao das obras, em que sera
ponderada a eliminacdo dos empreiteiros que tenihénngido as disposicdes
regulamentares da lista dos concorrentes convidgohs participarem nas
empreitadas de obras publicas.

E a fim de fornecer aos empreiteiros as informagdas correctas quanto a
rede de canalizacdo subterranea, reduzindo assitnagao de atraso no andamento
da obra devido a falta de informagBes e que podesaltar a situacdes que
prejudiquem a obra, a Administracdo pretende estadaiacdo de uma base de
dados central da drenagem publica subterraneaa quae de servir para a consulta
dos servicos governamentais na realizacdo das aclerafrenagem subterranea e
depois da base de dados estar completa, poder&értaem nome individual ou em
nome da sociedade os empreiteiros que executans ajpra envolvem estas
canalizagfes solicitar através de certos procedoseestas informacgdes junto da
Administracéo.

Viremos estudar quanto a introducdo nas empreitddasbras publicas do
mecanismo de avaliacdo da qualidade dos traballiesabra em geral executados
pelo empreiteiro, que servira futuramente como waw dspectos a ponderar na
seleccao deste empreiteiro nos concursos de demaigitadas de obras publicas.

2.4.4 Criacdo de mecanismo que vise salvaguardar o direito do trabalho
da mé&o-de-obra local do sector da construcdo civil e promover a
seguranca ocupacional nos estaleiros de obras

Nas normas que Definem as Bases da Politica de dgmpe dos Direitos
Laborais foi expressamente exigido a contratac&wif@ria da méao-de-obra local
nas empreitadas de obras publicas. A fim de mdihoar este principio, a par da
introducd@o no contrato de adjudicacdo da empreitigdabras publicas da clausula
referente a contratacao prioritaria da méo-de-twwal, se ira ainda estudado quanto
a introducao no regime de realizacdo de concuid® &reciacao das propostas do
mecanismo de gestdo que vise evitar a contratagdoad-de-obra ilegal e atrasos
no pagamento do salario dos trabalhadores, enodmjas empresas de construcao
civil que concorram nas empreitadas de obras @l adopcdo de medidas
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dindmicas que visem evitar o aparecimento destasacdes. No que refere as
empresas que tenham contratado mao-de-obra ilegainbam registo de atraso no
pagamento do salario dos trabalhadores da constragdl, vira este facto

futuramente afectar a sua participagdo nos consuds empreitada de obras
publicas. E no proximo ano iremos consultar a goimublica quanto a este assunto.

Os servicos da tutela das obras publicas virdcaiefbrcar a cooperagdo com
a DSAL e com as forgas policiais, aumentar a fizsagfo dos estaleiros de obras e
combater a mao-de-obra ilegal.

A Administracdo tem a obrigacdo de promover acgfigsvisem prevenir 0
aparecimento de acidentes e de doencas ocupagciporisso, a par do reforco da
cooperacao com a DSAL, da promocéao das accOesvdigagao e de formacgéao da
seguranca ocupacional, viremos ainda integrar noRii® Seguranca nos Estaleiros
de Obras como critério de apreciacdo das propostasoncursos de empreitadas de
obras publicas, vindo ainda a ser um dos elemémicspensaveis destes critérios de
apreciacao, a fim de encorajar os empreiteirodberspreiteiros das empreitadas de
obras publicas para procederem de forma dinamiozelhoria das condicbes de
seguranca nos estaleiros de obra.

2.4.5 Esforgo constante em prol da optimizagéao da urbanizacéo

Ultimamente veio a Administracdo activamente realizas obras de
reformulacdo do sistema de drenagem subterranestjtaindo o sistema unitario de
drenagem subterrénea pelo sistema separativo degin® de aguas residuais e
fluviais, verificando-se assim melhorias na sitwadé inundacdo em Macau. A par
de se continuar com os esfor¢cos na realizacdosdeatmlhos, iremos ainda reforcar
a capacidade de escoamento de aguas fluviais onsisle drenagem de Macau, a
fim de reduzir a situacao de inundacao das viagpasas de grandes chuvadas.

Assim sendo, no préximo ano serdo realizadas assate reformulacdo do
sistema de drenagem subterrdnea nas zonas deacibisdndacdo, nomeadamente
a Avenida de Horta e Costa, a Rua da Erva e a Ru&mire-Campos. E
paralelamente face ao acelerado desenvolvimentoo eprdgressivo aumento
demografico registado nos ultimos anos na Taip# verificar-se que foi ja
ultrapassada a capacidade para a qual a rede mkgdre e a estacdo elevatoria foi
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projectado, pelo que, deu-se entdo inicio ao esumoprojecto de obras de
beneficiacdo do sistema de drenagem subterranea.

Para melhorar o ambiente de vida dos moradoregmes reforcar a
realizacdo do tratamento paisagistico nas conssugdblicas e criar condi¢des para
a execucao de mais zonas de lazer.

E ndo obstante a este facto, as grandes empredad#asas publicas previstas
para 2008 compreendem: as obras de movimento rdept@ra albergar o sistema do
metro ligeiro, o Terminal Maritimo de Passageir@s Thipa, a ampliacdo das
instalagbes do Edificio do Posto Fronteirico daga®odo Cerco, a construcdo do
Edificio da Direccéo dos Servigcos para os Assudéosrafego, do novo Edificio dos
Servicos de Migracdo, do Centro de Socorro e Emergédos Bombeiros no
COTAI, da Sede do Departamento Policial das lliths,Novo Estabelecimento
Prisional de Coloane, do Auto-silo da Povoacéao kenCSu Mei, do Auto-silo para
veiculos ligeiros junto da Estrada Flor de Lotus,Adito-silo e Jardim na Rua de
Seng Tou, e do Auto-silo do IPM, assim como a aagal das instalacdes da Central
de Incineracdo de Residuos Sdlidos, 1.2 fase das db ampliacao e reordenamento
das instalacdes dos Servicos de Saude, e constdasidabitacdes publicas de
Mong H4, da llha Verde e das llhas.

2.5 Politica de tratamento das obras ilegais em edificios

2.5.1 Optimizacao do sistema juridico para servir de base solida para o
tratamento legal da questéo inerente as obras ilegais

Atendendo as deficiéncias do actual sistema juridio termos de tratamento
de construcdes clandestinas e de obras ilegais difitias, veio 0s servicos
competentes da Administracdo rever e analisar pdafiomente o assunto. E de
acordo com o estudo realizado pelo grupo de trabafterdepartamental da
Administracédo, veio ja também o CCAC apresentap@stas para a optimizacdo da
respectiva producdao legislativa.
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Apés a consulta destas opinides técnicas, virerms2608 acelerar os
trabalhos de revisdo do RGCU, e se ponderara andaetirar no processo de
revisao a parte referente ao tratamento de olegaid e de construcdes clandestinas,
no sentido de permitir a elaboracdo de diploma atvm individual para o seu
tratamento, que tera em conta a questdo inerentéras@mento dos actuais
procedimentos administrativos ndo conseguem apsigervicos da tutela das obras
publicas na eficaz aplicacédo da legislacao.

E paralelamente os servicos da tutela das obralicasibvirdo cooperar
activamente com os servi¢os da tutela juridicasemtido de estudar na criacdo de
mecanismo legal que vise permitir que no registedigt ou na transaccao
imobiliaria seja possivel a resolucdo a longo peze forma definitiva da questéo
referente as constru¢des clandestinas herdadasdastente.

2.5.2 Reforco da intercomunicacdo, aumento de recursos, fiscalizacao
rigorosa e prevencédo da continua proliferacdo das obras ilegais

A fim de evitar a continua proliferagdo das obtagadis, vira a Administracao
reforcar a intercomunicacdo com as associa¢fesatm®minos do edificio e com a
companhia de administragdo de imodveis, reforcan@des de sensibilizacdo e
adoptar demais medidas que visem evitar o aparatomde obras ilegais,
nomeadamente a instalacdo de gaiolas metélicasooupmcao de espacos comuns
mediante a construcdo de construgdes clandestinas.

Como diz o ditado “devemos aprender com 0s outtseproveito das suas
virtudes”, iremos reforcar o intercambio com addeg vizinhas, tirar proveito das
suas experiéncias bem sucedidas no tratamentosdpstatoes e tirar de todas as
experiéncias a sua licao.

Além disso, serdo ainda devidamente recrutadossnieimanos para reforgar
as accgoOes de inspeccao e acelerar o tratamentasios de queixa de obras ilegais e
construcdes clandestinas.
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Paralelamente se vira ainda rever os tramitesua@dnamento do mecanismo
de tratamento de obras ilegais actualmente utdizedlernamente nos servicos,
procurando através da optimizacédo do seu fluxogespara o reforco da formacao
da conduta integra e da elevacgao da eficiéncieathalho.

A continuacdo das acc¢bes de sensibilizagdo e deaedln civica para o
combate contra as obras ilegais e as construcaededtinas nos edificios consiste
num das nossas principais apostas.

3. Ponto fulcral da politica e dos trabalhos em matéa de transportes

No tocante a politica dos transportes de Macaupgonos: a adopcado de
estratégia centrada na prioridade aos servicosamsportes publicos, de forma a
optimizar a gestdo entre a oferta e a procura eiagces de transportes de Macau,
em prol do firmamento do principio de “bem servir pppulacdo” e do
desenvolvimento sustentavel. E ainda na particpacéiva na cooperacao regional
em matéria do ordenamento do transito rodoviarm,reforco da ligacdo e da
articulacdo da rede rodoviaria transfronteirica as @hfra-estruturas das regioes
vizinhas, na optimizacao de forma programada das siira-estruturas fronteiricas
maritima, terrestre e aérea, no aumento da caplcidde resposta das
infra-estruturas fronteiricas ao fluxo pedonal ecdrga, na optimizacdo do ambiente
do investimento de Macau e na elevacao da sua ¢iividade.

Para poder resolver questdes rodoviarias e comdspaolicitacdo social, no
proximo ano, o Governo vai reforcar no estudo de&getrafego, que inclui iniciar o
estudo sobre medidas como controlo do nimero delesi conjugando a realidade
de Macau, procurar uma possivel resolucéo.

No que refere ao transito interurbano, atendendo aaelerado
desenvolvimento da economia interna verificado Gltsos anos, veio também se
verificar em termos gerais o0 aumento salarial ddad@os e o continuo aumento no
namero de visitantes a Macau, pelo que houve udrinchumento da necessidade
em termos de transporte, um aumento em flecha meride veiculos motorizados
e uma progressiva pressao do transito viario, areaigmento de transito veio
tender a alastrar-se em termos de tempo e de eqmQayue o engarrafamento de
transito veio em termos de tempo e de espaco tendéastrar-se e estender-se, 0
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nivel de engarrafamento veio também agravar-sejamolo inconveniente a
mobilidade dos cidaddos e dos turistas. Por owdo,| devido ao impacto das
diversas condicionantes objectivas e subjectivesneios de transporte tradicionais
nao conseguem responder as exigéncias dos cidaddos turistas em termos de
transporte, surgindo frequentemente assim a siwudeder dificil “apanhar o carro”.

O engarrafamento de transito veio primeiro afectalempo de viagem e
aumentar as despesas inerentes a tarifa, conduagsilm ao aumento do custo do
transporte de passageiros e de carga, assim caenug@do da produtividade. Por
outro lado, a nossa mobilidade €& muitas vezes cmmdida devido ao
engarrafamento de transito, o que por sua vez eindda reducdo da qualidade de
vida. Por fim, ndo se pode também menosprezar igogoeue constitui para a
qualidade do ambiente urbano. Quando o transito w#dsulos motorizados é
vagaroso ou se encontrar em marcha lenta, ventastduzir ao aumento do fumo
do tubo de escape e o engarrafamento de transiteéta conduzird por sua vez ao
agravamento da poluicdo sonora. O engarrafament@iisto esta relacionado com
a densidade da ocorréncia de acidentes rodoviamsseja o engarrafamento
provoca mais acidentes rodoviarios, que por sua cmzduz novamente ao
agravamento do engarrafamento. Estes factos trapersua vez custos sociais que
nao podem ser menosprezados.

No que refere ao transito para o exterior, atenol@wdaumento em flecha da
necessidade de transporte transfronteirico, agamtnfra-estruturas viarias vieram
ja atingir o ponto de saturacdo, ndo conseguinddmasestar a altura das
necessidades. Diariamente o fluxo do transito moscipais postos fronteiricos,
nomeadamente o posto fronteirico das Portas dooCerclerminal Maritimo de
Passageiros do Porto Exterior e o Aeroporto Inteomal de Macau, vem
gradualmente atingir os limites para os quais fojgetado.

Confrontado com a grande tendéncia da fusdo daostanregional, para
permitir uma melhor participagdo na cooperacdo @oica regional e usufruir dos
seus resultados serd igualmente necessario uma apbbeulacdo com as
infra-estruturas rodoviérias transfronteiricas, poggler as necessidades do
desenvolvimento do transporte regional, elevaraacempetitividade e tornar Macau
mais atractiva.
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Assim sendo, a questdo do transito consiste nums pldncipais
condicionantes do futuro desenvolvimento sustehté@eioeconémico de Macau.
Para eficazmente ultrapassar esta condicionarnte nseessario o esforco conjunto
da Administracdo, do sector de transportes e dailpcgio em geral. E para se
encontrar o ponto fulcral da questao e para séversa questao do transito, em prol
do desenvolvimento sustentavel socioecondmico deaMasera necessario uma
conversacao eficaz e um novo raciocinio para etgfrate forma activa a situagao,
ter em conta a sua situagao concreta, encontrdewadas solugbes, assumir em
conjunto esta responsabilidade, executar o plarfordea programada e proceder as
devidas revisOes e alteracdes.

E de acordo com o raciocinio tradicional, a solug@wa a questdo do
engarrafamento de Macau se encontra na adopcatedasas medidas de gestéo de
transito e na construcdo de mais infra-estruturegiag, nomeadamente no
alargamento das vias existentes, na execucao deaaceiarios e na construcao de
mais auto-silos e parques de estacionamento pulfliqgzar de se ndo se negar a
importancia das infra-estruturas viarias, devenidaafrisar que meramente atraves
da construgcdo de mais vias ndo se podera realntestdver a questdo do
engarrafamento de transito.

Por outro lado, dado que a construgdo de infratesas viarias implica
vultosos investimentos, por isso, atendendo aszréalsl dimensdes de Macau e a
sua elevada densidade demografica e no numeroid@oge motorizados, por isso,
depender meramente da progressiva execucdo deesiftduras viarias para se
resolver a questdo do transito, a relacdo entigaentabilidade e o investimento
vira conduzir a visiveis tendéncia de retracciotambém vira conduzir ao
aparecimento de demais impactos ambientais.

Conforme a experiéncia do Banco Mundial no balaegtizado nos 25 anos
em que participou na construcdo das infra-estrsitui@ias em todo o mundo, no
relatério sobre a politica do Transito Sustentdeél destacado um importante
aspecto: “No passado foi frisado que as vias udbalevem estar a altura do
aumento desmesurado no numero de veiculos, conesito que € hoje em dia
desactualizado. Os desafios que iremos depararutuwof consistem em como
melhorar o ambiente da circulacédo pedonal, e ndo wansito rodoviario”, em que
o transito urbano deve ter em conta o principithbeéen servir a populacéo” e nao de
“bem servir o transito rodoviario”.
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Numa cidade de reduzidas dimensfes, mas populosafaita de terrenos e
de elevada densidade populacional, um fluxo desitichaltamente denso e bastante
poluente consiste num obstaculo para as metas slendavimento sustentavel
urbano e da elevacéo da qualidade de vida dosé&mdagor isso, uma das condicdes
para se alcancar estas metas consiste no factoede mansito urbano deve adoptar
uma estratégia de desenvolvimento sustentavel.

Os diversos estratos sociais estdo bastante atqnto#o as directrizes do
futuro desenvolvimento do transporte e do trandédViacau, pelo que através de
diversos meios e formas apresentaram as suasgasa@pinioes e sugestdes, em que
conjugado com o estudo e o planeamento ja elabopatido Administracdo, as
directrizes do desenvolvimento do transporte g@ltstto, propomos o seguinte:

De acordo com o posicionamento e a estratégia siengtelvimento urbano de
Macau e tendo em conta os interesses globais engb lprazo da sociedade,
reforcar o estudo e planeamento, aproveitar ossreémtificos, promover a gestéao
inteligente do transito, reforcar as accoes deilsiinacdo da seguranca rodoviaria,
promover a oportunidade da conciliacdo e compensagéiua da gestdo da procura
e oferta de transporte e da gestédo das necessudadesisporte, adoptar a estratégia
do Desenvolvimento Prioritario dos Servicos de $pamtes Publicos (doravante
simplesmente designado por Prioridade dos Servitgoslransportes Publicos),
formar um sistema publico de transporte urbanorakrado no metro ligeiro
elevado, baseado nos servicos de autocarros eg&dmplementado pelo sistema
automatico de circulacdo pedonal, em que os digarsmos de transportes publicos
distribuem devidamente os seus trabalhos e prap@wi de forma estreita os
servigcos de transporte seguros, fiéis, acessis@is,enientes, confortaveis, de baixo
consumo de energia, de baixa producdo de poluggm, obstaculos e de tarifa
adequada.

A fim de adequar a grande tendéncia da fusdo raljice vira participar
activamente na cooperacao do planeamento do tndesptransito regional, reforcar
a ligacdo e conjugacédo da rede de transportedroatesricos e das infra-estruturas
das regibes vizinhas, beneficiar de forma programad postos fronteiricos
maritimos, terrestres e aéreos, aumentar da caplecidde resposta das
infra-estruturas fronteiricas ao fluxo pedonal ecdega, optimizar o ambiente do
investimento de Macau e elevar a capacidade deeatarép de toda a cidade.
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Em termos de transporte aéreo, iremos continuatogtar uma politica de
abertura as rotas aéreas, de flexibilidade, delaamsposta e de forma a responder
as necessidades das empresas de aviacdo, atrar emgiresas de aviagcao
estrangeira para utilizarem o Aeroporto Internagiale Macau, abrir mais novas
rotas aéreas, envidar os esforcos no alargamenteddade transporte aéreo de
Macau e promover a diversidade do mercado. A psodiserdo criadas de forma
dindmica condi¢cbes que visem elevar progressivarerficiéncia e a seguranca da
exploracdo do transporte aéreo.

No que refere ao transporte maritimo, em conjugagio a construcao das
infra-estruturas portuarias, se vird através dapgiim de adequadas medidas
promover a abertura do mercado de transporte da@aisos e encorajar a abertura
de novas rotas maritimas. E paralelamente, secegforn qualidade dos servicos e a
fiscalizacdo da seguranca maritima, a fim de perone a populacdo e os turistas
possam através de um pregco razoavel, usufruir deices seguros, fiéis,
convenientes e confortaveis.

3.1 Politica do transporte interurbano

3.1.1 Criacdo da Direccdo dos Servicos dos Assuntos de Trafego e
beneficiacdo do mecanismo administrativo e do sistema juridico
dos transportes

A fim de reduzir a situacdo de sobreposicao daspetincias dos servigos
competentes pela gestao do transito e benefioegamizacao e as competéncias dos
orgdos competentes pela gestdo do transito, a Astmigdo vira em 2008
formalmente criar a Direc¢do dos Servicos dos Assude Trafego que assumird a
responsabilidade dos trabalhos de planeamenta&@og#s transito de Macau.

As principais competéncias da Direccdo dos ServdgoAdssuntos de Trafego
compreendem: planeamento e gestdo do transporgstter planeamento e gestéo
das infraestruturas viarias fronteiricas, estudmngpanhamento e coordenacdo da
disposicéo do transito rodoviario terrestre traogirico, fiscalizacdo dos servicos
de transportes publicos, gestdo das chapas decutasridos veiculos, inspeccao dos
veiculos, gestdo da carta de conducédo, instalagi@racdo e manutencdo da
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sinalizacdo de transito, fiscalizacdo dos autcssitmiblicos e dos lugares de
estacionamentos localizados nas vias publicas detdd parquimetro, accdes de
sensibilizacdo sobre a seguranca rodoviaria e eaagfio com as autoridades de
aplicacdo da lei na remocdo dos veiculos estacisnate forma ilegal ou
abandonados.

Tendo em conta a criagdo da Direccdo dos Servigossduntos de Trafego,
viremos através de recrutamento e formacgdo elewdomna programada o nivel
profissional e a qualidade dos servigos do pesespbnsavel pela gestdo do transito,
e paralelamente serdo ainda acrescidos recursampduturo a criacdo de forma
eficiente de bases para a prestacao de servignsatidade na gestéo de transito.

A Administracdo ira ainda estudar quanto a criaggéoum mecanismo de
coordenacdao interdepartamental que vise coordenéordha integral as politicas, o
planeamento, a construcdo de infraestruturas estgelo transito maritimo,
terrestre e aéreo.

Atendendo a situacdo concreta de Macau e as dzecilo desenvolvimento
do transporte e do transito, viremos reestrutura€C3V, em que mediante o
alargamento da sua representatividade e da intiodulpg novos modelos de
funcionamento, recolher de forma mais eficient@iaiéo e a sugestdo publica sobre
0 desenvolvimento do transito de Macau, servindoacoonsulta para a definigéo e
revisdo das suas politicas sobre esta matéria.

Com base na Lei do Transito Rodoviario e seus aigk complementares,
iremos reforcar a intercomunicacéo e a interacncom a populagcéo e o sector de
transporte, no sentido de encontrar os aspectosngoessitam de melhorias no
regime juridico do transito, e se procurara a @sgjva optimizacdo do seu sistema
juridico atraveés da producéo legislativa e revisgal.

3.1.2 Firmamento do principio de “bem servir os cidaddos” e do
desenvolvimento sustentavel, reforco do estudo e do ordenamento
do transito

O principio do transito de “bem servir os cidadadsstina-se sobretudo a
responder as necessidades da populacdo em termosndporte, em que ao
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proceder-se a distribuicdo dos recursos rodovi@moguncédo dos diversos meios de
transporte, deve-se reconsiderar a eficiéncia @osporte de passageiros; e
paralelamente deve-se ainda reforcar em termasudgito a salvaguarda das classes
sociais mais carenciadas, nomeadamente transewoteditores de motociclos e
pessoas portadoras de deficiéncia.

Atendendo que o estudo e o ordenamento do tr&mitgkiste no ponto onde se
verifica uma maior debilidade no nosso trabalhems aproveitar a criacdo da
Direc¢do dos Servigos de Assuntos de Trafego eodwpdade da construgdo do
sistema de planeamento urbanistico moderno e faengiara concentrar 0S N0Ssos
esforgos e reforcar a cooperagdo com as institsligéesnsino superior, associagdes
civis e 0rgaos responsaveis pelo planeamento leceistrangeiras para através da
ciéncia e em conjugagao com a situacao concrétacae o estudo e o ordenamento
viario.

No tocante ao ordenamento viario, vamos conjugar &gituacao concreta de
Macau, definir projectos de planeamento a curtoédimprazo para resolucao de
urgentes e concretas questdes do transito, bem ponwver de forma programada
o Planeamento estratégico do desenvolvimento dsitoda longo prazo.

Em 2008, iremos através da cooperacdo entre og@ereompetentes pelo
planeamento urbanistico e pela gestdo do trarmgefmir plurianualmente o estudo
sobre o transito e as bases do planeamento uibangfinir de forma programada
o calendério para a sua concretizacdo em confodmidam estas bases e beneficiar
gradualmente o sistema de ordenamento viario. Eptmiaacdo da actual
capacidade da rede viaria e o planeamento das#tfuduras de estacionamento
consistem actualmente nos trabalhos mais urgentes.

Criar gradualmente um sistema cientifico e prgpam o padréo de avaliacao
global do nivel do desenvolvimento dos transpgptésicos, a fim de permitir que
os diversos estratos sociais possam de forma olgextoncreta avaliar a qualidade
dos servicos de transporte publico. A par de sendaio ao estudo deste sistema,
iremos ainda criar condi¢des e criar de forma @nogida este sistema de avaliacdo
cientifica.
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3.1.3 Depender de meios técnicos avancados e promocdo da gestao
inteligente do transito

A gestéo inteligente do transito consiste na akeertuaplicacdo do sistema
inteligente de transporte, concretizacdo da partda informacdes e distribuicdo
equilibrada tempo-espaco do transito, de formarmnigie atingir o objectivo que é a
gestéao efectiva do transito.

Considerando que em Macau foram somente dadosimgifms passos da
gestéo inteligente do transporte, por isso, permitacionalizagdo de forma eficiente
dos recursos, conjugado ainda com a estratégiatribeligdo de prioridade aos
servicos de transportes publicos, na nossa opprésentemente o ponto fulcral do
desenvolvimento em Macau do sistema inteligentetrdasporte consiste na
informatizacdo do sistema de transportes publiCoseferido sistema consiste em
melhorar tecnicamente o tradicional sistema despmre publico através da
tecnologia informatica, permitindo assim tecnicateeconcretizar a estratégia da
prioridade dos servicos de transportes publiceesyaelo nivel dos servigos e de
gestdo dos transportes publicos, salvaguardarusasegh do sistema e a elevacao da
qualidade dos servicos de transporte de passageiros

Para a concretizacdo deste objectivo, a Direccddsaovicos de Assuntos de
Trafego vira promover a cooperacao com as Concessas de transporte publico,
estudar o desenvolvimento do sistema de transpaidéco equipado de sistema
informatico, responséavel pela recolha de informadiisicas do funcionamento dos
servicos de transporte publico, que compreendeforniacdes necessarias para o
transporte que consiste no numero de passageiresaganham e saem dos
autocarros nas paragens, informacfes referenteslaridade dos veiculos de
transporte publico e o tempo necessario para sexiapar das paragens de
autocarros e informacdes referentes a situaca@dsitio rodoviario.

A Administracdo ira estudar o reforco da utilizagdos grandes painéis
electrénicos de mensagens variaveis LED instalaosvarios locais de Macau
destinados a divulgar atempadamente informacOes@ututores sobre a situacao
do transito viario nas principais artérias de Magauas pontes, a fim de permitir aos
condutores poderem optar pela via mais adequadtnde-se assim acidentes
viarios, aumentar a pressao de transito nestaseeviaduzir o tempo de viagem dos
condutores.
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Por outro lado, iremos ainda estudar quanto adog@o do sistema de
informacé&o sobre a situacao de estacionamentoutosséos publicos e promover
ainda a ampla utilizacdo do sistema de cobrangaéstrdo cartdo recarregavel nos
servicos de transportes publicos.

A Administracdo ira continuar a envidar os seusrest na optimizacado do
sistema electrénico de monitorizacao das vias. Bd8 2era dado inicio a uma nova
fase das obras de instalacdo do sistema de detdeciansgresséo da sinalizacdo
semaforica e da nova fase das obras de instalagitadares de velocidade, e sera
concluida a instalacdo do sistema de monitorizagddotransito na Ponte do
Governador Nobre de Carvalho, no sentido de criar seguro ambiente de
circulagdo rodoviaria, bem como estudar a viahidledaguanto a instalagdo em
algumas das paragens de autocarros do sistemedeiectde deteccdo da situacao
de estacionamento ilegal.

3.1.4 Criacdo de condicOes e reforco das accdes de sensibilizacao da
seguranca rodoviaria

As accbes de sensibilizagdo aos cidaddos da inimg@t&dda seguranca
rodoviaria consiste num trabalho educativo que dswginuar a longo prazo, em
que a par de utilizarmos os 6rgdos de comunicanéial para reforcar as acgdes de
divulgacdo e de educacao, se continuara aindaeéatdos orientadores de transito
realizar os trabalhos de educacédo e de apelo no®gmegros de transito dos
utentes das vias que infrigem as disposi¢des dsitiva

O Centro de Divulgacéo e de Educacdo da Segurangavidria que entrara
em breve em funcionamento, ocupa uma area de 3.#08ntontra-se situado na
Estrada de Nossa Senhora da Esperanca, se dedtiretudo a divulgar e educar as
criancas e estudantes quanto as disposicdes deitdrgpara elevar os seus
conhecimentos sobre situacdo do transito de Makahdministracdo ira abrir as
portas deste centro para a utilizacdo das esca@asaceiacdes juvenis, em que desde
crianca sera incurtido nas camadas mais jovens aml/correctos conhecimentos
sobre a seguranca rodoviaria.
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Reforco da cooperacdo com as associacdes civistiuigdes de ensino,
criando assim condi¢des para encorajar-lhes acjpatinas accdes de sensibilizacéo
da seguranca rodoviaria, sendo este um dos nespostantes trabalhos.

3.1.5 Aplicacéo da estratégia da prioridade dos servi¢cos de transportes
publicos no sentido de construir o sistema global de transportes
publicos urbanos

A estratégia da prioridade dos servicos de tratspgublicos que mediante a
distribuicdo dos equipamentos de transito e agiwado principio de justica e de
elevada eficiéncia, se procurara atraves do plasetaninvestimento, construcao,
exploracdo e servicos criar condi¢cdes prioritag@sa o0 desenvolvimento dos
servigos de transportes publicos, em que atravésrdpeticdo com os demais meios
de transporte, se procurara salvaguardar que oroloegpassageiros dos servicos de
transporte publico e que optem ainda por outrososnee transportes publicos
possam atingir o nivel elevado de adeséao pretendida

O desenvolvimento prioritdrio dos servicos de fpante publico é
praticamente uma opg¢ao conjunta de todas as grandtes do mundo, sendo a
Unica opcao do modelo de transporte com as vargguga elevar com eficiéncia a
taxa de utilizacdo dos equipamentos viarios, de ilidale conveniente da
populacdo e dos turistas, garantir que as camawasbaixo salario possam ter o
direito de mobilidade, redu¢cdo do consumo de eaemgiducédo da poluicdo ao
ambiente e menor utilizagdo de terrenos.

De acordo com a leitura das informacfes do intselemografico de 2006,
aproximadamente 48% da populacdo de Macau nao &oule particular, e a
maioria dos 20 milhdes de visitantes ndo tem tambéitulo particular, pelo que
pode-se assim antever uma maior necessidade duogosaite transporte por parte da
populacdo de Macau e dos turistas.

O maior desafio enfrentado pelo desenvolvimento s#wsicos de transporte
publico consiste em conseguir uma elevada ades@osewicos de transportes
publicos. Os impactos e as limitagdes causadosligersos factores que atingiram
Macau no passado conduziram a recessdo dos seddcwansporte publicos; por
sua vez o rapido desenvolvimento econémico e o aumsalarial em geral da
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populacao, veio conduzir ao aumento em flecha moend de veiculos motorizados

particulares, o que veio conduzir a grave situad@cengarrafamento de transito

rodoviario, o que pelo contrario veio enfraquedada mais a adesdo aos servi¢cos
de transportes publicos.

Perante estas dificuldades, para elevar a adesiseaeicos de transportes
publicos é necessario articular com a situacao retenale Macau e adoptar as
seguintes medidas:

3.1.5.1 Promover o ordenamento viario de forma cidifica e
perspectivada para o futuro

No que refere ao ordenamento viario, deve-se dematraos esforcos no
desenvolvimento dos servi¢os de transportes piblsendendo as necessidades do
desenvolvimento urbano e a situacao do transitm, d@mo as suas necessidades e
perspectivas, tendo ainda em ampla consideracdo/@sos meios de transporte, 0
plano de transbordo e a ligacdo dos diversos pdsinteiricos, deve-se firmar a
estrutura dos servicos de transporte publico, idisgdo da rede de itinerarios e
localizacé&o das paragens. E paralelamente quartiderem reunidas as condi¢cdes
para o efeito, deve-se atendendo as necessidadeselovolvimento dos servicos de
transporte publico, proceder na medidas dos passiee novos bairros residenciais,
zonas comerciais, grandes recintos publicos, geard#dicacdes publicas e postos
fronteiricos a reserva de terreno para a constragdinfraestruturas afectas aos
servicos de transportes publicos, nomeadamenteapasdalacédo de paragens e dos
respectivos equipamentos de apoio.

Por outro lado, deve-se permitir a criacdo destasdicOes através do
planeamento, no sentido de gradualmente dar padeidia utilizacdo das vias aos
servicos de transportes publicos, estudar quandmrdicdes assim o permitirem
quanto a reformulagédo das intersecc¢des das priacipgérias viarias e com maior
fluxo de transito, assim como a reformulagcdo dacepgdo das paragens de
autocarros existentes, no sentido de permitir agugesn dos autocarros de grandes
dimensdes e instalar equipamentos simulagdes,neleven carateristica cientifica do
trabalho.
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3.1.5.2 Construcdo de forma dinamica, programada daseada do
sistema do metro ligeiro elevado

O desenvolvimento do metro ligeiro consiste nauasta medular do sistema
de transporte publico para promocdo da estratégiaribridade dos servigos de
transportes publico, sendo ainda uma das medidagtaths por varios paises e
regides. Comparativamente aos meios de transpa@ite utilizados, o rapido metro
ligeiro permite transportar mais passageiros, senas poluente em termos de
poluicdo atmosférica e sonora, de baixo consumerdggia, rapido, altamente
seguro e confortavel.

Para promover a estratégia da prioridade dos ssnde transportes publicos,
veio a Administracdo com base nas consultas rel@&zanos anos anteriores,
apresentar novamente em Julho de 2007 o estudgtdrizacdo do sistema do
metro ligeiro, tendo ainda realizado acc¢des delmace opinido e de apresentacao
ampla e profunda aos diversos estratos sociaisdoSeue depois de ouvir
plenamente as diversas opinides dos diversos@ssatiais de Macau e da analise e
estudo cientifico, veio a Administracdo decidir émnmalmente arrancar com o
plano de concepcéo e construcao do sistema do hystimo.

A fim de melhor concretizar o sistema do metroit@eveio a Administracao
criar especificamente para este projecto “Gabimea as Infra-estruturas de
Transportes” que seré responsavel pela preparegdaenacdo, acompanhamento e
gestao do projecto.

O projecto sera executado de forma faseada. N&ge®o0 comprimento do
trajecto € de 20 Km, sendo o transito feito emdidlupla, partindo das Portas do
Cerco, passando depois pela Ponte de Sai Van eotdo da Taipa, seguindo depois
para o COTAI, Aeroporto Internacional de Macau emieal Maritimo da Taipa,
tendo ao longo do seu percurso 23 estacdes. Numeatga preliminar a 1.2 fase do
metro ligeiro calculada com base no preco invatiéegistado no ano 2006 o seu
orcamento é de aproximadamente MOP$4,2 bilibesgeense prevé um prazo de
obra de 48 meses, podendo entrar em funcionamentmais de 2011.
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Tendo em conta os bairros urbanos que ndo se eacodentro do perimetro
de cobertura do trajecto do metro ligeiro nestafds®, estas principais estacdes
serdo ligadas por meio de servicos de autocarros,fgoma a complementar
mutuamente o metro ligeiro e os demais meios espate, respondendo assim as
necessidades dos varios bairros urbanos em termoseicos de transportes
publicos.

Dado que mereceu atencéo por parte da populaggacéd com a llha Verde
e a noroeste do Bairro do Fai Chi Kei, a Admintgimparalelamente ao se arrancar
com a 1.2 fase da construcédo do metro ligeiro & lsgo em seguida dado inicio ao
estudo de viabilidade da 2.2 fase. E em 2008 ggedsentado ao publico o estudo de
viabilidade para ser discutido.

No processo de planeamento e de concepcédo, a §tes dactores, devemos
ter em especial atencdo ao impacto de toda a cpfeepdo planeamento da rede do
seu trajecto no meio ecologico, no patrimonio calte na paisagem natural. No
planeamento e concepcao sera exigido o maximogesiar sentido de reduzir o seu
impacto a estes factores, no sentido de permitiorgugacédo harmoniosa entre o
sistema do metro ligeiro, a paisagem urbana e aesutiebecoldgico.

Durante o processo de planeamento, daremos umalegliamportancia a
distribuicdo do trabalho e a ligacéo entre o siatelm metro ligeiro com os demais
meios de transporte, em particular no que refengrajecto de implementacao do né
do transito do transporte publico de passageines,ppr sua vez consiste no local
onde se concentra a troca de passageiros entrér@ ligeiro e os demais meios de
transporte, a sua adequada distribuicdo e pland¢ansamve para coordenar 0S
diferentes tipos de meios de transporte e benefiodo o sistema de transporte,
tornar mais rentavel a sua exploracdo e resolvproblema dos cidadaos e dos
turistas em termos de troca de meio de transptetelo assim um importante
significado. A par disso, quando as condi¢fes assipermitam, iremos também
projectar junto das estac6es do metro ligeiro atcogdo de auto-silos e de lugares
de estacionamento publicos, em prol da ligacdae emtmetro ligeiro e os veiculos
motorizados particulares.
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Atendendo ao principio de “bem servir os cidadaasplaneamento e a
construcdo do sistema do metro ligeiro deve obedexrerincipio de passagem sem
obstaculo, no sentido de fazer face as necessidd@®scamadas sociais mais
carenciadas e para que possam usufruir o direisicdaos servicos do metro
ligeiro.

A fim de reduzir os impactos ao transito circundaet aos moradores e
comerciantes vizinhos em virtude da execucao da, abpar da execucao da obra de
forma faseada, iremos ainda exigir ao empreiteiraitibizacdo de técnicas e
equipamentos que produzam menos ruido e que seggmosnpoluentes, vindo ainda
através do reforco da coordenacdo adoptar medfdazes que visem reduzir na
medida dos possiveis 0s inconvenientes ao trémsits moradores.

O futuro modelo de exploracdo do metro ligeiro seoatra ainda em estudo,
tendo em consideracdo que o metro ligeiro estéiidefcomo infraestrutura publica
e de interesse publico, por isso, tendo em contecessidade de promover a
estratégia de prioridade dos servicos de transpopi@blicos, a capacidade
econdmica dos cidadaos para suportar este projackxigéncia em termos de
racionalizacdo dos recursos e necessidade de ag@toflexivel e de alta eficiéncia,
no nosso modelo preliminarmente tendemos a opt& peoperacdo entre a
Administracdo e os particulares, cabendo as firmnmablicas o encargo da
construcdo e das despesas do sistema, sendo por deeiconcurso publico
internacional seleccionado a empresa com expea@ach a sua exploracao.

No que refere a sua tarifa, apesar deste projecémsontrar ainda em fase de
estudo, contudo, é certo que se deve ponderaragidagde econdmica dos cidadaos,
a opcdo dos cidadaos e dos turistas em termos medmdransportes para a sua
mobilidade, a tarifa dos demais meios de transporteisto de exploragcao do metro
ligeiro e a variagdo do indice do preco dos condares para que seja definida uma
tarifa justa e convidativa.
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3.1.5.3 Realizacédo de estudo da renovacao do sisteenda optimizacéo
dos servicos de autocarros

Antes da conclusao da construcdo do sistema dm rigiro, os servicos de
autocarros continuaram a desempenhar um importpapel nos servicos de
transportes publicos. E ap0s a entrada em funcienemmdo metro ligeiro, 0s
servi¢cos de autocarros desempenhardo também unmtémigopapel, sendo por um
lado o principal meio de ligacdo com o sistema @tronligeiro e por outro permitira
fornecer servigos de transportes publicos econ®@peoa as zonas que o sistema do
metro ligeiro ainda n&o cobre.

Em 2006, o numero total de passageiros dos sendeoautocarros € de
111.620.000 passageiros. E de acordo com as inf0emados intercensos
demografico realizado em 2006, aproximadamente 8a%opulacdo trabalhadora
de Macau utilizam os autocarros como principal nteidransporte para se deslocar
de e para o servico. E para os estudantes, idososis 0s servicos de autocarros
consistem no seu principal meio de transporte.

Atendendo as opinides, criticas e aspiracfes desrsiis estratos sociais
qguanto aos servicos de autocarros, veio a Admag&tr no momento adoptar as
medidas, criar as condicoes, reforcar a fiscalzagédeneficiar gradualmente os
servigos de autocarros, a saber:

— Dado que o contrato de concessdo dos servicos tdeaaws celebrado
com ambas as concessionarias ira expirar em Outldr2008, por isso,
veio a Administracdo encomendar a instituicao avéck a realizacdo de
estudo para se encontrar o melhor modelo de fuaciento dos servigos
de autocarros, a estudar quanto os itinerarios algscarros e sua
distribuicdo, o melhor prazo de exploracdo, avabada qualidade dos
servicos a ser prestados e a melhor forma de caap@&o, no sentido de
encontrar as vantagens e desvantagens para asadiwgalucoes e propor a
melhor solucdo para a consulta da Administracde. detro lado, sera
ainda dado inicio ao estudo quanto a distribuicée itinerarios e das
paragens de autocarros, critério de avaliacao eingces dos autocarros,
intervencao por iniciativa da Administracdo, papacado dos cidadaos na
fiscalizacdo. Em tempo oportuno a Administracaociwasultar a opinido
publica em termos de solugédo a adoptar e recollogirado publica para
optimizar a politica nesta matéria.
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Participagdo activa na coordenagdo de ambas asessiocarias dos
servicos de autocarros, continuacao da optimizalgdalistribuicdo dos

itinerarios, utilizacdo adequada dos recursos emo® de transportes.
Antes da introducdo do novo modelo de funcionamelo® servicos de
autocarros, iremos criar novos itinerarios a spta@ados em conjunto por
ambas as concessionarias, em que com a coordedacAdministracao

partirA um autocarro de cada concessiondria paea face as exigéncias
em termos de servigos de autocarros.

Criacdo de condi¢cbes, ampliacdo do ambito do pnogrde transbordo e
elevacdo da eficacia do funcionamento dos serviges autocarros,

continuamos no estudo de se criar mais nos debtreshs, nomeadamente a
criacdo de paragem para transbordo de autocarmds fla Rotunda de

Ferreira do Amaral, e envidar os esforcos no sertdal exigir a ambas as
concessionarias a utilizagdo do mesmo sistemaiiaripor meio de cartdo
recarregavel, em prol dos passageiros que aderenpr@grama de

transbordo, e por outro lado realizacdo de congéesacom ambas as
concessiondrias para o fornecimento de mais béveffrara incentivar

uma maior adeséo do programa de transbordo.

Aplicacdo prioritaria nas vias é uma medida efmpara politica de
prioridade aos servicos de transportes publicosmds mediante o
ordenamento viario e funcionamento criar de fornrmica condi¢cdes
para gradualmente aumentar a forca, em que atdavésnstrucio e gestao
das infraestruturas viarias, dar em termos de teenpspaco do sistema
rodoviario urbano prioridade aos autocarros pgrassagem das vias. Por
outro lado, decorrido algum tempo do periodo expenial, vird a
Administragéo a partir de 2008 adoptar na Pont&aeernador Nobre de
Carvalho o condicionamento de transito, somentengielo a circulacao
dos autocarros e taxis.

Atendendo a exigéncia e ao grau de necessidadeidimddos e turistas
para a criagdo de itinerarios ciclicos de curtéadisa nas horas de ponta
por ambas as concessionarias dos servicos de aowa do servico
expresso de autocarros de ponto por ponto, homesdeno itinerario
ciclico da Taipa e a carreira expresso de ligacde eMacau e a Taipa,
reduzindo assim o tempo de viagem e tornando assiservico mais
atractivo.
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Tendo em conta ao progressivo aumento da populaeéalhadora no
periodo nocturno, para fazer face as suas necdssidam termos de
mobilidade, veio a Administracdo e ambas as com&ssas chegar ao
acordo da criacado do plano-piloto pelo periodo exptal de 3 meses
dos servicos nocturnos de autocarros. Em que irepwdinuar a

acompanhar e rever a situacdo de procura e ofest® dpo de servicos,
com vista a beneficiar gradualmente o servico eusa& incrementar 0s
servi¢cos nocturnos de autocarros.

Devido a falta de condutores de autocarros, a Adimiigdo ir4 cooperar
com ambas as concessionarias no sentido de cridorde dinamica

condi¢des, melhorar o ambiente de trabalho dosutores, optimizagéo a
gestdo dos meios humanos. A Administragédo ira alaagformacédo dos
condutores de veiculos pesados para o transpopgasgageiros, incentivar
mais pessoas para tirar a carta de conducao delogipesados para o
transporte de passageiros. E paralelamente seawida cooperar com
ambas as concessiondrias dos servicos de autogaaras através do
planeamento e realizacdo de obras melhorar gradngnes equipamentos
das paragens de autocarros.

A Administracdo ird cooperar com ambas as concessas dos servicos

de autocarros no sentido de se criar programasedefibios, que visem

incentivar as pessoas de terceira idade, estudentss camadas sociais
mais carenciadas a uma maior adesao dos servigngat=arros.

Reforco da fiscalizagcdo da capacidade da frotaoexgh por ambas as
concessiondrias dos servicos de autocarros, aceleapate dos antigos
autocarros de capacidade mais fraca, e encoraymoducao de autocarros
amigos do ambiente, elevar a seguranca e a fidelid®os servigos de
autocarros.

Para impulsionar a politica de prioridade aos gesvide transportes
publicos, e acompanhar a reforma do mercado deggsrde transportes
publicos, € necessario de estudar um mecanismardeafa adequar a
situacdo concreta de Macau, baseado na verteméficee e altamente
transparente do plano de compensacao na tarifaeeigos de autocarros,
coordenacao da relacdo entre interesses publiotsr@do, por exemplo,
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criacao do mecanismo de fiscalizagdo as contagraso as perdas
politica e administrativa, criacdo do critérioal@liacdo de perda politica,
definicdo da forma de calculo de subsidios a ppalditica e origem dos
subsidios; a interligacao entre benificiadores dibsklio directo, e
subsidios e qualidade dos servicos, em conformidimeprincipio de
melhor aproveitamento das despesas publicas, porladm manter a
estabilidade de tarifas, e por outro lado, berefias condi¢des de trabalho
dos trabalhadores das concessionarias dos serm&a@sitocarros, assim
como elevar progressivamente a qualidade dos setvig

- Cooperacdo com ambas as concessionarias dos seddcautocarros e
reforco da gestdo inteligente do transito dos eesvide autocarros
mediante os meios tecnolégicos informaticos.

3.1.5.4 Reforcar em planeamento e coordenacéo e hwiar o servico de
taxi

Sob o ponto de vista da eficiéncia do transportpadsageiros, em termos de
meio de transportes publicos, o servigo de t&xigealgum terreno em relagdo ao
metro ligeiro e aos autocarros, contudo, € maitay@so que 0s veiculos particulares.
A fim de optimizacdo de infra-estrutura de tran@optiblico, vamos atraves de
ordenamento adequado, em local adequado, em particos bairros antigos, de
criacao de paragem de taxi para a tomada e ladggdassageiros e de paragem para
taxi. O Governo reforgarno controlo e na fiscalizacéo, a fim de melhoraexico
de taxi.

Para satisfazer a necessidade dos residentes wirdtas, a Administracao
atribuird mais, licengas de taxis, em conformidd@eealidade de Macau.

3.1.5.5 Principio de “bem servir os cidadados” e beficiacdo do sistema
pedonal urbano

De acordo com as informacgdes dos intercensos défimgg de 2006, 28% da
populacdo trabalhadora de Macau se desloca pedemi@nide e para 0 servico,
perdendo apenas pouco terreno para os servigostaeaeos. Devido as reduzidas
dimensdes de Macau, por isso, para 0s estudargespgs idosas e turistas a
deslocacao pedonal consiste na sua principal fderteansporte publico.
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A circulacdo pedonal consiste numa forma de tramsptio poluente, que
ocupa pouco espaco, saudavel, altamente fleximdbgquado as curtas distancias. O
sistema pedonal de Macau apresente varios aspafioentes, nomeadamente as
reduzidas dimensdes dos passeios e a sua frequeacdo; ndo continuidade e
falta de equipamentos de apoio do sistema pedfaita;de ligacdo entre o espaco
pedonal e os meios de transportes publicos; enogeomncepcionais nao se teve em
conta as necessidades da eliminacdo das barrejuateatonicas.

Atendendo o importante significado do desenvolvitmesustentavel das
formas de transito e tendo em conta os projectasisiema pedonal de Macau, esta
a ser preparado a adopg¢ao das seguintes medidas:

— Reforco do planeamento do sistema pedonal urbaewe-se criar
condig¢bes, optimizar a distribuicdo do sistema peatle a sua ligacdo com
0s principais locais de actividade publica, corgies publicas, outros
meios de transporte, e em particular com os medsathsportes publicos.
A meta a longo prazo consiste em continuar os @sfona criacao de
espaco pedonal continuo, seguro, confortavel, et sslivre de barreiras
arquitectonicas.

- Plano de embelezamento das vias atraves da coéperac
interdepartamental , optimizacédo de forma faseadsistema pedonal dos
bairros urbanos de Macau, em particular no CentstoHco de Macau e
nos bairros antigos.

— Optimizacédo gradual dos equipamentos de apoiovadseé pedonal das
principais artérias viarias e onde se verifigue maior fluxo de transito,
compreendendo passagem superior para pedes, passafgeior para
pedes, zebras, passadeiras e sinalizacdo semafdricasentido de
salvaguardar a seguranca pedonal, em conformidade & situacéo
concreta e a sua ordem de prioridade.

- Estudo da introducao do sistema pedonal automatisdocais que rednam
as condicdes para o efeito, em particular nos docade se verifique uma
grande diferenca em termos de cota de nivel, larade se verifique uma
maior circulacdo pedonal e mostre a necessidatigad#io com os demais
meios de transportes publicos, em particular comicipal meio para
ampliar o ambito dos servicos das estacdes do rngdim.
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— Quando as condi¢des assim o permitirem, aprovagataracteristicas da
orla costeira para a criacdo de sistema pedon&rmm da sua margem
com funcbes de ponto de vista e de lazer, assimocpista para
velocipedes.

- Criagdo de condi¢Bes que vise reforcar o tratampaisagistico nas vias
afectas ao sistema pedonal e de abrigo de chwla e s

— Conjugar com o planeamento, estudar a viabilidadea pa criacéo
adequada de percursos pedonais nas zonas comerciais

3.1.5.6 Atitude séria e pratica no refor¢co da fisdeacao e planeamento
dos servicos de transporte de passageiros afectososa
empreendimentos hoteleiros e de diversdes

Em sequéncia do rapido desenvolvimento da industrigogo em Macau,
veio-se igualmente verificar um aumento nos sesvi® transportes de passageiros
afectos aos empreendimentos hoteleiros e de derdfsta frota de autocarros
pertence aos empreendimentos hoteleiros e de desgréendo ainda alguns sido
alugados junto das empresas de transporte. Noefiere raos servigcos de transporte
em causa, consideramos por um lado que serve parplementar os servigcos de
transportes publicos, permitindo entdo prestar-sevichs de transporte de
passageiros confortaveis, rapidos e de ponto apBot outro lado é necessario dar
inicio aos trabalhos através do planeamento elifiacao, reduzindo a pressao da
sua frota a todo o sistema rodoviério e as dem#is-estruturas viarias.

A Administracdo veio ja para o efeito criar um gruge trabalho especializado
para dar inicio ao estudo quanto a questdo do aiaeto e fiscalizacdo dos
servigcos de transportes de passageiros afectosngmeendimentos hoteleiros e de
diversdes. De acordo com as propostas apresentadaste grupo foi proposto a
Administracédo a implementacéo das seguintes medidas

- Refor¢o da gestao das suas paragens, nomeadamasrid@nas do Cerco,
Terminal Maritimo de Passageiros do Porto ExteRasto Fronteirico de
Hengin, Aeroporto e Terminal Maritimo da Taipa.
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(1) Portas do Cerco: reformulacdo dos acessos de antadaida,
alterando a entrada que era feita pela Avenida der Aamagini
Barbosa para a Rua dos Currais. Reajustamentocdesas de saida
no sentido de permite que transito ndo passe paksagem
desnivelada sob a praca, passando assim o trénsiés desviado
para a Avenida do Comendador Ho Yin. Criar condicfara a
construgcdo de passagem superior para pedes piavisda garantir
a ligacdo entre o parque de estacionamento e @ipassito do
Campo dos Operarios, permitindo assim a separdisuuda entre o
transito pedonal e o transito rodoviario.

(2) Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Extef@mmduzir a que
as frotas de autocarros possam de forma ordendida en parque
de estacionamento para autocarros de turismo awng existente
para tomar e largar passageiros. Reduzindo assenafgcte o
transito devido a tomada e largada de passageinds ¢la via. No
local seréa gratuito a paragem a curto prazo, sandmtanto cobrado
uma tarifa pelo estacionamento, em que quanto nf@iar tempo de
estacionamento, maior entdo sera a sua tarifa..

(3) Posto Fronteirico da Ponte Flor de Lotus, Aeropatderminal
Maritimo da Taipa: dado que a zona para a tomatlagada de
passageiros nestes postos fronteiricos € relatim@mestreita e se
encontram nas suas proximidades placas de estawoib@ por isso,
podera ser separado a zona de paragem a curtogaezespera e a
zona para tomada e largada de passageiros sead&panro sentido

de aumentar a sua rotatividade.

Regulamentacado gradual dos itinerarios. Cabe awvgae competentes do
transito a coordenacdo da frota dos servicos despoate de passageiros
afectos aos empreendimentos hoteleiro e de diversiie sentido de se
criar um mecanismo de controlo, proceder a suad@everiodica e definir

tanto quanto antes os critérios.
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- A médio prazo, vira a Administracdo envidar os sesfrgos para a
criagdo de condigdes, avaliar de forma adequadaneesssidades dos
passageiros destes servicos e proceder ao seuodplddeamento, e
criacdo de paragens relativamente maiores junto piliogipais postos
fronteiricos quando estiverem reunidas as condipdea o efeito. Numa
concepcao preliminar serdo realizadas conversacdes o titular do
parque de estacionamento de autocarros provisasid’drtas do Cerco, no
sentido de se obter o dominio util deste terrema paconstrugdo de um no
viario de forma a adequar as demais disposicoesa@ver a questdo do
transito circundante das Portas do Cerco. Para dlsso, em harmonia
com a construcdo do novo Terminal Maritimo de Rpseas da Taipa, se
vira igualmente em termos de planeamento project@evidamente
paragens.

— A Administragéo vira ainda estudar em construirlecais adequados nas
ilhas de parque de estacionamento tarifado paga esfculos de transporte
de passageiros, e reforcar a gestdo do estaciotmdesies veiculos.

3.1.6 Atitude pratica e esforcada para beneficiar gradualmente a
construcdo das infra-estruturas viarias

A Administragéo ir4 continuar com a optimizagdo atdenamento da rede
viaria de Macau e a constru¢do das infraestrutuid@sas. Em harmonia com o
projecto do metro ligeiro, sera criado um sisteraar@tle viaria com solucdes em
superficie e desniveladas, aumentado a capacidadepbrte e de contingéncia de
toda da rede viaria, optimizar toda a coordenagadudcionamento dos diversos
pontos de transito e da rede viaria.

A Administracdo veio dar inicio ao estudo da carg#o nas duas faixas de
circulacdo da Ponte da Amizade de um anel viarideoum viaduto.

Por forma a fazer face as necessidades do futwendelvimento de Macau,
sera realizado estudo quanto a nova rede viariMaeau, COTAI e Coloane,
compreendendo o projecto de constru¢cdo de umdaavié@ria tendo em conta ao
rapido desenvolvimento do COTAI e se vira contirmastudar a viabilidade quanto
a construcdo entre a Rotunda da Central Térmic2ottzane e a Travessa de K& HO
de uma via de ligacéo.

- 5086 -



Continuar-se-A& com a realizacdo de estudo quantoptamizacdo e
reordenamento das vias, nomeadamente no proximeeaaaealizada a 2.2 fase das
obras de reordenamento da Rua do Almirante Sérgisentido de melhor optimizar
a rede viaria da zona noroeste.

Por outro lado, iremos também dar atencdo a cadstrwe parques de
estacionamento publico, em que a par de acelerasbess dos auto-silos em
construcédo, foi também ja concluida a elaborac&opiojectos de execugdo ou se
encontram ainda em fase de concepg¢do o auto-ilpida Povoacédo de Chun Su
Mei, o auto-silo para veiculos ligeiros junto ddr&sa Flor de L6tus, o Auto-silo do
IPM e o Auto-silo e Jardim na Rua de Seng Tou, ccfmstrucdo sera
sucessivamente lancada a concurso publico. A gaoda Administracdo vira ainda
estudar quanto a viabilidade quanto a construcanogtes auto-silos nas diversas
zonas, nomeadamente o parque de estacionamentegiandos pesados em Seac
Pai Van e o auto-silo do Fai Chi Kei. Quanto a tieslo estacionamento de
motociclos, a Administracao ira reservar nos aults£m construcdo e em projecto
de mais lugares de estacionamento para motociclos.

No que refere aos lugares de estacionamento ladakznas vias publicas,
viremos atendendo as condi¢cdes concretas procedptameamento com vista a
aumentar devidamente o numero de lugares de esaacemto para veiculos ligeiros
e motociclos.

Tendo em conta a falta de terrenos e as vias dos$antigos serem bastante
estreitas, sera realizado o estudo quanto a irgfmdde adequadas infraestruturas de
estacionamento mecanico atendendo a necessidadegeteorde construgdo de
auto-silos.

3.1.7 Dar inicio de forma programada e progressiva a gestdo das
necessidades do transito

Para resolver a longo prazo a questéo do transgi@na, veio no passado as
grandes cidades da China Continental e estrangefi@gar as suas intervengdes na
procura e oferta dos transportes, acréscimo daseisifiruturas viarias e aumento do
fluxo do transito da rede viaria, no sentido deefdace as necessidades do transito.
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Depois da entrada dos anos 80 do séc, XX, os edigegas nas obras
rodoviarias consideram que somente com a estrai@cpala na oferta e procura de
transporte ndo conseguira resolver a questdo dwittvaurbano na sua raiz,
originando mesmo o desequilibrio entre a oferteoeyra de transporte, por isso, foi
proposto o conceito de Gestdo da Demanda de Trdfegosportation Demand
Management — TDM), clarificando o raciocinio daotagsédo da questdo do transito
urbano através da resolucdo da questéao entre arpreoferta.

Atendendo a experiéncia das demais cidades, aogdati necessidades do
transito compreendem sobretudo a aplicacdo de m@aeedide entrada em
funcionamento dos servigcos de transportes por iogrdiferentes, desvio temporal
das necessidades do transito, fornecimento dem@ipies aos condutores em termos
da situagdo do transito, engarrafamento e acidentisviarios permitir o desvio
para outras vias menos movimentadas, elevacdo didape dos servigos de
transportes publicos, maior adesdo por parte dalagfo quanto aos servigos de
transportes publicos, elevagédo da eficiéncia dogices de transportes publicos,
adopcdo de diversas medidas, elevacdo dos custastiidacdo dos veiculos
motorizados particulares e utilizagdo devida deagsjias e mediante o planeamento
urbanistico e ordenamento viario proceder ajustémsaras infraestruturas viarias.

Conforme a experiéncia concreta, iremos continuar &ncdo das
necessidades do desenvolvimento das diversas eoatendendo a sua ordem de
prioridade, acelerar os trabalhos de instalacaopaguimetro nos lugares de
estacionamento localizados nas vias publicas eiamplambito de cobertura dos
lugares de estacionamento com parquimetro. A pasodisera inicialmente
implementado a titulo experimental na Taipa doacarecarregavel para a cobranca
da tarifa de estacionamento, e em seguida serégggigamente estendido a Macau.
Iremos ainda preparar a introducdo dos trabalhossidiema tarifario para o
estacionamento de motociclos.

Por outro lado, iremos ainda dar inicio ao estudaeforco da gestdo das
necessidades do transito de Macau, no sentido denear meios de gestdo de
transito em fungéo da situagdo concreta de Macda ®orma a articular com o
desenvolvimento a longo prazo de Macau e os irgesgsiblicos, e como introduzir
de forma programada estes meios de gestao dottransi
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Ao Mesmo tempo, com a referéncia de experiénciapddses estrangeiros,
para resolucédo de questéo trafego, € necesséaiongeer mais meios de transportes
e de orientar/motivar a procura de determinadosnde transportes, conforme
acima referidas, a gestdo a procura de transpameat finalidade para equilibarar
entre o fornecimento e a procura atraves de reduride descentrar a procura,
garantindo o funacionamento eficacia do sistema tdmsporte, o objectivo
fundamental é orientar/motivar a procura, ajustesrgrolar as cauas e a distribuicao
de circulacéo de veiculos. As medidas mais tomadasitras regides inclui politica
para controlo do namero de veiculos, como contiddo imposto de veiculos
motorizados e do modelo de veiculos; politica pardrolo de utilizagéo de veiculos,
como controlo da tarifa para estacionamento e rdalacdo de matricula, incentivar
a utilizacdo compatilhadas de veiculos e coordesahorarios para ir e sair do
servico, etc. No proximo ano, o Governo vai ini@arestudos sobre as respectivas
medidas do controlo a disposicdo e a utilizacdovideulos, conjugando com a
realidade de Macau, a procurar uma possivel redoluc

Dado que esta questao envolve os interesses eessitades da populacao
geral de Macau, durante o seu estudo iremos eacamaparticipacdo activa dos
diversos estratos sociais, com a apresentacaoidié®mpe sugestdes, em que com 0
esforgo conjunto, assumir juntamente a respondald#i resolver em conjunto da
guestdo do transito de Macau.

3.1.8 Reforco da coordenacéo, optimizacdo das obras viarias e das
disposicOes de transito durante a realizacdo de eventos

Face ao desenvolvimento sécioeconomico, verifi@mas Ultimos anos um
aumento significativo no niumero de obras viariagagalelamente verificou-se
também a uma tendéncia cada vez maior de realizkc@ventos diversos nas vias
publicas. Assim sendo, em prol de uma melhor optigo das provisorias
disposicfes de transito em virtude da realizac8ocotieas viarias e da realizagédo de
eventos diversos, com vista a reduzir na medidadssiveis 0s impactos no normal
funcionamento do transito, os servicos competepéts gestdo do transito virao
melhor optimizar o actual mecanismo de coordenacde fiscalizagdo. E por meio
da realizag&o periddica das reunides de trabaltre es servicos competentes pela
execucao das obras e as concessionérias dos seti@@utocarros serd reforcado a
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coordenacao dos preparativos da obra e o planeamargua execucao, assim como
sera realizada a boa preparacéo para implementiagiprovisorias disposicoes de
transito. No que refere as disposicOes de tramsitante a realizacdo dos grandes
eventos, se continuara através do mecanismo deciag@o interdepartamental a
intercomunicacao e a negociacao com a entidadeiaggiora do evento.

E ndo obstante a este facto, serdo ainda destaftschis para acompanhar e
fiscalizar a situagcdo da implementacdo das divemasisorias disposi¢cdes de
transito, e quando assim for necessario serdo diidas alteracdes nestas
disposicbes de transito ou serdo adoptadas metkdasntingéncia.

3.2 Politica dos transportes transfronteiricos

3.2.1 Participacédo activa na cooperacdo do ordenamento do transito
regional e reforco da ligacdo e articulacdo dos transportes
transfronteiricos

A Administragdo da RAEM vira de acordo com o quaditsd®lano de Bases da
Planeamento Especifico de Cooperacdo do Sistemdralesito e Transporte
Pan-Regional do Delta do Rio das Pérolas e do Rlari®ases do Planeamento das
Infraestruturas do Transito Maritimo e Terrestr@-Ragional do Grande Delta do
Rio das Pérolas participar activamente na cooperdgdlaneamento do transporte
e do transito da Regido do Grande Delta do RioRfaslas, promover de forma
programada a ligagdo com os transportes de Macauasoda regidao do Grande
Delta do Rio das Pérolas e das demais regides.

Por outro lado, a Administracdo da RAEM ira condginta reforcar a
intercomunicacao, intercambio e cooperacao conendces da tutela das grandes
infraestruturas transfronteiricas da Provincia dertgdong e da Cidade de Zhuhai,
merecendo maior atengdo os seguintes aspectdsaéhtra:
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3.2.1.1 Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau

Foi dado inicio ao estudo e aos preparativos pareorstrucdo desta
mega-ponte, em que o Governo da RAEM veio de acootdo o andamento dos
trabalhos conjugar de forma dindmica com a suateai@®, em particular no que
refere ao planeamento urbanistico e disposi¢co&gudsito no interior da RAEM, em
que serdo realizados estes estudos e sera dadpdniealizacdo dos trabalhos de
apoio necessarios.

3.2.1.2 Ligacao da RAEM com a auto-estrada de ligag entre
Pequim-Zhuhai

O ponto de chegada em Zhuhai da linha oeste destgesirada € a cidade de
Namping e a da linha leste é a Cidade de Jintmgfudo ndo estéo ligadas a Hengin.
E de acordo com o actual planeamento, o troco deddelade de Namping até a
ponte da flor de I6tus consiste numa auto-estramaniglel 1. Assim sendo, a
Administracdo da RAEM vira estudar a viabilidadencos servicos competentes da
Provincia de Guangdong quanto do modelo de codsirdeste troco desde
Namping até a ponte flor de 16tus numa auto-estradan de permitir a fusdo de
Macau com a rede de auto-estrada da China Cordinent

3.2.1.3 Metro ligeiro interurbano Cantdo-Zhuhai e sa ligacdo com
Macau

Conforme fomos cientes, a conclusdo da construgapido metro ligeiro
Cantdo-Zhuhai esté prevista para 2010, sendo Goagistacao final de Zhuhai. O
Governo da RAEM esta actualmente a estudar conutasidades da Provincia de
Guangdong, no sentido de debater quanto ao estud@bilidade do rapido metro
ligeiro interurbano Cantao-Zhuhai e sua ligacéo &tecau.
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3.2.1.4 Tunel subaquatico transfronteirico Macau-Zhai

A Administracdo da RAEM veio encomendar a uma carhjgade consultoria
0 estudo quanto a construcdo de infraestruturaes gdravessia fronteirica entre a
llha da Lapa (Wan Chai-Zhuhai) e Macau, tendo o siecebido o projecto
preliminar entregue pela companhia de consultdste projecto compreende a
escolha da localizacdo para os acessos de entradéd@ desta infraestrutura ,
trajecto, forma de construgdo, disposicbes de itcAres modelo de travessia
fronteirica.

O Governo de Macau veio ja quanto a este estudiamprar apresentar
sumariamente aos servicos competentes da Proded@uangdong. O Governo de
Macau espera poder entrar em negociacdes comaglades da China Continental
quanto a construcdo destas infraestruturas desBiavéransfronteirica. Dado que
esta questdo envolve a construgcdo de um novo frosieirico, por isso, prevé-se
gue o0s seus procedimentos sejam mais complexgs resssario maior tempo.

3.2.2 Beneficiagdo dos postos fronteiricos maritimos, terrestres e
aéreos e elevacao da sua capacidade de recepcgéo

3.2.2.1 Obras de ampliacdo do Posto Fronteirico d&ortas do Cerco

Atendendo ao desenvolvimento econdmico de Macauo epragressivo
aumento do namero de turistas que utilizam as PddaCerco para entrar e sair de
Macau, urgiu-se entdo a necessidade de aumentpazidade de recepcdo deste
posto fronteirico e melhorar o ambiente do intedas suas instalagfes. Foi ja dado
inicio as obras de ampliacdo do Posto Fronteirg® FRlortas do Cerco, alguns dos
acessos rodoviarios actualmente existentes passaé@xvir de acesso para turistas.
A 1.2 fase destas obras teve inicio em 2006, sqndcapos a conclusao de toda a
obra de ampliacdo, a capacidade diaria da travdediaristas podera ser aumentada
para 500 mil pessoas. Conforme fomos cientes, seidgualmente planear a
ampliacdo do Posto Fronteirico de Gongbel, sendg gsoverno de Macau espera
gue ambos 0s governos possam reforcar a trocaini@@p a comunicacao quanto a
construcdo dos postos fronteiricos, no sentidoat®luzir a que a construgdo dos
postos fronteiricos tenha um desenvolvimento dem
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3.2.2.2 Plano de beneficiacdo das instalacdes ademas para carga do
Posto Fronteirico do COTAI

Em resposta as necessidades do sector de trangportdacau, vird a
Administracdo da RAEM dar inicio ao estudo da aagalo da &rea e das instalacdes
aduaneiras para carga do Posto Fronteirico do COEAIM simultaneo espera-se
que sejam realizadas negocia¢cdes com o Governad&d quanto ao horéario de
abertura do Porto Fronteirico do COTAI-Henqin pasdormalidades aduaneiras e a
elevar completamente a capacidade aduaneira da carg

3.2.2.3 Obra de construcdo do Terminal Maritimo dePassageiros da
Taipa

Para fazer face as necessidades concretas do des@mewnto dos servigcos de
transporte maritimo de passageiros de Macau, a misimacao ira introduzir
alteracdes no projecto do Terminal Maritimo de Bgeisos da Taipa, no sentido de
aumentar de 8 cais de atracacdo para embarcac@iemsigorte de passageiros com
capacidade para aproximadamente 400 passagei@d @aais de atracacao, assim
como a construcdo de 3 cais de atracacdo para eagbas com capacidade para
aproximadamente 1.200 passageiros e construcaeligerto. Devido a ampliacado
destas obras, sera igualmente alterado o prazbrdaastando a concluséao de toda a
obra prevista para 2009.

A construcdo do Terminal Maritimo de Passageiro$aiga, a par de permitir
0 desvio de passageiros e de embarcacdes do pratita saturado Terminal
Maritimo de Passageiros do Porto Exterior, perénginda coadjuvar na promocéao
do desenvolvimento da nova rede maritimo de Maeaa ps cidades do Delta do
Rio das Pérolas. No que refere a rede do complexecadsporte maritimo, terrestre
e aéreo centrado no Aeroporto Internacional de MaoaTerminal Maritimo de
Passageiros da Taipa desempenha um importantequapplementar.
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3.2.2.4 Plano de ampliacdo do Aeroporto Internacial de Macau

Atendendo ao rapido desenvolvimento da indUstriautiemo e do jogo em
Macau, em articulagdo com as futuras politicasuderho, abertura diversificada de
novas fontes de turistas e criar condi¢cOes parbeguaa de novas rotas aérea, e
Administragdo esta a negociar com a ADA quanto esedvolvimento a curto,
médio e longo prazo do aeroporto. A concession@i@ja entregar a Administracédo
o plano de ampliacdo das instalagbes do aeropedtando no momento a
Administracéo a apreciar o plano.

3.3 Politicas de transporte aéreo

3.3.1 Abertura do espaco, expansdo do mercado, promocdo do
desenvolvimento do transporte aéreo

O sector aéreo de Macau apresenta uma elevadadéeyen em relacdo ao
mercado de Taiwan. Depois de um grande empenhpapte das companhias aéreas
locais para a ampliacdo da rede aérea e do sudessdroducdo, em 2003, de
companhias aéreas estrangeiras de baixo custo eauMi@gistou-se um aumento
sucessivo dos destinos nas regifes asiaticas, damomue o empenho depositado
no desenvolvimento da diversificacdo do mercaddrdvifero.

Para reduzir as influéncias negativas que a copa¢éio de voos directos
entre os dois lados do Estreito (entre China e dm@jwossa vir a provocar no
desenvolvimento do sector aéreo de Macau e, em rousmto do objectivo da
diversificacdo da origem dos turistas que o GoveladRAEM pretende alcancar,
continuaremos a incutir uma politica de aberturaedpaco e a adoptar medidas
flexiveis, a fim de responder as solicitacfes dueraxlores de transporte aéreo e a
oferecer, simultaneamente, uma maior articulac@i® &s diversos operadores. Por
um lado, incentivaremos e apoiaremos activamentgpesadores locais na expansao
para novos mercados, no aumento de rotas e v@us eutro lado, atrairemos mais
companhias aéreas estrangeiras a operar mais patas Macau, sobretudo
companhias aéreas da regido asiatica, para quenpassptar pelo AIM tanto como
destino final como como ponto intermédio ou de lasca
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Paralelamente, é necessario introduzir-se umaa@\psriddica nas clausulas
dos acordos de transporte aéreo, para que estejemuaglos com a situacdo do
desenvolvimento do turismo em Macau, e € igualmeatessario rever os acordos
comerciais, em conformidade com as necessidaddssmvolvimento do mercado
de transporte aéreo entre Macau e mercados estms)geom 0 objectivo de
extinguir ou reduzir as restricdes aplicaveis aacafade, a frequéncia e aos direitos
de trafego.

Para acompanhar as necessidades da liberalizaciol(ddria aérea a nivel
mundial, continuaremos a executar estudos e aGabagle alguns regimes
relacionados com a aviagdo de Macau, com vistaleae analises pormenorizadas,
por forma a permitir decidir quanto as possibiliedle uma gradual liberalizacéo
do mecanismo de prestacdo de servicos no AlM, imidtua parte dos servigcos de
subconcesséo.

Para aumentar a capacidade de atraccdo comerci@lMp o Governo
supervisionara a CAM na revisao periddica dasasirifo aeroporto e do plano de
incentivos, para que sejam feitos reajustamentespgumitam uma competicio em
condicbes de igualdade com os mercados vizinhosne \sta a oferecer aos
utilizadores servicos de elevada qualidade, a pregpoaveis, com o objectivo de
manter a competitividade do AIM nesta zona.

3.3.2 Evoluir com o tempo, aperfeicoar os diplomas legais relativos a
industria aérea

Continuaremos a aperfeicoar o enquadramento joridé aviacao civil, no
sentido de melhor supervisionar os operadores dizsina aérea em Macau. Como
tal, para além da reviséo e actualizacdo do regritoraéreo em vigor, também esta
prevista a conclusdo do projecto de regulamentarastmativo relativo a seguranca
da carga, correio e encomendas de correio exptessgportadas por via aérea.
Depois do respectivo diploma legal entrar em vigoregime para regulamentacao
dos transportadores podera ser implementado ea aftesa, poderemos aumentar a
eficiéncia na inspecc¢éo de carga aérea no aeroporto
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Por outro lado, tentaremos, de forma activa, apddu 0S Nn0OSS0s
conhecimentos sobre o desenvolvimento das politidasnacionais de proteccéo
dos direitos do consumidor relativas a passageiis proteccdo do ambiente aéreo,
e procederemos a estudos e analises para prepad@&agedaccdo dos
correspondentes diplomas legais.

3.3.3 Reforcgar o crescimento da seguranca da aviacdo e a eficiéncia da
industria aérea

Continuaremos a negociar com as instituicbes diige trafego aéreo da
China, Hong Kong e Macau para resolver questoesivas ao congestionamento
aéreo nas trés regioes, no sentido de atendercassidades de desenvolvimento, a
longo prazo, do transporte aéreo na regido do Delt®io das Pérolas, assim como
para cooperar no acompanhamento do projecto dé@ogest controlo do trafego
aéreo e na sua implementacéo, que tem como alwo dea2020.

O Governo prosseguira os estudos sobre as neadssid@nducentes ao
desenvolvimento continuo do AIM, especialmente rmerf@icoamento e na
promocao da simplificacdo das formalidades e dosgulimentos de seguranca, com
0 objectivo de permitir o desenvolvimento do tramgp de passageiros e de carga.
Entretanto, também oferecera orientacdo e apamictgao projecto de ampliacdo do
AIM e a modernizacdo das respectivas instalacéedpmina a elevar a seguranca
relativa ao funcionamento do aeroporto.

O Governo supervisionara a CAM na monotorizacaosdésconcessionarias
e na apresentacdo de recomendacfes adequadas teddoowlos respectivos
contratos de sub-concessao, com o objectivo dedifiar a qualidade dos servigcos
dos diferentes operadores e de assim elevar o glokehl de gestdo do aeroporto. A
AACM continuara a acompanhar a situacédo de cumpitiongas condi¢cdes impostas
pelas normas e recomedac¢des constantes do aneXoerdeencédo de Chicago”, no
ambito da preparacdo da futura participacdo nojépto de auditoria sobre a
supervisao da seguranca mundial”.
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A fim de elevar o nivel de gestdo do Aeroporto,ticmamos a fiscalizacao
aCAM, para que cumprir o controlo aos subconceasiaos conforma o contetdo no
subcontrato, e elaborar propostas adequadas, aefargualidade do servigco nas
respectivas areas pelos operadores, bem com plaaeanlizacdo de um workshop
no ano de 2008 para apresentacdo do regulamentavegacdo aérea de Macau e
para divulgacdo da implementacdo do sistema dé@@est seguranca, com vista a
dar a conhecer aos operadores desta industrismasesponsabilidades para elevar o
nivel de seguranca e a sua responsabilidade.

3.3.4 Participagéo activa, reforco da cooperacgéao regional

Para alcancar o objectivo de partilhar plenamenteeoursos e de fiscalizar
com eficiéncia, continuar-se-a a reforcar o inteilci® e a cooperagcdo com as
instituicdes de aviacao civil das regides vizinlague inclui matérias relacionadas
com a verificacdo e o reconhecimento dos aparelbasavegacao aérea, o sistema
de gestdo da seguranca, a investigacdo de aciddmtagiacdo, a continuidade de
uma gestao apropriada, a gestdo continua de trafeganquéritos.

3.4 Politica dos transportes maritimos

3.4.1 Reforco da coordenacéo e optimizacéo da gestdo dos portos

A medida que as instala¢bes provisorias do TernMeiitimo da Taipa se
aproximam da concluséo e a construcao do Termirzaltivho da Taipa vai entrar
numa fase-chave, o servico maritimo continuara lar zpela organizacado e
coordenacdao dos trabalhos relativos a construgagguwanca maritima.

Com vista a optimizar a gestéo e fiscalizacdo dwsp, 0 servico maritimo
procederd a um estudo sobre o modelo de gestatr&oserminais maritimos de
passageiros para o exterior — o Terminal Maritimd’drto Exterior, a ponte-cais n.°
11-A do Porto Interior e as instalagbes provisorms Terminal Maritimo de
Passageiros da Taipa. Esse estudo servira de aes® isoverno elaborar as suas
politicas de gestédo dos terminais maritimos deggaa®s, em particular, em relacéo
ao Terminal Maritimo da Taipa que esta prestegrareem funcionamento.

- 5097 -



3.4.2 Enfatizacdo da importancia da seguranca e refor¢co da gestédo da
area maritima e da prevencao da poluicao

Com a entrada em funcionamento do Terminal MaritdeoPassageiros da
Taipa, 0 numero de embarcacdes de alta velocidaglenfram/saem de Macau vai
aumentando, constituindo um novo desafio para araega maritima nas aguas
maritimas circunvizinhas de Macau. Tendo em comidaptacdo a essas mudancas e
o melhoramento das condi¢cbes de navegacdo, no @uEeroe a seguranca, O
servico maritimo realizara um estudo sobre o re@larento do canal do Porto
Exterior e o canal de acesso ao Porto Interiomgesozando de forma global as
instalacBes de apoio a navegacdo no mar, comavigtdobrar a gestdo de seguranca
maritima.

Nos ultimos anos, o volume de dragados resultai@esanutencdo dos canais
publicos e das obras de infra-estruturas costerasaumentado de forma gradual.
Tal facto leva a que a zona de langcamento de doagatordada entre Macau e a
Administracdo Oceénica Estatal (AOE), se tornefiosmte para atender as actuais
necessidades. Neste contexto, iremos abordar atassm causa com a AOE, sobre
o alargamento da dita zona, para dar respostecassidades de dragagem.

O governo reforgara, tal como nos anos antericaespoperacdo com 0S
organismos maritimos da China Continental, nomead&nquanto a troca de
informacfes, acompanhamento e penalizacdo dascghfa por parte de
embarcacdes e tripulantes, intensificando a ged#&® aguas circunvizinhas de
Macau, destacando-se a procura, com zelo, de sdupdra a questdo das
embarcacdes ilegais.

Com vista a divulgar, com maior empenho, conheciasesobre protecéo do
ambiente junto das empresas e unidades de openagdadrias e promover a sua
iniciativa para participar na protecdo do ambiemmamos realizar vérias iniciativas
junto do respectivo sector, nomeadamente das eagppoperadoras e dos navios de
maior dimensdo dedicados as opera¢fes com conmdigstios portos, para que se
equipem com instalacdes e dispositivos de combaidracarbonetos, em ndmero
adequado, no sentido de controlar eficazmente @ggfnegativos causados pela
poluigao.
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3.4.3 Prevenir antes de remediar, elevar a capacidade de salvamento
no mar

O servico maritimo empenhar-se-a em promover caicagdo, a criacdo de
um mecanismo de cooperacdo em matéria de bustaaensato inter-regional, nas
aguas do Delta do Rio das Pérolas, com vista ativee a partilha dos recursos de
busca e salvamento. Tendo em vista alargar a cohetd sistema VTS, permitir a
fiscalizacdo eficaz e a gestdo de diversas emlimsagom destaque para as
embarcacOes de alta velocidade, pelos organismogeatentes da administracao
maritima de jurisdicao diferente, iremos propor a@manismos maritimos a criacao,
em conjunto, de um mecanismo de troca de infornrsagdedados maritimos,
mediante intercambio periddico, no ambito da suavidade corrente, entre o seu
pessoal.

Além disso, iremos trabalhar com empenho para quava e moderna lancha
de combate a incéndios entre em funcionamento &8, Afroporcionando maior
garantia de seguranca maritima as embarcac¢Oestalevelbcidade e diversos
cargueiros de grande porte que circulam entre Madadas as fronteiras maritimas
principais do Delta do Rios das Pérolas, bem coméeroporto Internacional de
Macau e as instalacdes ribeirinhas.

3.4.4 Criar condicOes, acelerar a implementacéo do registo naval

A medida que os trabalhos estdo a ser executadomaitmo, no ambito da
legislacdo de matricula e registo de embarcacfiekiindo a extensdo da eficacia
dos acordos internacionais a Macau, o sistema desd#e embarcacdes, a rede de
informagdo maritima, o contacto e cooperagdo camctor maritimo e a delegagéo
de poder de vistoria naval, o Centro Internacia®aMatricula de Embarcacdes de
Macau esta a reunir as condi¢cfes fundamentaisepétar em funcionamento.

O governo enviara pessoal de varios niveis aoiextaomeadamente a China
Continental e a Hong Kong, no sentido de promovietercambio de informacoes,
sensibilizar e divulgar os trabalhos relativos egisto naval.
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3.4.5 Combinar a realidade e as necessidades, aperfeicoar a legislacéo
maritima

No que toca a legislacdo maritima, continuarempsoaeder a revisao e ao
aperfeicoamento do regime juridico maritimo, a flemadaptar as necessidades da
aplicacdo dos acordos internacionais vigentes esrams extensivos a Macau.
Elaboraremos o respectivo regulamento de activigadiiaria e iremos proceder a
revisdo dos diplomas maritimos legais vigentesnddo a atender as necessidades
do desenvolvimento economico dos portos de Macade @ma gestdo moderna,
desempenhando melhor as atribuicbes do servicaimei

Face a adaptacdo as diversas exigéncias das cpgiiis colocadas
presentemente a tripulacdo, pelo sector de tramspwritimo internacional, iremos
rever o regime juridico maritimo que regula a tiagéo, fazendo oportunamente a
compilacdo do mesmo para uso do respectivo sector.

3.4.6 Conduzir a uma racionalizacao da utilizacdo de recursos, apoiar o
desenvolvimento da pesca

Continuaremos a aperfeicoar o procedimento e nodwraatribuicdo para o
Fundo de Desenvolvimento e Apoio a Pesca; aplioasema sua plenitude, as
funcdes da Comissado Consultiva das Pescas, comjeatiob de revitalizar a
economia da pesca, contribuindo para que a comimigigcatéria se desenvolva de
forma saudéavel. O servico maritimo ira estudar labcacdo de um protocolo no
ambito da organizacdo do trabalho, com o0s orgassmompetentes para
superintendéncia da execucdo da politica das pedeagorma a fortalecer a
cooperacdo em matéria de pesca, para garantiratosdie interesses da comunidade
piscatéria de Macau e encontrar em conjunto 0 rwaneer seguido para o
desenvolvimento da actividade piscatoria.
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3.4.7 Optimizar os procedimentos, elevar a eficAcia da gestdo
administrativa maritima

Com o objectivo de elevar a qualidade da gestaarastnativa, na Capitania
dos Portos sera implementado o Sistema da Qualidade

Incentivaremos continuamente a informatizacdo @cemimento de pedidos
de entrada/saida de embarcac¢fes e a sua autoricagémtambém aperfeicoaremos
as funcbes informaticas, levando a que a actividedeansporte maritimo se efectue
sem sobressaltos.

Com vista a elevar a transparéncia e eficacia stona naval, o governo
implementara a pré-marcacao de vistoria via Integpermitindo as operadoras de
embarcacdes aceder a informacdes sobre o resdiadetoria efectuada e a data de
nova vistoria, etc.

3.4.8 Fazer progresso de méos dadas, reforcar a cooperacdo
internacional e regional

Reforcaremos a cooperacdo com a Comissao de Redticiocos do Rio das
Pérolas do Ministérios de Recursos Hidricos, o miep# de alerta e intercambio
de informacbes sobre cheias ou outras calamidaddarars que possam
eventualmente afectar Macau; coordenaremos e cal@mwoOsS nNOS
empreendimentos hidricos de forma aprofundada,otermino base o Plano do
Reordenamento para as Aguas Circunvizinhas de Maeau como reforcaremos a
cooperacao com a Direccao dos Servicos MaritimasoNal da China Continental,
no sentido de zelar pela implementacéo dos trabattentro do enquadramento do
protocolo assinado com a mesma.

Entretanto, tendo em conta a coordenagédo com a@aofuamoento do Centro de
Internacional de Matricula de Embarcac¢des de Mazaervico maritimo enviara o
pessoal para participar nas conferéncias a regelar IMO e outras organizacdes
relativas, com vista a intercambiar informacdesités e maritimas e enriquecer 0s
conhecimentos relativos a conjuntura maritimayalmhundial e regional.
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4. As principais acc¢fes e politicas na area da pem¢cdo ambiental e
energia

A proteccdo ambiental ndo sO preocupa 0s assurdissprementes do mundo
actual mas também é o principal elemento para qaealatinja o desenvolvimento
sustentavel. Uma vez que criar uma cidade dum amebsaudavel e contribui para o
desenvolvimento harmonioso da sociedade e da ecar®iiavorece a estadia e o
consumo dos turistas.

Assim, é necessario coordenar a tempo do desemaitd, da populacdo, da
economia, da sociedade, do planeamento urbanosaaei recursos, do trafego e
outros, considerando os varios factores que podgffluenciar o ambiente, e
envolvé-los na preparacdo das politicas do governo.

Dado que os trabalhos da proteccdo ambiental, de ceodo envolvem os
departamentos do governo, o seu sucesso dependgmaie activo das varias
camadas de sociedade. Assim, temos que envidarcesfem promover a
participacdo da populacdo, das empresas, das ag®esi e das organizacdes
profissionais, esforcando-se em contribuir a suatagparte para o trabalho de
proteccdo ambiental.

A politica da proteccdo ambiental tem como baseadiagdo objectiva da
situacao real de Macau e por meio do fortalecimelatduncéo administrativa na
proteccdo do ambiente, melhorar o sistema legislasiplicacdo dos conhecimentos
técnico-cientifico, promocao da sensibilizacao @cagao ambiental e a participacao
dos varios sectores, fortalecer a cooperacdo exteafirmacdo da eficacia da
gualidade do ambiente em Macau.

A energia é a fonte para sustentar as actividadeselres humanos, a energia
€ 0 elemento basico de economia da populacdo,eadaasobrevivéncia dos seres
humanos e também o motor de desenvolvimento social.

Com uma tendéncia ripida do desenvolvimento somieoico de Macau e
suas limitacdes, a directiva governativa princgalisponibilizar condi¢cbes na area
de energia, de modo que Macau consiga obter enewgiaseguranca, estabilidade,
ambiental e econdmica; elevar a eficacia energéti@ntivar a poupanca de
energia, e de harmonizar o necessario desenvoltomega regido, promover o
desenvolvimento sustentavel socioeconémico de Macau
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4.1 Politicas de proteccado ambiental

4.1.1 Criacdo da Direccao dos Servicos de Proteccdo Ambiental e
reforco das atribuicbes no ambito da proteccdo ambiental

Em Macau, o actual Conselho do Ambiente € um odgécaracter consultivo,
com atribuicdes de pronunciar-se sobre accOesesamar propostas de proteccao
do ambiente, elaborar projectos de diplomas legaregulamentares no ambito
ambiental, organizar ac¢des de formacao, sensibdz e educacdo, e promover a
cooperagcao com o exterior na area da proteccaceatabi

Para promover mais eficazmente as acc¢des de péiotacgbiental, o governo,
apresentou, a criacdo da Direccdo dos Servicosatededo Ambiental, no sentido
de acompanhar, de forma mais concreta e eficagiratégia de desenvolvimento
sustentavel da cidade. No que diz respeito aoallab de elaboracdo do projecto de
lei, estd-se a proceder as ultimas alteragfes, lereve, sera submetido a apreciagéo
da Assembleia Legislativa.

Envidar esforcos para a criacdo da Direccdo dosi¢eer de Proteccao
Ambiental, em 2008. Consequentemente, no ambitcattdsiicdes proporcionara
condicOes de refor¢co na elaboracéo e aplicacaegisldcao ambiental e no controlo
da poluicdo; desenvolvimento dos trabalhos sobrplameamento e avaliacao
ambientais, a capacidade de monitorizacédo e ddasstintensificacdo de gestdo das
infra-estruturas ambientais, aprofundamento dailsiénacao e educacdo ambiental,
promocao do intercambio de cooperacao regionaleenacional, e desempenho do
papel de plataforma de servicos no ambito da indistrde.

Por outro lado, para acompanhar a criacdo da Bicectps Servicos de
Protec¢cdo Ambiental, o governo, ir4 através daoetagdio de diplomas legais, criar
um Orgdo consultivo para a proteccdo ambiental,adiotde uma vasta
representatividade, para mais eficazmente recadperides e propostas sobre a
proteccdo do ambiente, de diversos sectores.
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4.1.2 Refor¢co na elaboracao e aplicacdo da legislagdo ambiental e no
controlo da poluicdo, conforme o grau de urgéncia e a ordem de
prioridade

Tendo em vista o reforco da proteccdo ambientabrsiderando a situacdo
actual de Macau, iremos reforcar a elaboragcéoieagfb da legislacdo ambiental e
o controlo da poluicéo, conforme o grau de urgéa@ardem de prioridade

De acordo com a analise do “Relatério do EstadcAdiiente de Macau
2006”, a qualidade do ar de Macau tem apresentads, Ultimos anos, uma
tendéncia para se deteriorar. As principais fontes emissdo de poluentes
atmosféricos sdo a producdo de energia eléctrioa geiculos motorizados em
circulagao.

Com o aumento continuo do numero de veiculos emadjams Ultimos anos,
consequentemente, as emissées de escape tém aldondigate sentido, o governo,
continuara, através da optimizacdo dos combustipaisa veiculos, elaborar
gradualmente regulamentos que estabelecem os dintiee emissdo de gases
poluentes dos novos motociclos e ciclomotores itapos, limitam as emissdes de
escape dos novos motociclos e ciclomotores impastad proibe gradualmente a
importacao de motociclos e ciclomotores.

Iremos continuar a reforcar a legislacdo, estababbm, gradualmente, os
critérios das emissdes de escape de outros veimdtsrizados; realizar estudos
sobre a reducdo do prazo minimo para inspeccaeidalos, e acelerar o abate dos
veiculos mais velhos que ndo obedecem aos requdstproteccdo ambiental.

O numero de reclamagfes sobre ruido apresentadasiltmos anos tem
aumentado, mostrando que o0s residentes se preocopdan vez mais com a
perturbacdo sonora a que estao sujeitos, nos vanade moram. A prosperidade do
sector da construcao civil nos ultimos anos, omgaes parece perturbar a populacao
€ 0 ruido causado pelos equipamentos de “bateas$teom motor a diesel, usados
na construcdo civil. Neste sentido, iremos darrjpl@mle a revisdo da legislacao
sobre o ruido ambiental, principalmente ponderfixacdo dos limites de ruidos
produzidos por estaleiros de engenharia civil etividade, bem como proibir a
utilizacdo de equipamentos de construcdo nomeadanmsn equipamentos de
bate-estacas com motores a diesel, uma fonte de@olsonora e atmosférica, nos
locais de alta densidade populacional.
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De acordo com o desenvolvimento ambiental locapeegencéo e tratamento
da poluicio ambiental, e acompanhando a implem@mtagas convencoes
internacionais, no dominio do ambiente, aplicanaiRAEM, iremos criar um grupo
de investigacdo composto por especialistas amigeatassessores juridicos, para
proceder-se a revisao total da legislacdo ambigrgahte no local, bem como ouvir
opinides e propostas dos diversos sectores dadso@e e delimitar a lista de
legislacdo necesséaria para aperfeicoar o sistemeeglme juridico no dominio
ambiental, tendo em vista definir, no segundo semedo ano 2009, medidas
legislativas de médio e longo prazo, no ambito amthi, bem como elaborar as
respectivas legislacdes e instrucbes, de acordo ammrioridades, e reforcar a
criacao gradual de um sistema do regime juridicopteto, no dominio ambiental.

4.1.3 Investimento em mais recursos, apoio a ciéncia e tecnologia, e
intensificacdo da capacidade de monitorizagcdo e de estudos
ambientais

Através da criacdo da Direccao dos Servicos dee€gab Ambiental, iremos
intensificar gradualmente a formacéo técnica, aitowracao e estudo dos diversos
parametros ambientais, nomeadamente a atmosfeia,aopgatico, residuos, ruido,
poluentes organicos persistentes, preservacaogecalé a biodiversidade.

Em 2008, dar-se-a inicio a definicdo dos padroegjdidade do ar nos
espacos fechados e de emissado das fontes fixasldedo do ar. Continuar-se-a a
aperfeicoar a rede automética de monitorizacdoudéidade das dguas costeiras, e
desenvolver, gradualmente, a monitorizacdo dasiysssfontes poluentes que
causam impacto ao meio ambiente.

Simultaneamente, dar-se-4 continuidade ao reforgo cdpacidade de
monitorizacdo e inspeccao dos acidentes ambientapevistos. Prevé-se a
conclusao do estudo sobre as emissdes de escapeicldss motorizados em 2008,
e iniciar-se-a o segundo inquérito sobre o ruidbiantal. Envidaremos esfor¢cos na
analise e estudo da influéncia da alteracao cload@fiobal para Macau, avaliando as
alteracbes dos diferentes componentes dos recnedogais e as suas potenciais
questbes, para disponibilizar suficiente e boa eselecisédo futura do governo,
respondendo aos requisitos da sociedade interracion
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Para demonstrar a importancia dos trabalhos deeqm@® ambiental, o
governo da RAEM ira solicitar ao Governo PopulaniCa para que o “Protocolo de
Quioto” seja aplicado em Macau.

A fim da RAEM seguir os requisitos no ambito da f@encdo Quadro das
NacOes Unidas sobre as Alteracdes Climaticas”;\@mo € necessario preparar e
entregar a lista dos diferentes fontes de gasestiéa, definir e pér em pratica as
medidas sobre alteracdes climéticas e o seu actrapemto; promover em relagdo
ao sistema climatico, um estudo e observacdo sasiteada sob a forma cientifica,
tecnologica, socioecondmica e outros aspectos; gnemem relacdo a alteracdo
climatica e a resposta a ela, trocas de informagies/és de educacéo e formacgao
aumentar o nivel de conhecimento da populagédo sbedteracdes climéticas, etc.
O governo é necessario entregar ao “Painel Interpawmnental sobre as Alteracdes
Climaticas” o relatério das informacdes acima lidies, para que internacionalmente
possa verificar da aplicacdo por parte de Macatadasnvencao.

Com o objectivo de melhor disponibilizar o Servigablico de Meteorologia,
esforcamos em disponibilizar mais informacdes mietégicas, para que o0s
habitantes podem mais facilmente obter as inforesgiecessarias e em tempo
oportuno. Na area de previsdo a muito curto prageréas, esforcamos em aumentar
0 grau de acerto, assim € necessario reforcar ri@svaguipamentos de deteccao
remota.

4.1.4 Melhoramentos Graduais das Infra-estruturas de Protecgéo
Ambiental com Maior Forca e em Coordenagdo com 0s
Desenvolvimentos

Como consequéncia do rapido desenvolvimento ecawodo Territorio nos
altimos anos, a producdo de rotina dos diversosenmg residuais e detritos
implicou que a capacidade de tratamento da Ced&aincineracdo de Residuos
Solidos se aproximasse do limite de saturacdo. afmdo com a informacao
relativa ao primeiro semestre do ano de 2007, orweldos residuos sélidos urbanos
recolhidos por dia atingiu 800 toneladas, tendolame de lixos a tratar por Central
de Incineracéo atingido 90% e até mais da sua chzEcmaxima.
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Considerando a escassez do recurso de solos emuMdaasua densa
populacao, e dos varios factores em termos dassidades de proteccdo ambiental
e de saude publica, o aproveitamento do tratamgmtancineracdo dos residuos
abandonados que possam ser incinerados e depoasitddps, garantindo a
sanidade das respectivas zonas de aterro, é a foaisaeficaz e mais conveniente
para o Territorio para que se possa compatabitizer a pressao da necessidade dos
terrenos destinados a zonas de aterro.

Assim, ja no ano de 2006 iniciamos uma obra de iaggn da nova instalacao
da Central de Incineracdo de Residuos Sélidosepd®sse que a sua conclusao seja
nos finais do terceiro trimestral de 2008. Paresultante da ampliacdo e da
actualizagdo das instalacdes existentes, forantadlmpno projecto os critérios mais
recentes da Unido Europeia para emissado de gaBesacordo com estes critérios, a
emissao de gases fica normalizada ndo s6 em telendisxinas, como também com
as restantes exigéncias sobre a emissdao dos opbtasntes produzidos nos
incineradores. Prevendo-se que essas instalagtiesdp satisfazer a necessidade
de tratamento dos residuos de Macau nos proximogeanos.

Tendo en conta o desenvolvimento da sociedadewnerdo de exigéncia a
qualidade de vida pela populcao, e atendendo o lmdésactualizado de recolha de
lixos em Macau, o Governo pretende colocar em @nanento em meados de 2008,
em regime experimental, o Sistema Piloto de Recdlbtomatica de Residuos
Solidos, através do subsolo, na Zona de Novosd@dseta Areia Preta;

Por outro lado, continuaremos a melhorar tambémssalacdes de tratamento
de 4guas residuais em Macau. Esta em curso awgistda E.T.A.R. do Parque
Industrial Transfronteirico, prevendo-se que a soaclusao seja no primeiro
trimestre do ano de 2008. Ao mesmo tempo, seréuta@a no préximo ano uma
obra de ampliacdo da E.T.A.R. de Macau, com o tbgede aumentar 30% a sua
capacidade por forma a enfrentar as necessidadededitério no futuro.
Continuaremos a reforgar o funcionamento e contlelgualidade dos sistemas de
tratamento de aguas residuais nas diversas E.BAaRnstaladas em Macau, Taipa,
Aeroporto e Coloane.
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Em coordenacdo com as necessidades dos desenvalémerbanos,
continuaremos a implementar activamente obras dbeone e actualizacdo dos
esgotos, para acelerar o aumento da capacidadeedagem de aguas residuais.
Actualmente, mais de 90% da descarga das aguasiaesde Macau no mar sao
efluentes ja tratados pelas E.T.A.R.’s.

4.1.5 Criar condi¢cdes para garantir a seguranga no abastecimento da
agua, preservar com eficacia os recursos das aguas

Criar as condicfes para garantir que o abastecimEnfigua canalizada seja
estavel, de confianca, seguro e com tarifas justhks, forma a solucionar
definitivamente a ameaca das marés salgadas, marsal base necessaria ao
desenvolvimento econdmico acelerado de Macau, temiloconta a preservacao
eficaz dos recursos das aguas serdo uma das reregas prioritarias a executar.

Nos ultimos anos, o abastecimento de 4gua de Manasido frequentemente
ameacado pelas marés salgadas, o que suscitole grgamtdo de todos os sectores
da sociedade de Macau. Em relagdo a este problengaverno da RAEM ira
trabalhar com dedicag&o na coordenagao e cooperagdo governo central, como
também com os organismos do governo da provinci@augmdong e de Zhuhai, no
sentido de encontrar solu¢des a curto, médio eolpngzo para a ameaca das marés
salgadas, garantindo a seguranca no abastecimeagud de Macau.

Com o objectivo de solucionar definitivamente olgeona de abastecimento
de agua, no “Plano para a seguranca no abasteoirderdgua em Macau-Zhuhai”
elaborado pelo Ministério de Recursos Hidricos tmmamedidas para solucionar o
impacto causado pelas marés salgadas, sendo funiddmonma distribuicado justa dos
recursos das aguas de toda a area drenada, aesl@laras principais a construir na
area drenada, reforcar a monitorizacdo unificada régursos das aguas da area
drenada e construir uma sociedade economizadagudee preventiva da poluicao.
A meta definida pelo referido Plano consiste ené 2010, tendo como base a
poupanca de agua, a prevencao da poluicdo e oemparhento do sistema de
abastecimento de agua aperfeicoado, o problemaglegasca no abastecimento de
agua de Macau e Zhuhai ficara basicamente resolwdaliante a monitorizacao
conjunta dos recursos das aguas da area drenad&20a0, sera garantida a
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seguranca no abastecimento de agua de Macau eiZaaaés do aperfeicoamento
do sistema de obras da transferéncia e distribudg&orecursos das aguas da area
drenada e dos mecanismos de monitorizacdo do valierégua, tendo como eixo
hidrico a Garganta de Daiteng.

A medida em que a economia e a sociedade de Macaesenvolvem de
forma acelerada, o consumo de agua vai aument&rdeé-se que o consumo de
agua total no corrente ano, comparando ao anoi@mtseja superior a 10%.
Segundo as estimativas preliminares, para 201@nsueno total de dgua passara
para 96 milhdes de metros cubicos; até 2020, pagsaa 156,5 milhdes de metros
cubicos.

Com vista a garantir a seguranca no abastecimerdguh de Macau, estamos
a discutir com a China Continental, no sentidondiglémentar com maior brevidade
a construcao da terceira rede de condutas de eiasito de agua bruta de Macau,
de forma que seja resolvido a curto prazo o probldmcapacidade para abastecer
Macau de agua bruta. A terceira rede de condutabasecimento de agua bruta &
concebida com uma capacidade diaria para abastgear no volume de 300 mil de
metros cubicos. Tendo as duas redes existentesi® ansede para situacdes
emergentes, a capacidade diaria maxima somadasdestas sera de 530 mil de
metros cubicos. Estima-se que esta capacidaderedéfgrer face as necessidades
diarias até 2020. Em termos de meédio prazo, ire@osrdar com a China
Continental, a questdo do plano de construcdo derasarvatdrio com maior
capacidade numa localidade adequada em Zhuhaisédvatorio de Daizuyin, que
se encontra em concepc¢ao, tera uma capacidade oghfizs de metros cubicos.
Caso o plano seja implementado, tera uma basetiwhjsdlida para o fornecimento
estavel no futuro abastecimento de agua de Macau.

Além disso, através do Grupo Especializado Conj@uitangdong-Macau para
0s assuntos do abastecimento de dgua potavel,eongogontinuara a discutir com a
parte de Guandong, questdes no ambito de voluragube qualidade de agua bruta,
tarifas de agua e partilha do investimento nasiefitruturas de abastecimento de
agua etc., no sentido de encontrar um plano justedado pelas duas partes para
resolver o problema.
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A medida que, na China Continental, o sistema dgfgede recursos das
dguas se vai desenvolvendo, bem como a construgdoirdra-estruturas de
abastecimento de agua estd sendo reforcada, fs tde abastecimento de agua
bruta a Macau sofrerdo pressdo para 0 aumento.ideocmsdo a capacidade da
sociedade em assumir esse aumento, 0 governo edoptdidas, a curto prazo, de
modo a evitar uma subida substancial das tarifagpartar pela populacao.

Iremos discutir com a China Continental, quest@seso estabelecimento de
um mecanismo para resolucdo e comunicacao de pssituacdes emergentes, de
forma a dar a conhecer ao publico, em tempo Ufiplaicdo de agua bruta ou os
incidentes imprevistos que ponham em causa a segurep abastecimento de agua,
no sentido de tomarem medidas, reduzindo o impeagativo.

O governo continuara a intensificar a cooperacénidca com a Comissao de
Recursos Hidricos do Rio das Pérolas do Ministéieo Recursos Hidricos, no
sentido de realizar, de forma permanente e sisteamaéstudos cientificos e
intercambio técnico, sobre a seguranca no abastatinde agua, seguranga no
periodo das cheias, empreendimento portuario, desgalos canais, afectacdo dos
recursos hidricos, construcdo de uma sociedadetedarada pela poupanca de agua,
preservacdo do meio-ambiente e manutencao dosisbiasos.

A agua € um bem natural precioso e insubstituikelitiizacdo racional e
eficaz de recursos hidricos esta directamente iaslsoao nosso quotidiano, pelo que,
continuaremos lancar campanhas de sensibilizadéte smupanca e proteccdo da
agua. Junto de determinados sectores e comparhiasipais consumidores de
agua, o governo ird lancar campanhas de sensgdiizanais incisivas sobre
tecnologia e medidas para poupar agua, incentivanda aderir ao plano para
poupar agua.

Para além do desenvolvimento de accfes de sera@dib e educacdo, e do
apoio a ciéncia e tecnologia, é necessario reajefitazmente as necessidades. A
poupanca da agua, tem de ter em consideracaoemaidarifario, “com base na
tarifa fixar o volume consumido”. Em 2008, irem@ndar os relativos estudos,
procurando ndo aumentar demasiadamente os encagosonsumo de agua da
populacdo, e estudar a viabilidade de introduzirsistema tarifario eficaz que tem
por objectivo incentivar a populacdo a poupar atgrajo em vista a concretizacao
do principio basico de gestao de recursos hidffgaga quem consome, lucra quem
poupa”.
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4.1.6 Com pragmatismo e seriedade desenvolver os trabalhos sobre o
planeamento e avaliagdo ambientais, de acordo com as
prioridades

Para acompanhar os trabalhos do estabelecimentisignas modernos e
cientificos de planeamento urbano, iremos refoogsaestudos sobre o planeamento
ambiental, através do desenvolvimento e construg@na, e por meio de controlo e
orientacdo do planeamento urbano, preservar eartifle forma racional os nossos
recursos naturais, e manter o equilibrio ecologrt@ano.

Iremos definir os diversos indicadores de planeameravaliagdo ambientais,
e iniciaremos estudos sobre a melhoria da qualidbder, residuos, recursos
naturais, e planeamento e gestdo ecolégicos, dedamooom as prioridades.
Aperfeicoaremos, passo a passo, a recolha de daubéentais basicos, para
acompanhar o desenvolvimento sustentavel de Macaa,sentido de prestar apoio
a definicdo de objectivos e estratégias ambientaisy uma perspectiva de longo
prazo.

Em 2008, iremos dar inicio ao estudo sobre a ingad do sistema de
avaliacdo do impacto ambiental. Com certeza, eésséce fazer estudos realistas, e
ponderar seriamente a situacdo actual de Macauc&pacidade de encargo da
sociedade, no sentido de encontrar solucdes opeeasi Neste contexto, durante a
realizacdo dos respectivos estudos, iremos ouwridgs e propostas dos diversos
sectores, a fim de aperfeicoar as solucdes prelaandi

O nosso objectivo € a definicdo preliminar dos ioe indicadores de
planeamento e avaliacdo ambientais, e a introddgasistema de avaliacdo do
impacto ambiental, até finais de 2011, e em priociproceder-se-4 a avaliagdo do
impacto ambiental na area do ambiente, nomeadammaeie aquético, atmosfera,
gestao de residuos, ruido e meio ambiente ecolégico
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4.1.7 Com dinamismo aprofundar as accbes de sensibilizacdo e
educacéo ambiental

O governo continuar-se-a a aprofundar os conceleosacionalizacdo dos
recursos, poupanca da agua e proteccdo da natumegalsionar a educacao
ambiental, bem como promover o intercambio no &rdaks escolas verdes.

Através da elaboracdo de diversos meios, publisacée de materiais
pedagogicos multimédia sistematizados no dominidbiemal, continuaremos a
desenvolver acgdes de sensibilizacdo ambientébnde prazo, nas escolas e bairros
comunitarios, bem como reforcar a divulgacdo daslagio ambiental junto do
publico, chamar a atencéo da populacdo para a fémuie do ambiente, cumprindo
a responsabilidade social de proteger o ambiemeo&ro lado, continuaremos a
criar condi¢cOes para enriquecer as diversas infpdesmambientais, criando centros
de informacéao e de educagédo ambiental.

Iremos iniciar a apresentacéo da “Convencao QuidambdNacdes Unidas sobre
as Alteracfes Climaticas” e “Protocolo de Quiotgdapulacéo, assim pode elevar o
nivel de conhecimento da alteracao climéatica, mtice de aumentar na populacéo a
importancia de proteccdo ambiental.

Adoptar medidas radicais para diminuir a produgdioegiduos, e modificar o
conceito de “tratamento apds poluicdo”, sdo as dasdnais eficazes para resolver o
crescente aumento de residuos. Neste sentido, errgoeontinuara a empenhar-se
na promocédo dos conceitos e dos metodos de ufibzagional de recursos, reducao
de residuos, recuperacao classificada de lixoglagem e reutilizacdo. E através
das diversas accodes de sensibilizagcdo ambientahd@sidas anualmente, reforgar
a consciencializagdo publica para o aproveitamesmdequado dos recursos,
diminuicdo do desperdicio e preservacdo do ambiente

No sentido de dar continuidade a promocao eficaz digersas accdes de
sensibilizacdo e educacdo ambiental, iremos debamvestudos, prevendo-se a
conclusdo da elaboracdo dos futuros planos e @gtratgerais de sensibilizacao
ambiental de Macau, no periodo entre 2008 e 2009.
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4.1.8 Continuar a promover o0s lagos de cooperagao intercambio
regional e internacional

Para manter bons e activos contactos com as regjipaises vizinhos, com os
quais deve reforcar as suas relacbes de cooperamé@muaremos a esforcar para
desenvolver os seus diversos lacos de cooperac@merambio regional e
internacional, no dominio da proteccéo ambiental.

Podemos aproveitar a vantagem de termos o apdratlia, reforcar os lagos
de cooperacdo com a Administracdo Geral da Praiesgébiental do Estado e as
diversas regides, e através de apoio técnico dlhpade recursos, reforcar a
capacidade técnica no dominio da proteccdo amhbienta

No que diz respeito a cooperacdo regional, com@m@s a recorrer ao
mecanismo do Grupo de Ligacdo para a Cooperacé® @nangdong e Macau na
Area da Proteccdo Ambiental, e do “Acordo sobre@ap@racdo no Grande Delta do
Rio das Pérolas na Area da Proteccdo Ambientafyrgar, passo a passo, a
cooperacao com a provincia de Guangdong e outoa$npras da regido do Grande
Delta do Rio das Pérolas, nas areas da proteccambi@nte ecoldgico, prevencao e
tratamento da poluicdo, monitorizacdo ambientalsibdizacdo e educacéo
ambiental, ciéncia e tecnologia ambiental e dastréiiverde.

Na area de cooperagdo internacional, continuamaeslaborar nas varias
accoes e actividades do “Secretariado do Comitéldfisees da ESCAP/WMOQO” em
Macau, apoiando cabalmente as suas actividadesnele a imagem internacional
de Macau. Participar activamente nas actividade©dmnizacdo Meteoroldgica
Mundial (WMO) e “Cooperacao Técnica e Cientificaldisido Europeia (COST)”
para elevar o nivel tecnoldgico e a cooperacarriational. Além disso, dara
importancia também a cooperacgdo e troca de exp&g&oom as regides vizinhas.
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4.1.9 Para corresponder ao desenvolvimento local, desempenhar, de
forma activa, o papel de plataforma de servicos no ambito da
industria verde

Nos ultimos anos, Macau tem vindo a desempenhafprdea activa, o seu
papel de plataforma comercial, e com a inaugurde&anstalacdes de convencdes e
exposicoes de grande envergadura, e uma vez gem@esas ultramarinas estao
cada vez mais atentos ao mercado ambiental da @wmiinental, o que irdo
contribuir para potenciar o papel de Macau enquahtaforma de servicos no
ambito da industria verde.

Em 2008, o governo da RAEM ir4 organizar o “Forumeinacional de Macau
para a Cooperacdo na Area do Ambiente 2008”, niddsetie intensificar os lagos de
cooperacao entre a Unido Europeia e a Regido dodériaelta do Rio das Pérolas,
no ambito da industria verde.

No dominio da gestdo ambiental, para além de asmtia implementar a
gestdo ambiental nos servicos e organismos pubdicoss sectores hoteleiro e da
construcdo, iremos impulsionar as empresas locaexj@ererem a certificacdo do
Sistema de Gestdo Ambiental ISO 14001, as ecoettigue os trabalhos de apoio a
introduc&o de produtos e técnicas ecoldgicas.

4.2 Politicas energéticas

4.2.1 Reforcar o plano de fornecimento energético, intensificar a
seguranca e a estabilidade nesse ambito e optimizar a estrutura
energética na promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel

Com o desenvolvimento da sociedade e da econonee eespecial, com a
implementacéo e abertura de empreendimentos ddegemrvergadura do sector do
turismo e de entretenimento, a procura da enetéariea em Macau tem vindo a
aumentar gradualmente. O consumo de energia ekcta Territorio registado em
2007 foi 3 bilhdes de kWh, estimando-se que at® 20inente para 5.1 bilhdes de
kWh.
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Até finais de 2006, a capacidade total de proddedenergia eléctrica das trés
centrais era de 472 MV. Tendo em conta a escasseralirsos de solos e a
necessidade de preservacédo do meio ambiente, ar@odecidiu ndo construir mais
centrais eléctricas no Territorio, pretendendojwtm manter os niveis adequados a
capacidade de producao eléctrica das centraisrgapleA curto prazo, ndo irdo ser
instalados novos geradores para produzir elecidieidestando planeado, para finais
de 2008, o inicio do desmantelamento da centraltredé situada na Rua dos
Pescadores, em conjugacao com o plano de deseneol local.

Com vista a optimizar a composicdo da estruturafateecimento de
electricidade de Macau, satisfazendo a procurassacge e gradual de consumo
eléctrico no Territério, 0 Governo deu inicio, j@ €005, ao aumento gradual da
importacdo de energia eléctrica do Continente. ispartacdo representou 37,3%
do consumo total de energia em 2006, estimandaxseiop 2007 essa percentagem
seja de 50,3% e em 2010 aumente ainda para 58%.

Consequentemente, irdo ser adoptadas as seguirthdas para garantir a
seguranca e estabilidade do fornecimento de alelzde:

- Através da cooperacao entre Zhuhai e Macau sevé&caefa a construcdo
das redes de transmisséo eléctrica com o ContinEmelJulho de 2007 entrou em
funcionamento a terceira interligagcdo para fornecitm de electricidade do
Continente para Macau, tendo, deste modo, sido rade a capacidade de
transmissdo de 500 000 kW para 900 000 kW. A quatexligacdo que ligara
Gongbei a Macau por condutas subterraneas, qua pagsr em funcionamento em
2008. O Governo tem ainda estado a estudar a agastde uma quinta interligacao,
apos conclusdo da qual sera possivel reforcar amais a capacidade e estabilidade
do fornecimento de energia eléctrica.

Dando mais um passo na cooperacdo com a Chinan€ot#l relativamente a
rede eléctrica e, com vista a participar no mercigenergia eléctrica regional, em
2008, o Governo intensificara as relacbes com aetigdo Reguladora do Sul da
Comisséo Reguladora Estatal de Electricidade” atvdo impressdes e experiéncias
no sentido de se estudarem e definirem os mecasismegulamentos operacionais
de seguranca da area da electricidade, os métaelogestdo e os padrbes de
interligacdo das redes, bem como, os regulamerdgfessentes a seguranca no

- 5115 -



transporte de energia eléctrica que melhor se adeguMacau, para que estes se
adaptem as tendéncias de desenvolvimento e deagéb da rede eléctrica prevista
no plano especial sobre recursos energéticos docirfidé Primeiro Plano
Quinquenal” do Delta do Rio das Pérolas, por olddo, a fim de garantir um
fornecimento de energia eléctrica seguro e est®rél desenvolvido o intercambio e
cooperacao através dos mecanismos de coordenatdwesada comissdo de
trabalho relativa as redes de interligacdo enfpeosincia de Guangdong e Macau,
através de estudos rigorosos e da adopcdo das amedétessarias, bem como,
através de uma via fiavel de operacao das redesieds das duas regides, atraves
da previsédo de acidentes com os respectivos ptiemergéncia, de simulacros de
resposta a acidentes envolvendo redes eléctrioas,acparticipacdo de Zhuhai e
Macau e ainda, através da comunicacdo e trocafdemiagles relativamente ao
despacho da rede eléctrica.

- Intensificar a fiscalizacdo e exortar a companloiacessionaria a elevar a
qualidade dos servigos, a fim de garantir os iss®a® dos consumidores. Em 2007,
aquando da revisao intercalar do contrato de csfoede electricidade, o Governo
continuara, através de rigorosos mecanismos de tonaaicdo, a reforcar a
fiscalizacdo da companhia concessionéaria. De aampo estipulado no contrato de
concessao revisto, 0s servicos competentes do @mvem concertacdo com a
companhia concessionaria, estdo a planear um donflenorientacdes referentes a
qualidade de servicos para os proximos trés anos,servirAd de base para uma
completa melhoria dos servi¢os. Por outro ladopmpanhia concessionaria seré
exortada a reforcar a preservacéo e a renovacamfdagstruturas de fornecimento
de energia eléctrica em Macau bem como outras esngpitares.

Através da introducdo do método de calculo de ajushto, em substituicao
da anterior sobretaxa de combustivel, utiliza-senuébodo de calculo do custo de
producao eléctrica mais cientifico e justo, em wggag¢do com outras medidas.
Tendo como base a reducéo para cerca de 10% & darielectricidade prevista
para o ano 2007, o Governo continuara a empenhags-sentido de encontrar uma
margem para a reducdo da tarifa de electricidadien ae aliviar os encargos dos
consumidores.
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— Com a introducdo de mecanismos e atraves de umaonimagao rigorosa,
evitar-se-a que as obras de escavacao possanr afedtdra-estruturas respeitantes
ao fornecimento de energia. Para fazer face aodlgmnas causados pelas
irregularidades na realizacao de obras de escavesivias publicas que afectam as
infra-estruturas de fornecimento de energia elEtro Governo esta a estudar a
introducdo de novos mecanismos de fiscalizacdo sadedes, de modo a que seja
reforcada a fiscalizacdo do respectivo sistemativalnente as companhias que
danificam as redes de condutas subterraneas, amudasl obras de escavacao.
Paralelamente, através do reforco da coordenacémanicacdo entre 0s principais
departamentos de obras do Governo e as empresas\vitos publicos, pretende-se
reduzir o risco de ocorréncia de problemas aquatalaealizacdo de obras de
escavacao.

- De acordo com o planeado, ap0s introducdo do gasahao mesmo sera
utilizado inicialmente para a producédo de eneriateca. A fim de se utilizar ainda
mais a energia limpa e optimizar a estrutura etieegécriar-se-do condi¢des para,
gradualmente, alargar a area de utilizacdo do gsah até aos sectores comercial e
residencial. Para o efeito, realizar-se-a o comcura altura oportuna para o
fornecimento de gas de cidade através de condutas 2008, serdo desenvolvidos
esforcos no sentido de implementar a concessaesgadtiva exploracao.

A par do ja referido, o Governo esta a estudailaagdo do gas natural nos
transportes publicos, nomeadamente, em termosudmémdo de fornecimento, das
exigéncias técnicas das estacdes de abastecimentgas, de equipamentos
complementares relativos a veiculos abastecidosisa ngtural, bem como, os
respectivos regulamentos. Esta-se a preparar pa20@8 se dar inicio ao plano de
teste de utilizacdo do gas natural nos transpqiédicos, de modo a reduzir as
emissdes e melhorar a qualidade do meio ambieradau.

Além disso, continuar-se-4 a acompanhar a concels&ervico publico de
importacdo e fornecimento de gas natural e a exartancessionaria para que se
empenhem nas obras da primeira fase de constracastacdo de recepcéo do gas
natural liqguefeito na ilha de Huang Mao. Paralelat®ea fim de optimizar a
eficiéncia energética do referido projecto e elewmarficiéncia econémica do
investimento, diversificando o fornecimento de gigereléctrica em Macau e
reforcando a seguranga do mesmo.
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Em 2008 iniciar-se-ao estudos sobre as leis basmasnbito do gas natural,
bem como, aperfeicoar-se-do 0s respectivos padia@scos e regulamentos
respeitantes tanto a sua utilizagdo como a seguranc

4.2.2 Desenvolvimento e concretizagdo dos trabalhos que visam
encontrar o melhor modelo de desenvolvimento para o futuro
mercado eléctrico

O contrato de concessao de electricidade expiraré2@10. Em 2008, o
Governo continuara a realizar estudos e a ausapiaides dos varios sectores da
sociedade relativamente ao modelo do futuro merdaddacau, a fim de encontrar
0 que melhor se adapta ao futuro desenvolvimentdedatdrio e encontrar tanto o
sistema como o modelo de funcionamento do merchigdrieo que respeitem 0s
interesses a longo prazo de Macau.

De acordo com os estudos preliminares realizadt@s grapresa consultora
deles incumbida pelo Governo, os mesmos revelanoquercado de electricidade
de Macau sempre adoptou um modelo verticalmenggrado que perdurou mais
gue 20 anos, ou seja, a partir de uma sé empresgequa sua responsabilidade o
fornecimento, producdo, transmisséo e distribud@@lectricidade até a sua venda
final aos consumidores, constituindo um serviced®m sequéncias coordenadas e,
com o aprofundamento das politicas de reforma dib#dealizacdo do mercado
eléctrico nas regifes vizinhas e, com o desenvelvimrapido da sociedade e da
economia do Territorio, as evidéncias mostram guaodelo ja ndo é adequado. O
modelo, para além de ser pouco competitivo, nadriboin para o futuro de Macau
no sentido de participar de um modo mais eficazoagperacdo do mercado eléctrico
da Regido Alargada do Delta do Rio das Pérolas nepadilhar os beneficios
trazidos pela harmonia do mercado regional. Dest@omao olharmos os interesses,
a longo prazo, de Macau, ha necessidade de acelefofundar, na presente fase,
0s estudos que permitam encontrar, em conjugacio &® necessidades de
desenvolvimento social e econémico, o melhor mogala o mercado eléctrico de
Macau, logo que, em 2010, termine o prazo do cntde concessao de
electricidade.
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O aprofundamento desses estudos concentra-se emo cpartes,
nomeadamente sobre: os diferentes modelos de lida®&@o, suas vantagens e
desvantagens; as leis, regulamentos e sistemaand®ramento do mercado; a
duracdo da concessao e o método de calculo disstardo retorno; a resolucdo de
problemas relativos as infra-estruturas actuaisrdducao eléctrica, e por ultimo, os
mecanismos mais eficazes de fiscalizacéo e consulta

Durante o processo de aprofundamento dos estudas@sa, auscultar-se-a,
de forma alargada, as opinides e sugestdes dasride sectores da sociedade, no
sentido de encontrar as melhores solucbes pasiazati 0s desejos comuns, para,
com o esforgo de todos, muitos serem o0s vencedores.

4.2.3 O aperfeicoamento dos projectos e o rigor na fiscalizacdo da
seguranca dos combustiveis tém por finalidade defender o
patrimonio e a propria vida dos cidadaos

A medida que as redes de condutas de fornecimengasia cidade vdo sendo
construidas, continuar-se-a a manter uma esteddagdo com o sector, e de acordo
com as necessidades concretas, avancar-se-a neaghte no aperfeicoamento dos
respectivos regulamentos. Por outro lado, estusld@es os mecanismos de
fiscalizac@o apropriados ao mercado de combustivesforcar-se-a a sua supervisao,
por forma a desenvolver 0s mecanismos operaciah@isauto ajustamento do
mercado.

Com vista a garantir, de forma eficaz, a seguraluzs habitantes e do seu
patrimonio, intensificar-se-4, em Macau, o rigor idgpeccao e fiscalizacdo das
infra-estruturas e locais onde existam combustiveiforcar-se-ao as inspeccgdes
nocturnas e nos feriados, de forma a fortalececawlicbes de seguranca ja
existentes e a evitar as situacdes de excessontzemamento de combustiveis;
serdo feitas diligéncias no combate a excessividdeprodutos combustiveis
armazenados nas habitacdes e nos estabelecimarosdq sao proprios para o
armazenamento de combustiveis, especialmentepoais londe estes sdo vendidos
e nas situacbes em gue 0S mesmos se encontramoacmstno interior dos
estabelecimentos comerciais nocturnos.
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Para corresponder as necessidades do sector ndocmea avaliacdo do
circuito comercial das botijas de gas de petréigoefeito, serdo disponibilizados
formularios que o requerente devera preencher centdexidas informacbes e
responder ao inquérito incluso. Desses pedidos deitaa a avaliacdo e
posteriormente, em tempo Util, sera marcada unpeagsio no local. A finalidade é
de, através de uma forma clara, simples, rapidata,jfacilitar o sistema operativo
do respectivo sector, e paralelamente, evitar g em que haja acumulagéo
excessiva de botijas de gas de petrdleo liquefgite possam causar eventuais
problemas.

Relativamente a localizacdo dos equipamentos eirdesestruturas para
combustiveis, a avaliacdo do registo e a emissapagecer técnico, o Governo
continuard a manter uma estreita ligacdo com oowsextreforcard o nivel de
transparéncia na elaboracdo de regulamentos. Temdoonta as necessidades do
sector serdo realizadas reunides de ambito tépai@explicar as respectivas leis e
a forma de as respeitar e de as por correctamenfgra&ica, de forma a evitar, ou
pelo menos diminuir, eventuais problemas que possarsar o atraso das obras.

Dar-se-a continuidade ao lancamento de campanhagdiddgacédo e
promocionais sobre conhecimentos de segurancailizagio e no armazenamento
de combustiveis nas habita¢gfes, de modo a poddtalamformacdes de seguranca
e sobre deveres legais, aumentando assim a sexagid do sector relativamente a
seguranca dos combustiveis e ao respeito pelasrpgfissionais.

4.2.4 Com o intuito de valorizar a proteccdo do meio ambiente e
incentivar a conservacao energética, serdo realizadas promocoes
escolares sobre energia

Para além da utilizacdo e exploracdo dos recumsesyé&ticos, no momento
actual, a promocéao da conservacgao energética éema@ncia corrente. Pensando na
conservacao energética e colaborando em unissoaogpa sejam diminuidas as
emissdes, em 2008, insistir-se-& na promocdo dmltas sobre conservacéo
energética em diferentes &reas, na divulgacaoiciérefia energética e nos estudos
para a definicho de regulamentos, com vista a coadicdes para incentivar e
promover a conservagao energética e a utilizaciemkergias renovaveis.
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No que diz respeito ao programa de conservagaqyéiear nos Servicos
publicos, apdés a conclusdo da fase preliminar debelecimento de indices de
referéncia do consumo de energia, e, nesta bas® skboradas e definidas as
medidas de conservacao energeética, serdo recoltédios sobre a mesma, a fim de,
passo a passo e de forma continua, desenvolveano ple conservacdo energeética
do Governo. A longo prazo e através da implementdgdmecanismo de auditoria
energética, reforcar a gestdo da utilizacdo degenaps servigos publicos, criando
medidas eficazes de acompanhamento e de avaliggdiica.

Planeia-se alargar as areas de promocdo e divolgagdo das escolas.
Pretende-se, assim, levar avante actividades aeqgén que sejam apropriadas aos
alunos de diferentes anos de escolaridade, comexgonplo, incentivar as escolas a
realizarem actividades promocionais sobre cult@ra&a@hservagcédo energética e que
incentivem os alunos a, espontaneamente, conservamergia, na esperanca de,
através do contacto, visual e auditivo com estalendesde tenra idade, as criancas
poderem vir a criar bons habitos de conservacameétiea.

Continuar-se-do, também, a realizar as AccOes Riomas sobre
Conservacao Energética em sintonia com a Semanerdhale Divulgacdo da
Conservacao Energética, e, reforcar-se-a a divéitgpala conservacdo energética
junto dos sectores, sendo aprofundados, deste nosdtvabalhos de conservacao
energética. Paralelamente, continuar-se-a tambdiwuggar, junto da comunidade,
as actividades de utilizacéo segura da electriei@al casa.

Outros trabalhos serdo desenvolvidos neste ambiooc a realizagédo de
testes em zonas determinadas de acordo com as aogatacdes estipuladas no
“Instrucdo para Projecta de lluminagédo Publica decdd”, visando a melhoria da
iluminacao publica, 0 aumento da seguranca naguialicas e o embelezamento do
ambiente da cidade, tendo sempre em atencdo arcacd&e energética. Por outro
lado, apds os estudos que tém vindo a ser deséhy®lsobre a etiquetagem
energética nos electrodomésticos, sera feito umr@sfpara que através da
implementagcéo deste projecto nos aparelhos deralicconado - que sé&o os que
consomem mais energia, seja dado o primeiro paste Ambito. Ao mesmo tempo,
iniciar-se-ao os estudos relativos a certificagéargetica nos edificios.
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4.2.5 Preparacdo do lancamento de estudos sobre energias renovaveis
e sua utilizacao

O consumo gradual e a utilizacao diaria das erefgsseis causa impacto no
meio ambiente, pelo que, por um lado, sera dadesér# introducédo e promocao da
utilizacdo de energias limpas, e por outro ladtarese-a, também, particularmente
atento aos aspectos ligados a investigacdo e expglorda aplicacdo de energias
novas e renovaveis, por forma a estar-se prep@a@oquaisquer eventualidades.

Em 2008, apds conclusdo do teste experimental roit@mio projecto sobre
energia solar, o Governo ird acompanhar a invest@aos resultados do teste e
recolher os respectivos dados, a fim de elaboralidas para que, no futuro, as
possa promover para aplicagao da energia solar.

Tendo em conta a localizagdo geografica e a estdsseecursos naturais de
Macau, continuar-se-a a incentivar as empresas atatério a participar nos
investimentos no mercado do Continente e a promoveesenvolvimento e a
utilizacdo de energias novas e renovaveis.

5. Politicas de Comunicacédo e Tecnologias e Ponfdsstacados de
Trabalho

Com vista a ir ao encontro das exigéncias dos debeémentos social e
economico de Macau no futuro, o Governo vai ava@aplamente a utilizagédo e
construcéo razoavel e efectiva dos recursos de aléelecomunicacdes, conforme
a real situacédo local e a tendéncia de convergémeidecnologias e servigos
internacionais, a fim de promover a liberalizacawlenada do mercado de
telecomunicacgdes, introduzir novas tecnologiasreigges de telecomunicagbes de
qualidade e com precos razodveis, para satisfazezxméncias dos diferentes
sectores e cidadaos.

No ambito de correios, a nossa politica visa ppaanente criar condi¢coes
para permitirem as empresas e cidadaos usufruiseioscos de correios seguros,
efectivos e diversificados, com precos razoaveis.
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O nosso principio para o desenvolvimento de tegmado é partir do
posicionamento de desenvolvimento da industria dedd, aproveitar a vantagem
de contar com o pais, desempenhar-nos a criarg@@@xlpara explorar industrias de
tecnologias adequadas para o desenvolvimento dauylacomover a aplicacéo de
tecnologias nas empresas industrial e comercialfodma activa e ordenada,
encorajar iniciativas e elevar a produtividade enpetitividade de Macau.
Paralelamente, mediante a implementacdo activa idelgdcées educacionais,
visamos popularizar conhecimentos de tecnologiastificas e elevar o nivel
tecnoldgico e cultural dos cidadédos de Macau.

A seguir vamos introduzir o conteddo principal d@®liticas de
telecomunicacdes, de correios e de tecnologias:

5.1 Politicas de Telecomunicacdes

5.1.1 Aperfeicoar a legislacdo, reforcar a regulacdo e continuar a
promover a liberalizacdo ordenada do mercado de
telecomunicacdes

Com vista a promover ainda mais a liberalizacdcemada do mercado de
telecomunicacdes, fomentar a concorréncia justaleaguardar os direitos dos
utilizadores dos servicos de telecomunicacgoes, wefBo vai estudar a elaboracdo
do regulamento sobre a concorréncia justa do sdettelecomunicagbes, com base
nos actuais regulamentos e lei de telecomunicagéeslo em conta a complexidade
e a natureza tecnolégica das questdes envolvidasyerno vai contratar empresas
de consultoria para desenvolver os respectivosiesiie ao mesmo tempo realizar
consultas as sector, Conselho de Consumidoresrascentidades. Apés referido o
resultado dos estudos, serd desenvolvida a eld@wmdg projecto do respectivo
regulamento.

Apés realizadas consultas ao sector, a alguns grygofissionais e as
associagoes populares, a entidade de regulacaeletorhunicacbes continua a
realizar a revisdo ao projecto do regulamento adinativo “Regime de Instalagéo
de Infra-estruturas de Telecomunicacdes em Edifiajue regula a instalacdo de
infra-estruturas de telecomunicacdes em edifi€losvé-se que o respectivo trabalho
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sera concluido em 2008. Paralelamente, com vistacencontro da elaboracédo das
respectivas legislaces, estdo desenvolvidos a@estas correspondentes padroes
técnicos e procedimentos bem como o respectivoaltrab de elaboracéo.
Relativamente ao projecto das respectivas legistagdos correspondentes padrdes
técnicos, sera realizada a consulta a sociedadpiambo trisemestre de 2008, para
melhorar o plano e estabelecer uma boa base figna trabalho de legislacéo.

Na sequéncia do desenvolvimento acelerado doscesrde Internet e do
surgimento de novos servicos de telecomunicactes a@lataforma técnica de
Protocolo de Internet (IP), € muito dificil queactual regulamento administrativo
sobre a prestacdo de servicos Internet resporatioa bs problemas, e por isso, sera
realizada em 2008 a revisao e actualizacédo degiéaraento administrativo.

Nos anos recentes, os cidadaos tém manifestatloatencao em relacao
ao abuso de emissdo de informacbes electronicasntilade de regulagdo de
telecomunicacgdes vai tirar como referéncia as qagtinternacionais para realizar
avaliacbes sobre a viabilidade e necessidade delalgfip a regulacdo dos
respectivos actos e informacdes em Macau.

Em 2008 serd realizada a revisao preliminar aor@mnte Concessao com a
Companhia de Telecomunicag¢des de Macau, S.A.RTIM{jCcom vista a esclarecer
alguns pontos menos claros constantes do contatioy de realizar a regulacao
efectiva e aprofundar a liberalizacdo de mercada peelerar o desenvolvimento de
telecomunicacdes e tecnologias de informacao.

Conforme o disposto no Contrato de Concessao dasicee de
telecomunicacdes, a sua revisdo esta sujeita @ssdies entre o0 Governo e a CTM.
Devido ao desenvolvimento acelerado do mercadeldeamunicacdse, a revisdo ao
Contrato de Concesséao deve corresponder a reakdadl€ue toca a alguns servigos
concessionarios que prejudiqguem o desenvolvimeletee se esforgar para realizar a
respectiva liberalizagdo com antecedéncia. Porodaio, pode também estudar
como criar condicdes para a CTM reforcar a suaoceapho e investimento nas
novas tecnologias e instalar as infra-estruturase cquodem suportar o
desenvolvimento sustentavel de Macau. Paralelamédetee também continuar a
apressar a empresa concessiondria a procurar eppeg@ reducdo tarifaria dos
servigos de telecomunicacdes, para que os cidgddsam usufruir dos servigcos de
telecomunicacdes de qualidade e com precos maigidex.
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5.1.2 Criar condicdes e promover o desenvolvimento dos servigcos de
telecomunicacdes e tecnologias de informacao

Com o lancamento gradual dos servi¢os pelos trésadpres dos servicos de
telecomunicacdes moéveis de 3G na segunda meta@mal@007, o Governo vai
acompanhar e analisar a aceitabilidade desses rsevegos pelos cidaddos bem
como a situacdo de desenvolvimento do mercadan aldi avaliar a viabilidade de
emissdo da quarta licenca de 3G, o respectivodd@lene os critérios, etc.

Além disso, com base nos estudos passados e eprroadde com a revisdo
preliminar ao contrato de concesséo dos servicasléeomunicagdes, prevé-se que
sera concretizado, na segunda metade do ano 200&mde desenvolvimento da
rede de banda larga sem fios, e desenvolvido @ plaraltura adequada.

Em 2008, o Governo vai definir as condi¢cbes par@spectivo licenciamento,
conforme o disposto no regulamento administratolres a instalacao e operacéo de
infra-estruturas externas de telecomunicacdes, gieai| investimento e aumentar o
namero de infra-estruturas externas de telecomeésa fornecer mais escolhas aos
utilizadores e utilizar o mecanismo de concorrépeia atingir o alvo de reducéo de
custos.

5.1.3 Aumentar recursos e fomentar recursos humanos de tecnologias
de informacao

Tecnologias de informacgdo e comunicacdo € a forgimiarpara promover a
reforma e desenvolvimento de todos 0s sectoresr dspo, torna-se essencial a
formacdo dos respectivos recursos humanos. Nascoeisdde licenciamento de 3G,
salienta-se que o0s operadores devem atribuir @tungara promover o
desenvolvimento local de conteddo e software deécagdo, e a entidade de
regulacdo de telecomunicacdes vai acompanhar to efas respectivas praticas,
tirando as experiéncias adquiridas como referérmdaa reforcar ainda mais a
formacdao de recursos humanos das respectivas areas.
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Conforme o andamento de desenvolvimento de opersdaspera-se que
possamos tirar as respectivas experiéncias naiptimetade de 2008 e realizar, na
segunda metade de 2008 e juntamente com o CPTTlra&scequipas e empresas
relevantes, cursos de formacédo especializados ooursos de conteddo e de
software de aplicacdo, a fim de elevar a atencésedtor e fomentar mais recursos
humanos.

5.1.4 Caminhar para a modernidade, aperfeicoar a gestdo de recursos
de telecomunicagdes e fiscalizacao radioeléctrica

A partir de 1 de Janeiro de 2008, sera implementaniabalho da ultima fase
do Plano de Aumento de Digitos dos Numeros Tele@@iou seja, 0 aumento de
digitos dos numeros telefonicos do servico DDI. itidade de regulacdo de
telecomunicacdes vai realizar uma avaliacdo, dedageneral, sobre a planificacéo
dos recursos de numeros e a respectiva situacatilidacdo, para que estes possam
ser efectivamente utilizados para o0 desenvolvimeni@s actividades de
telecomunicacdes, e para que possamos reduzir eprabl eventualmente
encontrados no futuro quando uma nova revisaoneessaria.

No que toca a gestdo do espectro radioeléctricosendmes de dominio de
Internet, é essencial melhorar o trabalho com haseexercicios passados, para que
possamos dar respostas as exigéncias de desernsalgimmais efectivamente. As
respectivas medidas incluem a elevacdo do grawadsparéncia de atribuicdo do
espectro radioeléctrico, a aceleracdo dos procedamede coordenacdo de
frequéncias, o alargamento adequado das condigde=yderimento para os homes
de dominio, etc.

Durante o processo de desenvolvimento social, o iesnt@h muda-se
continuamente, 0 que torna o ambiente electromagnéada vez mais complicado
e por isso, € muito necessario estudar e exploeataelecimento de novas estacdes
de fiscalizacdo radioeléctrica, a fim de garantintdizacdo efectiva do espectro
radioeléctrico e a localizac&o de interferéncias.
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Com a concluséo do trabalho de aumento de digaasudheros telefénicos,
durante o periodo do segundo trimestre ao terd¢emestre do ano de 2008, sera
realizada a planificacdo geral aos recursos de rogmecessarios para os actuais e
novos servicos de telecomunicacdes, para a regpeetiministracdo e para
encontrar as exigéncias de desenvolvimento. Notgoa a gestdo do espectro
radioeléctrico e dos nomes de dominio de Intesef ponderada a contratacdo de
empresas de consultoria para realizar estudos.efagao aos nomes de dominio,
sera coordenada também com a respectiva instituicdo

5.1.5 Ir ao encontro das exigéncias do desenvolvimento e desenvolver
estudos especializados

Com base nos trabalhos passados, vamos aprofustizios de alguns
projectos, incluindo a influéncia de convergénama dervicos de telecomunicacdes e
outros servicos e os indicadores de regulacéoldeotaunicacoes, a fim de servir
como referéncia de elaboracdo de politicas. Na éwim das influéncias
significativas eventualmente trazidas pela converigé dos servicos de
telecomunicacdes e outros servicos, € muito negessantratar empresas de
consultoria para realizar estudos a fundo. Alémsali tendo em conta a
importancia do desenvolvimento regional e a suenpgé@io ao comercio electrénico,
serdo realizados estudos sobre as condicfes neagssareconhecimento mutuo de
certificados electronicos.

5.1.6 Fazer esforcos continuos e aprofundar a promocao e divulgacao
dos conhecimentos de telecomunicacbes e tecnologias de
informacao

A divulgacdo e promocao continua € um elo indispegispara elevar os
conhecimentos dos cidadaos relativamente a apticdéedecnologias de informacéo
e comunicacdo. Por isso, sera continuada a divdédgagediante varios canais, do
arranjo de aumento de digitos dos numeros teledénia seguranca de redes, 0s
conhecimentos basicos de tecnologias de informagdeeguranca de radiacéo
radioeléctrica, 0s regulamentos sobre a instalag@o infra-estruturas de
telecomunicacdes em edificios, etc.
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Paralelamente, conforme as experiéncias passadas,cidaddos tém
geralmente conhecimentos insuficientes a algunsna®rlegais, conduzindo a
situacdo de interpretacdo das legislacbes confameontades pessoais ou ao
surgimento de mal-entendido. Por isso, para alémsedeecessaria a divulgacéo e
promocao dos normas legais, vamos também aprowewabsite dos Servigcos para
esclarecer adequadamente os pontos da legislag@lnefate mal-entendidos

(especialmente das legislacbes novamente publicguias facilitar aos cidadaos os
conhecimentos.

5.1.7 Participagdo activa e reforcar as cooperacgdes internacional e
regional

Em 2008, vamos candidatar-se a realizacdo em Madedaruns importantes
da Telecomunidade da Asia Pacifico, para a abondageintercambio sobre a
tendéncia de desenvolvimento de padrdes de tedaslegoliticas de comunicacao.

Relativamente a outros trabalhos tais como o CEPA “€ooperagdo da
Grande Regido da Delta do Rio de Pérola”, vai tamfszer representar, para que

possa promover, sob condicdes adequadas, o degemmaio de empresas na
respectiva area.

Além disso, sera também considerado o patrocinigpessoas locais de
tecnologias de informacdo e comunicacdo para [EELEM NOS CONCUrsos

internacionais ou regionais, a fim de ampliar oszZiontes e elevar o respectivo
nivel.

5.2 Politica de servigos postais

5.2.1 Persisténcia na qualificacdo da rede de servicos postais e dos
servigos

Actualmente, a rede de atendimento ao publico éposta por 1 Estacdo
Central e 12 estacdes postais; 2 quiosques pastisatendimento personalizado,
61 marcos postais de estilo quiosque e 35 maquimagenda automatica de selos.
Procede-se a avaliacdo atempada no sentido ddicpgdb de servicos a medida do
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crescimento e mudanca demogréafica das diferentesszoTendo em conta a
necessidade do desenvolvimento da zona do COTA4, laecado um estudo da
remodelacéo ou reconstrucao da Estacéo Postaipa Ta

A area postal continuara a trabalhar para a redovede equipamentos a levar
a efeito em 2008 a fim de aumentar a produtividadciéncia.

Prevé-se, ainda, a conclusdo da analise do relatde revisdo de
procedimentos apresentado pela empresa de cormsidtad a implementacdo das
propostas mais adequadas a situacdo actual, idolinreorganizacdo das varias
areas funcionais, publicacdo dos novos procedirsgestabelecimento do sistema
de prémio por bom desempenho, a reorganizacaoqu@sas de veiculos a fim de
satisfazer da melhor forma as necessidades laborais

A formagédo do pessoal constitui uma das tarefascipais. Em 2008,
planeia-se continuar a enviar funcionarios a fratprecursos de formacgéo na escola
da Unido Postal da Regi&o Asia Pacifico de Bangnexassim como o0s cursos de
formagao organizados pelo SAFP no sentido de mmlhos conhecimentos
profissionais e o atendimento ao publico.

Em 2008, planeia-se a realizacédo de inquéritosesolseu grau de satisfacéo
dos cidaddos em relacdo aos servicos de distrinuecdalcées de atendimento
postais a fim de conhecer da forma mais clara asd@s deles sobre 0s servigos
prestados. As informacgdes recolhidas serdo analsadaplicadas como dados de
referéncia na tomada de medida de melhoramentsetteigos postais no futuro.

5.2.2 Desenvolvimento e maior diversificacao dos servi¢os

No que respeita ao servico EMS, sera reforcad@pectacdo com os Correios
de Hong Kong e agente distribuidor no sentido weemtar o nimero de destinos
de entrega. A area postal esta a estudar o usstdma de e-alfandega como forma
de reduzir o tempo de desalfandegagem das cord&poas EMS enviadas para o
estrangeiro de futuro.
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Noutro lado, com vista a melhorar a prestacédo @éodc®s de certificacéo,
continuarmos a cumprir com as politicas de “ResgpoSbrrespondente as
Necessidades”, “Simplicidade ao Acesso” e “Apli@g®ragmaticas”, ideais pilares
dos servicos de certificacdo, fomenta-las e desesvactividades afins; maior
visibilidade na campanha de divulgacao a ter lmgaseio das entidades publicas da
Administracdo e outras instituicdes, sublinhand@sevantagens da aplicacdo do
certificado de servidor por forma a garantir a sagga de informacdes na Internet;
melhoramento do prototipo de aplicacdo do certificgualificado no intuito de
aumentar a eficacia da sua divulgacdo; consisténciaacompanhamento e
desenvolvimento dos trabalhos relativos a Marc®i@oElectronica e digitalizacéo
dos servigcos postais, da iniciativa da UPU, evémeiate adoptando-se medidas
coordenativas.

Por forma a prestar o seu apoio ao projecto dorgovelectrénico da RAEM,
0s Servigos de Correios ja construiram a PlatafatenBagamento Electronico com
Cartdo de Crédito via Internet para a utilizacde 8ervicos Publicos. Em 2008,
demais servicos publicos serdo convidados a utilimaa plataforma. No que diz
respeito & garantia de seguranca continuar-se-@mpmEnhamento do respectivo
processo de pagamento e estudo do projecto deifstaqAo de formalidades,
tornando-as mais praticas e convenientes.

Desde a entrada em funcionamento do servico dafér@mcia internacional
de fundos, no ano de 2002, foi verificado um craeseaito estavel, comprovando que
0s utentes vao, cada vez mais, ganhando confi@sta servi¢co. A orientacao para o
desenvolvimento em 2008 sera de continuidade n@itastcooperacdo com a
empresa de transferéncias, reforcando a promogé&opercionando aos utentes um
servigco cada vez mais rapido e conveniente.

Além do mais, continuar-se-a a estudar a viabikddal aplicacdo do Sistema
de Transferéncia Internacional (IFS) desenvolvidla pJPU, a fim de oferecer aos
clientes um servico de Transferéncia de Fundos aeotaxa de comissdo mais
competitiva.
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Desde 2001, foram sete as emissdes conjuntasdgsedrés localidades, quer
das duas localidades, com fim & promoc¢édo da relagd@ooperacdo entre os
Correios de Macau, o Grupo dos Servicos PostaShiiaa e os Correios de Hong
Kong. Os temas escolhidos para as emissbes bassaragm eventos
comemorativos comuns. Formam-se, desse modo, a lde varios anos de
cooperacao, carteiras filatélicas sobre as emigsiiggntas em série.

Relativamente ao Plano Filatélico de 2008, estaigiteo lancamento de uma
emissdo conjunta com o Grupo dos Servicos Postaizhtha e os Correios de Hong
Kong, sob o tema “Jogos Olimpicos de Beijing 20@8&neia-se ainda uma emissao
conjunta com os Correios de Singapura dedicadaaatematica comum, estando o
seu lancamento previsto para O primeiro semestreamm Para continuar a
desenvolver esta area, além da cooperagdo com mo @las Servigos Postais da
China e os Correios de Hong Kong, os Correios deaMaprocurardo novas
oportunidades de lancamento de emissdes conjuetastieitamento de relacbes
com outras Administracdes Postais, na esperangaoteover, através dos selos, a
cultura e artes mutuas, enriquecendo a comunicicaves da cultura.

5.2.3 Formagéo de interesse e maior divulgagdo de conhecimentos
filatélicos

Continua-se a assisténcia ao “Clube Filatélico @edd” e outras associagdes
de caracter filatélico na organizacdo das suasidaties. Ainda neste ambito, os
Correios de Macau organizam pequenas exposicssa@enas escolas, por forma a
promover a Filatelia. A cooperagcdo com as esco#sealizacdo de actividades
filatélicas tem como objectivo principal, encoragarestudantes no desenvolvimento
dum passatempo ludico que lhes permite conheceit@a e vida noutros paises
através dos selos, conquistando-se assim novacmmadores filatélicos.

O Museu das Comunica¢Bes mantém como principatibpeprestar especial
colaboracdo e apoio aos estabelecimentos de désimo e secundério, executando
programas de visitas guiadas tematicas, com coogegitlicamente revistos e
actualizados, demonstragdes cientificas ao viviw@Kshops”, adaptados ao nivel
escolar e etario dos visitantes. Com o objectivatdar e fazer aumentar o nimero
de visitantes, 0 Museu vai desenvolver programpsoéss, CoONcursos, seminarios e
actividades de férias.
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Neste sentido, é necessario melhorar a promocaeulyacado destas accoes
junto do publico no ano 2008, bem como a forma a@l®acto e aproximacao as
escolas para organizacdo de programas conjuntosgatamente projectos-piloto
experimentais com alguns estabelecimentos de ensipara avaliacdo do grau de
satisfacdo com os servi¢cos prestados pelo Museu.

5.3 Politicas de Ciéncia e Tecnologia

5.3.1 Proceder ao estudo e a analise e formular estratégias sobre o
desenvolvimento de ciéncia e da tecnologia

No ano de 2008, o Grupo de Trabalho para as Egiaaté o Desenvolvimento
de Ciéncia e Tecnologia, afecto ao Conselho decZi@nTecnologia, dara inicio ao
estudo respeitante as estratégias de ciéncia ®lag@ de Macau, estando a
procurar especialistas para se encarregarem dactasp trabalho. O estudo
debruca-se principalmente sobre como impulsionieay@s do desenvolvimento da
ciéencia e tecnologia, o0 desenvolvimento econdmie® Macau, elevar a
produtividade e melhorar a qualidade de vida ddstdnates de Macau. Além disso,
sera considerada a construcdo do Parque de Ciéneanologia. Prevé-se que o
respectivo estudo se inicie no primeiro trimeseed08.

5.3.2 Disponibilizar mais recursos e apoiar o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico

O Governo continuara a disponibilizar mais recurgestificos e tecnologicos
e a apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnaldgiConforme o espirito do
Regulamento da Concesséao de Apoio Financeiro, dd-para o Desenvolvimento
da Ciéncia e da Tecnologia procedera a aprovacéneedera apoio financeiro, em
consonancia com a politica do desenvolvimento ifiente tecnoldégico da RAEM.
Depois de ouvir opinido das instituicbes de ensinmerior e organizacdes de ciéncia
e tecnologia, estima-se preliminarmente que osdpsedde apoio financeiro a
projectos no ano de 2008 perfacam um total de sEssesetenta. Esta prevista a
concessao de apoio financeiro a projectos no mtntamal de cem milhdes de
Patacas, e estudar o estabelecimento de labosatdrioritarios e impulsionar os
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projectos de cooperagcdo com o exterior. Por ouso,l serd reforcada a
monitorizacdo da progressdo e qualidade dos posjesim apoios ja concedidos,
assegurando que estes se desenvolvam de acorda poogressao e a qualidade
planeadas nas propostas, por forma a garantirguerbas concedidas sejam usadas
exclusivamente nos proprios projectos.

O Governo prosseguird com o estudo do assuntoiagéorde prémios de
ciéncia e tecnologia, analisando, com prioridadeprémios de ciéncia e tecnologia
destinados a professores e estudantes de instisudg ensino superior e abordando
gradualmente as questfes respeitantes a prémaménibéa e tecnologia destinados a
toda a sociedade e a candidatura a prémios nasideaciéncia e tecnologia de
Varios tipos.

Espera-se que, tendo como objectivo final o estabeento de laboratérios
prioritarios, Macau venha a dispor de laboratorams nivel dos laboratorios
prioritarios nacionais, de modo a elevar, na paats suas capacidades de estudo e
de exploracao, possibilitando-lhe atingir as meta®s ou dois campos cientificos e
tecnoldgicos. Em torno do objectivo do estabeleotmele laboratérios prioritarios
nacionais, o Governo, através do Fundo para o Debémento da Ciéncia e da
Tecnologia, apoiara e fomentara, por fases, osaltiab respectivos, de acordo com a
realidade de Macau. Na primeira fase, com basesuopserioridades de Macau,
apoiara prioritariamente, através da disponibiipagle mais verbas para apoio
financeiro e outras medidas, laboratérios com ndstad de Macau; na segunda fase,
depois desses laboratorios aumentarem a sua fotghal,g os mesmos
configurar-se-ao, através de mecanismos existeatebier critérios resconhecidos
pelos laboratoérios prioritarios do Interior da Ghiquando se reunirem as condi¢des
necessarias, atraves de candidaturas, no sentidstaleelecer em Macau um a dois
laboratorios prioritarios nacionais.
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5.3.3 Desenvolver as fung¢des intermediarias da ciéncia e da tecnologia
e explorar industrias cientificas e tecnoldgicas adaptadas a Macau

Prosseguir-se-a com o desenvolvimento das fungdesriediarias de ciéncia
e tecnologia primeiramente em industrias dos cang@osnedicina chinesa e da
proteccdo ambiental. O Governo ira recolher acterstsn e amplamente, através do
Conselho de Ciéncia e Tecnologia, opinides junts dectores da sociedade,
estudando através de politicas e medidas o estiparep o desenvolvimento das
funcdes intermediarias de ciéncia e tecnologia.

O Governo continuard a estimular as instituicdesrd#no superior, 0S grupos
profissionais, as organizacées de investigacdo enagresas de producao da
medicina chinesa, a combinarem-se com as supextwsd de Macau e a
aproveitarem as matérias-primas, os profissioagigxperiéncias clinicas e os frutos
dos estudos do Interior da China, fomentando ondebamento e o aumento da
industria da medicina chinesa de Macau.

Com base no estudo relativamente sistematico aglirespeitante a medicina
chinesa e ao centro de examinacdo de medicinasehiastudaremos no que respeita
ao impulso a dar a criagdo do centro de examinagiomedicina chinesa.
Intensificaremos ainda as relacbes com os depantameertinentes do exterior de
Macau, esforgcando-nos pela criacdo das condicles ggaorganizacdes locais de
investigacao cientifica na area da medicina chipesigrem participar em projectos
de cooperacdo de ciéncia e tecnologia do Inte@oCHina na area da medicina
chinesa, bem como para o estudo sobre o sisteraadestizado da medicina
chinesa.

Para além disso, o Governo continuara a dedica-seoperacdo com o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, esforcando@eavés do apoio técnico do
Interior da China e da promogé&o ao desenvolvimdatoiéncia de medicina chinesa
de Macau, por fazer gradualmente de Macau umaf@iata de intercambio e
cooperacao no campo da ciéncia da medicina chieretsa o Interior da China e
outros paises e regioes.
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5.3.4 Reforcar a divulgagdo e promocédo e promover a generalizacdo
cientifica e tecnoldgica

Continuaremos a dedicar-nos a promocdo do trabdiogeneralizacao
cientifica e tecnoldgica, pondo em pratica activatimeo trabalho de educacédo e
promocao e generalizando os conhecimentos e aiéongc sobre a ciéncia e a
tecnologia, além de estudar plena e sistematicanen politicas e medidas, o
fomento dado ao trabalho de generalizacéo cieatéi@ formacao de profissionais
nos campos da ciéncia e tecnologia.

Continuaremos a organizar, através de exposi¢co&Semana de Ciéncia e
Tecnologia” como uma actividade principal atravasgdal promovemos o trabalho
de generalizacdo cientifica. Ao mesmo tempo, coategmos a organizar visitas de
simulacgéo e estudo fora do territério destinadaspaofessores que dao orientacdo a
actividades de generalizacéo cientifica.

O Governo disponibilizara mais recursos para o fameleno do projecto de
concessao de apoio financeiro no ambito da ciémd¢ecnologia junto das escolas,
esperando que, através do apoio directo, estaarmpaaganizar mais actividades de
generalizacao cientifica, bem como os professomesagm aproveitar mais o tempo
extra-escolar para dar orientacdo aos estudantdssemvolvimento de actividades
de generalizacao cientifica, por forma a aumentsewinteresse pela participacéo
em actividades de generalizacéo cientifica.

A educacdo pela generalizacdo cientifica concesstraia elevacdo da
capacidade dos professores de orientar os estgdantelesenvolver estudos
exploratorios e actividades inovadoras cientifieasecnoldgicas, e também no
aumento do interesse dos estudantes pela cién@eoj€xrto de simulagéo e estudo
ird ser estendido da camada dos professores a®estlidantes, através das proprias
experiéncias pessoais dos mesmos, 0 seu interesseir@sidade pela ciéncia, de
modo a criar neles um espirito de “amar a ciéraymender a ciéncia e aplicar a
ciéncia”.
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5.3.5 Aproveitar amplamente 0s mecanismos ja estabelecidos e
impulsionar a cooperacdo no ambito da ciéncia e da tecnologia
com o exterior

Aproveitaremos activamente 0s bons mecanismos depecaciao ja
estabelecidos com o Interior da China, impulsionaadcooperacdo material no
ambito da ciéncia e da tecnologia.

Ao abrigo do “Protocolo de Criagcado do Conselho degeracao de Ciéncia e
Tecnologia entre o Interior da China e Macau”, m&&ho estabeleceu um Gabinete
de Ligacdo, o qual é responsavel pela coordenagdoadsuntos diarios, pelo
trabalho da organizagéo das reunides do Conseélla,panutencédo de contactos
com os grupos de trabalho de especialistas e peiticaa realizacdo das reunides
dos grupos. Esta prevista a realizacdo da segum$sd® do Conselho de
Cooperacéo de Ciéncia e Tecnologia entre o Intel@aoChina e Macau no ano de
2008, em Macau.

Quanto a cooperacdo no ambito da ciéncia e da ltegaodesenvolvida
conjuntamente pelo Ministério da Ciéncia e Tecni@logoela Provincia de
Guangdong e o Pan-Delta do Rio das Pérolas, o Goestudara, com prioridade, o
aproveitamento pleno dos mecanismos ja estabetaigsempenhando da melhor
forma o papel de plataforma e convidando espetzalide fora do territorio a virem
a Macau debater, provar, estudar e discutir, pondca promover o desenvolvimento
de uma maior cooperacado material nos campos daimedihinesa, da informacéo,
da proteccdo ambiental e da generalizacdo ciemtifinotre as universidades,
instituicbes de investigacao cientifica e orgarbesaccientificas e tecnoldgicas de
Macau e as instituicbes pertinentes do InterioCdma.

O Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e daol@gia de Macau e as
entidades como a Comissdo para o Fundo de CiéNafagais do Estado, irdo
esforgcar se muito mais para estabelecimento dasl@coelativos ao Programa do
Apoio Financeiro Conjunto de Ciéncia e Tecnologia.
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Iremos acelerar o estudo sobre o estabelecimestondoanismos através dos
quais compartilhamos as informacdes cientificascadiogicas e recursos com o
Interior da China, que dispde de informacdes dieati e tecnoldgicas e de recursos
ricas. Sera abordada com os departamentos comggetatriavés dos mecanismos ja
estabelecidos, a partilha dessas informacdes especpelo Centro de Informacdes
Cientificas e Tecnoldégicas do Fundo para o Desemaehto das Ciéncias e da
Tecnologia de Macau, por forma a aumentar a capdeidle fornecimento de
informacdes cientificas e tecnoldgicas aos invadbges cientificos e amadores de
ciéncia e tecnologia de Macau do Centro.

O Conselho de Ciéncia e Tecnologia continuard aupas activamente
desenvolver projectos de cooperacédo ainda maigetoscnos campos da medicina
chinesa, da protec¢do ambiental, da informacad@ed@ralizacdo cientifica, entre
outros, com o Departamento de Ciéncia e Tecnoldgi®rovincia de Guangdong,
em especial a impulsionar a colaboracao entre Madauangdong na industria de
medicina chinesa. Ao mesmo tempo, prosseguira cpartecipacdo e combinacao
do trabalho de inovagdo e cooperacdo do Pan-DeitaRib das Pérolas,
desempenhando o seu papel de plataforma com aoexter

Sera intensificada, através do Conselho de Ciénciacnologia, do Fundo
para o Desenvolvimento das Ciéncias e da TecnoldgidMacau, do Centro de
Produtividade e Transferéncia de Tecnologia, dal&géo Macau e das instituicoes
de ensino superior de Macau, a cooperacado constisligoes de ensino superior e
instituicdes de investigacao cientifica do IntedarChina no ambito da ciéncia e da
tecnologia. Além disso, o Governo continuarda a @wen a intensificacdo da
cooperacao regional no ambito da ciéncia e da legiaoentre as instituicdes de
investigacdo cientifica, as instituicbes de enssuperior de Macau, a Unido
Europeia e outros paises.
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6. Conclusao

Tendo em conta o desenvolvimento rapido de econenda cidade, e em
conformidade com o principio de “melhor servir pplacédo” e com o objectivo de
um desenvolvimento sustentavel, o ambito de desptes e Obras Publicas vai
envidar o seu esforco, a colaborar com as diveckssses da sociedade, para
estabelecimento de Macau um cidade habitavel cobiemte agradavel. Para isso,
vamos tomar uma atitude sincera e pratica, atrdadspoliticas cientificas e dos
planeamentos aperfeicoados, implementando ordenenasnpoliticas e medidas
conforme o grau de urgéncia e a ordem de prioridapémizando os promenores
nos trabalhos, melhorando a qualidade dos seryigbficos nas diferentes areas,
avaliacdo de questdes manifestas durante a execbeéo como realizacdo de
ajustamentos na altura oportuna, a fim de correigyaas solicitacdes.

Sinceridade, os trabalhos no ambito de de Trarsp@tObras Publicas que
estdo muito ligado a vida quatidiana de populagfi@vés de respeitar o direito
informativo da populacdo, elevar a tranparanciaeguwtiva, divulgacdo dos
assuntos administrativas nos termos legais e neosatjue permitindo a populagéo
melhor participacdo nos assuntos publicos, fisegdim a Governo, e proteccédo de
seus direitos; por outro lado, que as suas pditecanedidas do Governo seréo
aceitos pelo publico com mais facilidade, bem camegulsionar a construcéao
integra.

E a tendéncia internacional a dar atencéo a quéstfwoteccido ambiental, e
sendo um factor importante para um desenvolvimsastentavel de cidade. Vamos
de forma realistica e aberta, procurar um mecanigmaoa equilibrar o
desenvolvimento e a proteccdo ambiental, conformeo de urgéncia e a ordem de
prioridade, reforcar a eficiéncia da legislagédo,ed@cucdo de leis em relacdo a
proteccdo ambiental e do controlo de poluicdo, ispmar as medidas para
poupanca de energia e reducdo de emissao de moluamt ambito de
empreendimento urbanistico, reforcar as respecticisidades de divulgacédo e
educacéo, através de apoios e assisténcias muitresoeGorveno e a populacao,
alargando gradualmente elementos verdes a diveltasses na cidade, a fim de
elevar a qualidade de vida da populacdo através edpreendimento e
desenvolvimento urbanistico.
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