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I - Introducao

Ao terminar 2009, fez-se um balango, desde o estabelecimento da RAEM e ao longo da
década, quanto ao sucesso e aos aspectos que merecem ser melhorados. A entrada do ano
de 2010 ndo so representa o primeiro ano da LAG do 3.° mandato do Governo da RAEM,
mas marca, também, um novo ponto de partida na historia de Macau, pelo que iremos pros-
seguir o pergaminho herdado do passado, procurar introduzindo ideias inovadoras.

Na sequéncia das Linhas Gerais do Planeamento para a Reforma e Desenvolvimento da
Regido do Delta do Rio das Pérolas (2008-2010), promulgado em 2008 pelo Governo Central,
estrategicamente, define Macau como um “Centro Internacional de Turismo e de Lazer”, foi
ainda divulgado o Plano de Desenvolvimento Geral da Ilha da Montanha, que por sua vez
propiciou o estreitamento dos lacos de intercambio urbano entre o Macau e o Pan-Delta do
Rio das Pérolas, e ainda a coligacdo e fusao do seu desenvolvimento. A par disso, foi ainda
aprovado pelo Governo Central o pedido feito pelo Governo da RAEM de execucao de ater-
ros com uma area de aproximada de 350 hectares para as novas zonas urbanas da RAEM,
que permitirdo proporcionar as bases sdlidas para o desenvolvimento a longo prazo, estavel,
prospero e sustentdvel de Macau, por forma a elevar assim a qualidade de vida dos seus ci-
dad3os.

Por outro lado, ndo obstante ao rapido desenvolvimento econémico de Macau verifica-
do, deparamo-nos com varias questdes e condicionamentos de ordem social, ambiental e
de recursos, mas também diversas exigéncias, gerando mesmo conflitos e tensdes. Em como
atenuar estas pressoes e torna-la por sua vez a forca impulsionadora para progresso social
consiste no desafio e na prova que devemos encarar e enfrentar.

Na antevisao desta nova perspectiva, tal €, ndo s6, numa oportunidade para o futuro de-
senvolvimento geral de Macau a longo prazo, mas também um desafio.

Assim sendo, na area das obras publicas e transportes sera necessario ter uma mente
aberta a grande mudanca dos tempos, ter uma perspectiva global e um pensamento ino-
vador nas matérias de planeamento urbanistico, aproveitamento de terrenos, proteccao
ambiental, equipamentos de apoio vidrio e infra-estruturas sociais. De acordo com as orien-
tacoes politicas das LAG’s de “aperfeicoamento do sistema administrativo e de promocao
da legalidade, de atencdo as necessidades das varias camadas sociais, de elevacdo da trans-
paréncia dos assuntos administrativos, segundo regras de integridade, e de promocado do
desenvolvimento sustentavel e harmonioso de Macau”, associado, em conjunto com a po-
pulacdo de Macau, as demais cidades do Delta do Rio das Pérolas, com as oportunidades de
desenvolvimento advindas das “Linhas Gerais” e iremos atempadamente com base nas LAG
delineadas ao longo da ultima década desde o estabelecimento da RAEM e segundo as pers-
pectivas do futuro dar inicio, de forma progressiva, aos varios trabalhos que visem definir as
politicas para a elaboracao do plano urbano a longo prazo e para a defini¢do da estratégia
para o futuro desenvolvimento de Macau, juntamente com toda a populacado, através da
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realizacao de investigacdo, estudo, andlise classificatoria da actual situacao, e com base nos
argumentos dos especialistas e da participagao publica, por forma a criar assim um lar pro-
picio para habitacao.

1. Definicao das estratégias gerais a longo prazo e pros-
seguimento da oportunidade do desenvolvimento re-
gional

Na sequéncia da consulta realizada em 2008 sobre a Abordagem Sobre o Estabeleci-
mento de um Sistema de Planeamento Urbano Moderno e Cientifico e da realizacdo de uma
série de estudos iniciados em 2009 que lhe serviram de base, como o Estudo para a Elabo-
racao do Planeamento Urbanistico de Macau e Concepgao do Plano Director de Macau, ira
a Administracdo em 2010 segundo um novo raciocinio envidar todos os esforcos para dar
inicio a elaboracao do projecto do desenvolvimento conceptual geral de Macau, em prol
da firmacao do principio de ‘respeito pelo passado, assente na realidade actual e a pensar
no futuro”, promogdo de forma faseada, assim como procurar atempadamente apresentar
o aludido projecto a sociedade e recolher amplamente a opinido publica sobre o assunto,
por forma a permitir que o plano possa melhor estar a altura do futuro desenvolvimento da
RAEM.

A par disso, o grupo de trabalho interdepartamental criado para o efeito vira em 2010
dar inicio aos trabalhos respeitantes a elaboragao do projecto de lei do planeamento urba-
nistico de Macau e dos seus regulamentos administrativos complementares, assim como
acelerar o andamento dos trabalhos respeitantes ao estudo sobre o sistema para a elabo-
racdo do planeamento urbanistico, mediante o sistema juridico, sistema administrativo e o
sistema operacional, por forma a criar assim um sistema de planeamento urbanistico siste-
matico, cientifico e moderno.

[remos também procurar dentro do corrente ano concluir os trabalhos de revisao da Lei
de Terras e dos seus diplomas complementares, assim como promover de forma dinamica
os trabalhos relacionados com o estudo sobre a classificacao dos terrenos, definicao das
politicas de solos a longo prazo, melhoramento do mecanismo de gestao de solos, reforco
da fiscalizacdo do cumprimento dos contratos de concessao, continuacao das accoes de se-
vero combate contra os actos de ocupacao ilegal dos terrenos que conduzem por sua vez a
danificacao da colina, lesdo dos interesses publicos e que afectam a ordem social, por forma
a melhor proteger assim os nossos recursos florestais.

A par disso, iremos ainda através do plano de racionalizacdo procurar equilibrar as ver-
tentes do desenvolvimento urbano e da defesa do ambiente nos novos e antigos bairros,
assim como em termos de equipamento social e infra-estruturas vidrias, no sentido de co-
adjuvar o desenvolvimento dos novos e dos antigos bairros, bem como permitir colmatar as
suas deficiéncias, em prol do seu desenvolvimento sustentavel.
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E conforme foi supracitado e com a concretizacao das Linhas Gerais permitira a Macau
através da cooperacdo regional encontrar novos espacos para o desenvolvimento, por isso o
nosso plano e o nosso trabalho ndo deve meramente debater sobre as cidades, uma a uma,
de forma isolada, mas sim ter em conta ao desenvolvimento geral de Macau sob o ponto
de vista do Pan-Delta do Rio das Pérolas, bem como procurar responder as necessidades
do desenvolvimento das regides vizinhas, recorrendo aos pontos fortes da regido por forma
a sobressair a sua caracteristica singular e reforcar o papel desempenhado por Macau no
desenvolvimento regional, através da sucessiva participacdo nas diversas cooperagoes regio-
nais, com vista a promover o ponto forte de Macau como acesso do quadrante oeste do Rio
das Pérolas e aproveitar a oportunidade do desenvolvimento regional.

2. Definicao das politicas de transporte para a proxima
década e implementar, de forma faseada, infra-estru-
turas de grande escala

A definicdo de uma politica de transporte macroestutural e com meta a longo prazo é
crucial para o futuro desenvolvimento de Macau, em particular para enfrentar os grandes
desafios confrontados por Macau com a elevada densidade populacional e do aumento em
flecha do numero de veiculos, pelo que Macau necessita de uma politica de transporte sus-
tentavel e estratégica. Assim sendo, veio a Administracdo em finais do ano transacto langar
a consulta sobre a 1. fase do Quadro Geral da Politica de Transito e Transportes Terrestres
de Macau (2010 - 2020), que consiste na 1.° projecto-piloto em Macau em que se € ponde-
rado e estudado sobre a questdo do transito de forma geral, absoluta e faseada. E em que
se pretende através do diagndstico da actual situacdo e da tendéncia do transito de Macau,
aclarar os principios e as ideologias das politicas de transportes, aproveitando a grande ten-
dencia do futuro desenvolvimento urbano para articular com a estratégia geral de transporte
baseado na atribuicao de “prioridade aos veiculos de transportes publicos”, centralizado no
sistema do metro ligeiro e coadjuvado estreitamente com os diversos meios de transportes
publicos e privados, por forma a criar um sistema de transporte urbano geral de superficie,
desnivelado e sobre elevado, permitindo assim definir em termos macro estruturais a direc-
triz geral da politica de transporte de Macau para a proxima década.

E ainda ndo obstante a este facto, em harmonia com o inicio da construcdo dos novos
bairros da Ilha da Montanha, do novo campus da Universidade de Macau na Ilha da Mon-
tanha, da ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau e da auto-estrada Pequim-Zhuhai-Macau, in-
ternamente em Macau foi igualmente dado inicio de forma programada a construcao das
diversas importantes infra-estruturas, nomeadamente o sistema do metro ligeiro, o estudo
sobre a construcao de um tanel na Colina da Taipa Grande, o estudo aprofundado sobre a
viabilidade da construcao da 4. ligacdo transmaritima e o inicio da execucao das diversas
intervengdes urbanisticas publicas, em que a semelhanca das accdes desenvolvidas no pas-
sado, iremos dar inicio de forma programada a boa execucdo das urbanizagoes relacionadas
com a vida dos cidad3os.
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3. Politica de proteccao ambiental com metas a longo
prazo e definicao de uma politica de habitacao puablica
pragmatica

Face ao aumento das necessidades ambientais em virtude da coordenacao regional,
verificou-se uma exigencia cada vez maior por parte dos cidadaos de um melhor ambiente
habitacional e de uma melhor qualidade de vida, assim como a progressiva consideracao,
cada vez mais alargada, quanto a importancia da proteccao ambiental do Centro Historico
de Macau, bem como de concretizacao da construcao das diversas grandes infra-estruturas
de Macau e de inicio da execu¢do dos novos bairros, por forma a proteger e gerir o ambien-
te de Macau para que possa estar preparado para os novos desafios.

Logo entdo, nesta perspectiva, com o raciocinio assente na “elaboracdo do plano e ges-
tao dos recursos”, vira a Administracao dar inicio de forma programada ao desenvolvimento
dos trabalhos referentes a elaboracdo do plano geral de proteccdo ambiental de Macau,
que compreende a elaboracdao do Quadro geral do planeamento conceptual da proteccao
ambiental de Macau, para projectar as metas e as intervencdes a curto, médio e longo pra-
zo, que permitam tornar Macau num local ainda mais propicio para a habitacdo. E ainda
ndo obstante a este facto, sera o texto para a recolha de comentarios da Abordagem Sobre
o Estabelecimento do Regime de Avaliagdo do Impacto Ambiental, no sentido de ouvir as
opinides dos diversos estratos sociais quanto ao regime do impacto ambiental, por forma a
permitir assim dar inicio de forma programada a fase seguinte dos trabalhos referentes a de-
finicdo dos procedimentos, critérios técnicos, directivas e disposicoes gerais para a avaliacao
do impacto ambiental para se melhor conhecer a opinido publica.

Em harmonia com o desenvolvimento geral da sociedade e para melhor responder as
suas aspiracoes, vird de forma dinamica aumentar a oferta de habitacdes publicas, vir-se-a
ainda neste ano dar inicio aos trabalhos de estudo sobre as Estratégias de Desenvolvimento
das Habita¢des Publicas (2010 a 2020), na esperanca de que através da investigacao, estudo
e recolha de dados seja possivel a andlise cientifica, classificatoria e subjectiva sobre a actual
situacdo populacional, rendimento dos cidadaos, situacao das fraccdes habitacionais e das
habitacoes publicas, assim como amplamente recolher a opinido publica, aumentando assim
a participacao dos cidadaos no desenvolvimento das habitacdes publicas, por forma a me-
lhorar assim a estratégia para as habitacoes publicas e definir de forma prética a politica de
desenvolvimento das habitacdes publicas.

4. Transparéncia dos assuntos administrativos e prosse-
cucao e aprofundamento das regras de integridade

Na area dos transportes e obras publicas iremos continuar de forma incansavel procurar
estar a altura das exigéncias em termos de transparéncia na definicao e no aprofundamento
dos assuntos administrativos, assim como continuar progressivamente com a optimizacao
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dos procedimentos administrativos de forma, elevar a eficiéncia dos servicos, ampliar o am-
bito de aplicacdo dos servigos electronicos, persistir no espirito de procurar ultrapassar as
dificuldades, procurar de forma dinamica implementar as diferentes politicas e medidas com
vista a permitir progressivamente a resolucao para algumas das questdes que atormentam e
que afectam a vida da populacao.

Iremos continuar através da plataforma da Rede de Informacdo Cadastral procurar me-
[hor tornar publico as informacoes sobre a PAO e os respectivos planos urbanos, facilitando
assim a consulta dos cidaddos, de forma a permitir a partilha e o aproveitamento das infor-
macoes, elevacdo da capacidade de resposta e divulgacao através dos orgaos de comunica-
¢do social ou da mass média das informacoes respeitantes a abertura de concurso e a ava-
liagdo das propostas, por forma a elevar assim a transparéncia das informacoes respeitantes
as empreitadas de obras publicas. Esta ainda em plano a ampliacdo do ambito de divulgacao
das informacdes sobre a apreciacao dos pedidos de aprovacao de projectos de construcao
de edificios privados e ampliacdo mais profunda da accao interdepartamental (G2G), e reali-
zacao de estudo sobre a optimizacao das funcdes de tratamento, andlise e avaliacdo do sis-
tema da rede de informacdes cadastrais.

Com o inicio das obras de construcdo do sistema do metro ligeiro, iremos com base na
experiéncia internacional nesta matéria procurar adoptar diferentes solu¢des para as dife-
rentes fases e criar o mecanismo de concurso e de adjudicacao, fiscalizar severamente as
despesas financeiras e aprofundar a fiscalizacdo baseada nas regras de integridade. E ainda
nesta perspectiva, reforcar a cooperacdo com o Comissariado Contra a Corrupcao e o Co-
missariado da Auditoria, no sentido de melhor regulamentar os procedimentos respeitantes
a apreciacao das propostas e de fiscalizagdo.

5. Criacdo de um mecanismo de participacao publica e
ampliacao da recolha da opiniao publica

E segundo as bases conseguidas do passado, iremos continuar a exigir a direccao, chefia
e trabalhadores dos diversos servigos desta tutela para visitar a fundo os bairros, no sentido
de melhor conhecer a opinido publica e recolher amplamente a sua opinido, em particular
0s servicos governamentais estritamente relacionados com a vida dos cidaddos. Além disso,
iremos procurar firmar o principio de “servir bem o cidadao’, criar um mecanismo de res-
posta altamente eficiente e aproveitar plenamente o sistema de organizacdo das accoes de
consulta, assim como criar com as associagdes civis e socio-profissionais um mecanismo de
didlogo permanente, por forma a que através do estrito e interactivo didlogo e cooperacao e
incentivo, seja possivel a participacdo conjunta para a construcdo em conjunto do lar ideal.

Com base no balanco da experiéncia das accoes de consulta publica realizadas em 2009,
iremos gradualmente criar o mecanismo de participacdo publica nos trabalhos de planea-
mento urbanistico, no sentido de elevar assim a transparéncia dos trabalhos de planeamento
urbanistico, permitindo entdo subsequentemente a alteracdo do plano de pormenor em fun-
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cao da mudanga das exigéncias em termos de desenvolvimento urbano e da racionalizacao
dos terrenos. E iremos ainda através da realizacao de sessdes de apresentacdo e de consulta
publica recolher a opinido dos diversos estratos sociedade, no sentido de melhorar o plano,
em prol de uma melhor articulacdo com o desenvolvimento concreto de Macau e as aspira-
¢oes sociais.

Por outro lado, ird por meio do actual regime de Audiéncia Publica de Concessdo de Ter-
reno continuar com o aprofundamento dos trabalhos de consulta publica e estudar sobre a
criagdo de um meio sistematico para a recolha de opinido.

Além disso iremos segundo a base existente, reforcar o mecanismo de divulgagdo de
informacgoes e continuar com o aprofundamento do mecanismo de realizagao trimestral de
conferéncias de imprensa conjunta entre os servicos responsaveis pelas obras publicas e
pelo transito no sentido de divulgar atempadamente ao publico as informagdes estritamente
relacionadas com a vida dos cidadaos.

Il - Cooperacao regional

Na sequéncia da promulgacdo das Linhas Gerais, foi reforcado o desenvolvimento coor-
denado dos centros urbanos do Grande Delta do Rio das Pérolas e colmatado mutuamente
os seus pontos fracos. A par disso, foi também proposto na estratégia de desenvolvimento
geral espacial a “elevacdo da qualidade da margem do quadrante oeste, optimizacao da mar-
gem do quadrante leste e elevacao geral do nivel de desenvolvimento”, por forma a acelerar
a fusdo regional da margem oeste do Delta do Rio das Pérolas e esperar que se torne no fu-
turo num ponto forte para o desenvolvimento, mediante ao gradual inicio da execugao dos
trabalhos de construgdo das varias grandes infra-estruturas regionais. Nesta perspectiva, o
encontro de um novo espaco para desenvolvimento através da cooperacao regional foi des-
de sempre uma das grandes apostas do Governo da RAEM.

1. Participacao de estudo regional e reforco planeamento
cooperativo

Para a concretizacao em conjunto das politicas delineadas nas Linhas Gerais e com base
no resultado do Estudo da Coordenacdo, Desenvolvimento e Planeamento Urbanistico dos
Centros Urbanos do Grande Delta do Rio de Pérolas, que foi concluido no ano transacto,
os trées Governos de Guangdong, Hong Kong e Macau propuseram a elaboracdo conjunta
da concepgao do Plano das Principais Operagdes Urbanisticas para a Constru¢ao na Foz do
Rio das Pérolas da Baia Propicia para Habitacao, no sentido de concretizar a politica espacial
descrita nas Linhas Gerais, procurar-se-a tornar a baia da foz do Rio das Pérolas numa Esfe-
ra de Vida de Alta Qualidade do Grande Delta do Rio das Pérolas, bem como aprofundara a
proposta de cooperacdo regional sobre o Estudo da Coordenacao, Desenvolvimento e Pla-
neamento Urbanistico dos Centros Urbanos do Grande Delta do Rio de Pérolas.



Area de Transportes e Obras Publicas

Além disso, reforcar-se-4 a divulgacdo e promogdo da baia da foz do Rio das Pérolas
através do presente plano, com vista a obter o consenso do publico e do estratos sociais
de Guangdong, Hong Kong e Macau quanto a construgao da baia propicia para habita-
¢do, a fim de reforcar a influéncia internacional da baia junto da foz do Rio das Pérolas e do
Grande Delta do Rio das Pérolas, tornando assim o Grande Delta do Rio das Pérolas num
conjunto de cidades mais dinamica na &sia-pacifico e dotado de competitiva internacional,
permitindo assim a populagao de Guangdong, Hong Kong e Macau poder gozar uma vida
de alta qualidade a nivel mundial. Assim sendo, espera-se criar em conjunto o ambiente eco-
[6gico regional e uma rede de lazer e cultural regional, no sentido de optimizar a funcao re-
gional, beneficiar o transito regional e a sua rede de comunicagoes, assim como transformar
em conjunto a baia localizada na foz do Rio das Pérolas numa zona propicia para habitacao
com desenvolvimento sustentavel, reforcando e sobressaindo assim o papel de Macau na
coordenacdo do desenvolvimento regional. Os trés governos de Guangdong, Hong Kong e
Macau apostaram fortemente neste projecto, e a Administracdo de Macau e os servicos res-
ponsaveis pelo planeamento urbanistico dos dois territorios realizaram para o efeito varios
encontros, estando actualmente na fase de elaboracdo do projecto, em que se continuara a
acompanhar o estudo deste projecto.

Por outro lado, sob o tema do Estreitamento da Promocao da Cooperacao entre Guang-
dong, Hong Kong e Macau, foi proposta a criacdo em “conjunto da esfera de vida de alta
qualidade’, no sentido de encorajar a elaboragdo conjunta do Plano Especifico para a Cria-
cdo Conjunta da Esfera de Vida de Alta Qualidade. Nestas circunstancias, foi realizado com
o apoio das diversas partes, o estudo quanto aos seus trabalhos preliminares. E em 2010
continuar-se-a a estreitar a articulagdo com os Governos da Provincia de Guangdong e de
Hong Kong, por forma a formalmente dar inicio a realizacdo de estudo em matéria de pla-
neamento urbanistico regional, que tem por objectivo elevar a qualidade de vida regional.

No que diz respeito aos trabalhos de estudo sobre o Plano Especifico referente a Co-
operacgao Regional das Infra-estruturas de Guangdong, Hong Kong e Macau, bem como o
Estudo da Coordenacao, Desenvolvimento e Planeamento Urbanistico de Macau e a Regido
da Marginal Oeste do Delta do Rio das Pérolas, arrancar-se-a de forma cientifica e progra-
mada a cooperagao regional em matéria de planeamento urbanistico, para servir de firme
base para o desenvolvimento dos concretos trabalhos de coordenagao e construcdo. Por ou-
tro lado, para fortalecer a base da gestdo da politica de trafego entre Hong Kong, Shenzhen,
Macau e Zhuhai, os servicos responsaveis pelo planeamento urbanistico e viario dos 4 terri-
torios estdo no momento a elaborar o plano faseado sobre a Pesquisa Estatistica do Turismo
e do Transito Transfronteirico dos 4 Territorios, em que se vira compilar as informagoes em
matéria de turismo e transito transfronteirico dos 4 territorios, no sentido de se criar entdo a
plataforma de troca e aproveitamento conjunto de informagdes sobre o turismo e o transito
transfronteirico, sendo que em 2010 vir-se-a reforcar a execucao dos respectivos trabalhos.

181



182

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Linhas de Accao Governativa para o Ano Financeiro de 2010

2. Acelerar a coordenacdo entre Macau e Zhuhai e de-
sempenhar a vantagem da entrada

A cooperacao entre Macau e Zhuhai foi desde sempre uma das grandes apostas do
Governo da RAEM, actualmente, no ambito do Grupo de Ligacdo para a Cooperacao en-
tre Guangdong e Macau, criou-se o Grupo Especifico de Cooperacdo Macau-Zhuhai, e
com base neste facto foram ainda criados o grupo de trabalho destinado a transformacao
e elevacao do nivel do Parque Industrial Transfronteirico de Zhuhai e Macau, o grupo para
o planeamento urbanistico de Zhuhai-Macau, o grupo de estudo do ordenamento viario
transfronteirico e o grupo de trabalho sobre a cooperacdo em matéria aduaneira fronteirica
entre Zhuhai-Macau. Sendo ainda responsavel pela realizacao do estudo, elaboracao do pla-
no, acompanhamento, concretizagdo e supervisao da cooperacdo fronteirica Zhuhai-Macau,
assim como pela emissao de parecer sobre a implementacdo de medidas que visem permitir
a construcao de instalagdes cooperativas entre Zhuhai-Macau.

E relativamente ao planeamento urbanistico, realizar-se-& os trabalhos fulcrais de pro-
mocao do Estudo da Coordenacado, Desenvolvimento e Planeamento Urbanistico de Macau
e a Regido da Marginal Oeste do Delta do Rio das Pérolas e do Estudo sobre a Criacao do
Sistema para a Elaboracdo do Planeamento Urbanistico de Macau, no sentido de reforcar o
regime de planeamento e estudo de sistema da Administracao interna da RAEM, por forma a
acompanhar as tarefas de coordenacdo de planeamento a nivel regional em funcdo do regi-
me.

Espera-se que em 2010 se venha com base nestes preparativos continuar com o apro-
fundamento de cooperacdo do planeamento urbanistico de Macau e Zhuhai, por forma a
construir um centro urbano dotado de condi¢des para o desenvolvimento sustentavel propi-
cio para habitacao, e que transformem Macau e Zhuhai num Centro Internacional de Turis-
mo e de Lazer, desempenhando assim activamente a vantagem da entrada no oeste do Delta
do Rio das Pérolas.

3. Ligacao das grandes infra-estruturas e criacao da esfe-
ra de vida de alta qualidade

Os dois documentos directivos divulgados pelo Governo Central, as Linhas Gerais e o
Plano de Desenvolvimento Geral da Ilha da Montanha, conduziram a cooperagao de Guang-
dong, Hong Kong e Macau através de bases direccionais para o desenvolvimento coopera-
tivo, em que um dos principais trabalhos consiste em reforcar a ligacdo das grandes infra-
estruturas de Zhuhai e Macau. Desde o corrente ano, vira acelerar o melhoramento de cons-
trucdo das infra-estruturas e da rede viaria interna e externa. E a par de acelerar a construcao
de artéria principal ao longo da orla costeira para a ligagdo de fronteira maritima, terrestre
e area, assim como o acesso da ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau e o COTAI, acelerar-se-a
ainda a construcao das instalacoes fronteiricas e elevar-se-a a capacidade de recepgao fron-
teirica.
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Tendo em conta que a ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau ¢ uma das grandes infra-estru-
turas transfronteiricas no ambito da cooperativa entre Guangdong, Hong Kong e Macau, as-
sim sendo com a entrada da nova era do desenvolvimento ao longo das margens dos qua-
drantes oeste e leste apds a sua inauguracao, esta se tornara numa importante faixa para os
centros urbanos do Grande Delta do Rio das Pérolas e permitira ainda coadjuvar para a ele-
vacao da industria turistica de Macau e para o desenvolvimento diversificado da sua econo-
mia. E em 2009, os trabalhos de constru¢do da ponte obtiveram um desenvolvimento crucial
e foram iniciados a sua execucdao bem sucedida nos finais do ano transacto. Presentemente,
ja iniciaram pelos governos de Guangdong e Macau os trabalhos respeitantes a elaboracao
do projecto aprofundado sobre o posto fronteirico na ilha artificial da ponte Hong Kong-
Zhuhai-Macau, no sentido de participar activamente com Zhuhai na realizacao do estudo de
viabilidade sobre a reserva de espaco para garantir a ligacdo do metro ligeiro no posto fron-
teirico. No entanto, prosseguir-se-a a realizacdao do estudo sobre a optimizacao dos varios
postos fronteiricos e do estudo concepcional do tinel exclusivo para a ligacao entre Macau
e o novo campus da Universidade de Macau na Ilha da Montanha, que também serao
sucessivamente arrancados em 2010.

Por outro lado, iremos iniciar vérios trabalhos de cooperacao regional e internacional
no ambito de telecomunicacoes e tecnologias da informacao, em particular com o aprovei-
tamento de ligacdo das grandes infra-estruturas vidrias, por exemplo a construcdo da ponte
Hong Kong-Zhuhai-Macau e do sistema de metro, sera reservado o espaco no canal ao lon-
go do tracado para assentar os cabos de comunicacdo, no sentido de concretizar a criacdo
de um auto-estrada das informacdes nos 3 locais.

4. Optimizacao das instalacoes fronteiricas e elevacao da
conveniéncia dos servicos aduaneiros

Para promover o desenvolvimento sustentavel e coordenado entre Macau e os centros
urbanos do Delta do Rio das Pérolas, sera realizar o planeamento integral dos postos fron-
teiricos a longo prazo, além de construir no futuro um posto fronteirico na ponte Hong
Kong-Zhuhai-Macau, o Governo da RAEM ird ainda realizar um estudo sobre a viabilidade
de construcdo do tanel subaquatico e transfronteirico entre Porto Interior e Ilha da Lapa. No
que refere ao transporte maritimo, procurar-se-a melhor optimizar as instalacdes do Termi-
nal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior e acelerar a construcdo do Terminal Maritimo
de Passageiros da Taipa. Em 2010, se continuard sucessivamente promover a elevacdo da ca-
pacidade operacional dos postos fronteiricos através da ampliacao das instalagdes fronteiri-
cas, da separacdo entre a circulagdo de passageiros e de mercadorias e do reforco de ligacdo
fronteirica do transporte publico, a fim de responder a necessidade de transporte face ao
aumento em flecha do transporte transfronteirico em termos de passageiros e mercadorias.
Por outro lado, sera ainda realizado um estudo de viabilidade sobre a ligacao entre o metro
ligeiro interurbano Guangdong-Zhuhai e sobre o metro ligeiro de Macau no Posto Frontei-
rico da Ponte Flor de Létus, prevé-se que a elaboragao do plano geral da ligacdo ferroviaria
regional e a andlise do estudo de viabilidade sejam concluidas no corrente ano. Relativa-
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mente ao transporte aéreo, o intercambio e a cooperacao dos aeroportos serdo reforcados
pelo forum cooperativo dos 5 maiores aeroportos no Delta do Rio das Pérolas, com vista a
procurar a simbiose, de acordo com o espirito de apoio mutuo, complementaridade e reci-
procidade de privilégios e desenvolvimento harmonico, para criar uma rede do complexo do
transporte maritimo, terrestre e aéreo.

111 - Planeamento urbanistico

1. Execucao de aterros para os novos bairros

1.1 Planeamento de forma cientifica para os terrenos dos no-
vos bairros e racionalizacao do seu aproveitamento se-
guido de amplas accoes de consulta

Apesar do rapido desenvolvimento econdmico de Macau e da elevagao significativa da
qualidade de vida dos cidad@os, alcancados com o grande apoio do Governo Central, contu-
do, Macau se deparou com problemas relacionados com a falta de terrenos, em que limita o
seu desenvolvimento sustentavel. Assim sendo, veio o Governo da RAEM em 2006 submeter
a consideragdo e aprovagdo do Governo Central o plano de execucdo de devidos aterros, as-
sim como o seu plano de criacdo de novos bairros. Com o fundamento cientifico constante
na avaliagdo realizada pelos servicos responsaveis do Estado e especialistas das éreas dife-
rentes, veio o Conselho do Estado em Novembro do ano transacto autorizar formalmente o
Governo da RAEM a executar aterros para os novos bairros, numa area aproximadamente
de 350 hectares, no sentido de se criar condi¢des para manter a estavel prosperidade a lon-
go prazo de Macau e o seu desenvolvimento sustentavel.

Os novos bairros se distribuem num total de 5 zonas, em particular localizadas no qua-
drante leste e sul da Peninsula de Macau e no quadrante norte da Taipa. E segundo as pre-
visOes, permitirdo proporcionar para o Governo da RAEM terrenos para o desenvolvimento
sustentavel para as proximas duas ou trés décadas, pelo que o seu plano geral é fulcral para
o desenvolvimento secular de Macau.

Para o efeito a concretizacdo das exigéncias no documento que foi aprovado pelo Go-
verno Central que consiste na “elaboracdo de forma cientifica do plano urbano, distribuicao
adequada da malha urbana e aproveitamento conjunto dos recursos” e “reforco da coope-
racdo, organizacao programada, incremento da gestdo e avanco premeditado” e na articu-
lacdo com a definicdo de Macau como “Centro Internacional de Turismo e de Lazer”, vira o
Governo da RAEM procurar sempre respeitar os interesses gerais dos cidaddos de Macau e
alcancar a meta da RAEM que consiste no desenvolvimento sustentavel a longo prazo e na
criacdo de um ambiente propicio para habitacao, bem como no reforco das accdes de defesa
do ambiente circundante, e comprometendo ainda que os terrenos dos novos bairros nao
vdo ser desenvolvidos com projectos ligados ao Jogo. E nesta perspectiva, em 2010 foi dado
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inicio de forma faseada ao desenvolvimento dos trabalhos relacionados com a realizacdao de
estudo sobre o planeamento urbanistico dos novos bairros, procurar-se-do a sua conclu-
sao dentro do corrente ano e depois se seguira a ampla recolha da opinido social através da
participacao publica, com o objectivo de se valer da experiéncia colectiva e aproveitar todas
as ideias validas, no sentido de elaborar um plano que por um lado possa articular com a
actual situagao de Macau, mas também por outro articular com o desenvolvimento sustenta-
vel de Macau.

1.2. Ampliacao da rede rodoviaria no sentido de aliviar o
congestionamento de transito, bem como a concretizacao
de construcao das infra-estruturas para promover a liga-
cao regional

Aproveitar-se-a ainda esta boa oportunidade do plano dos novos bairros para a reali-
zacao em simultaneo do estudo do futuro do plano geral urbano para igualmente reforcar
a promocao dos respectivos trabalhos, a realizacao de sério estudo sobre a relacdo entre o
desenvolvimento dos novos bairros e a revitalizagdo dos antigos bairros.

Para melhorar os cursos hidricos do canal de navegacdo, a execucao de aterro sera
adoptado o modelo de aterro por meio de ilha artificial e por meio de aglomeracdo de varias
zonas a conquistar ao mar, no sentido de se prolongar assim a orla costeira artificial e elevar
a paisagem maritima.

Os terrenos afectos aos novos bairros destinados a construcao de equipamentos co-
munitdrios, areas verdes, pracas, comunicacdes vidrias e infra-estruturas representam nao
inferior a metade da &rea total dos terrenos a ser aproveitados, para a elevacao da qualidade
de vida dos cidadaos. E espera-se que através do respectivo planeamento urbanistico seja
melhorar os cursos hidricos do canal de navegacao, reduzir assim o assentamento de lodo
nas baias, reservando ainda devidamente terreno para a construcdao de habitacdo publica
e o desenvolvimento diversificado da sua economia. Por outro lado, em articulacdo com
o desenvolvimento da sociedade, se construird mais um circuito externo ao longo da orla
costeira em fun¢do do planeamento aos terrenos dos novos bairros, assim como sera cons-
truida uma rede vidria com os circuitos externos ao longo da orla costeira entre a Peninsula
de Macau e as ilhas, ligados por meio de ponte ou outro tipo de acesso, por forma a atingir
a perspectiva futura da politica de trafego, ou seja a ligacao de trafego entre o centro histo-
rico, zona antiga e zona nova, ird aliviar a capacidade de suporte das rodovias, bem como
proporcionard os terrenos exclusivos para as infra-estruturas, de forma a reservar no futuro
alguns espacos de ligacdo para os equipamentos de apoio viario entre os varios bairros ou
regides. No entanto, ird optimizar a paisagem urbana marginal de Macau e da Taipa, no sen-
tido de articular com o planeamento da Provincia de Guangdong, para fazer a ligacao com
as diversas redes vidrias amiga do ambiente das cidades e urbanos do Delta do Rio das Pé-
rolas e criar assim futuramente em conjunto com o Zhuhai um passeio marginal ajardinado
de renome mundial.
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2. Implantacao de um sistema de planeamento e gestdo
da cidade

2.1. Aprofundamento do estudo sobre o sistema de elabora-
cao de planeamento, com o objectivo da implantacao de
um sistema pratico e operacional

Com o intuito de melhorar o regime juridico em matéria de planeamento urbanistico,
o Governo da RAEM concluiu em 2008 o texto para a recolha de comentarios sobre “Uma
Abordagem Sobre o Estabelecimento de um Sistema de Planeamento Urbano Moderno e
Cientifico”, tendo ainda realizado amplas ac¢des de auscultacdo junto da opinido publica. No
ambito da cooperacao entre a Provincia de Guangdong e Macau, foi incumbido em princi-
pios no ano transacto ao Centro de Estudo Urbano e Suburbano da Provincia de Guang-
dong do Departamento de Construcdao da Provincia de Guangdong a realizacdo de um
estudo mais aprofundado sobre o sistema de elaboracao de planeamentos urbanisticos de
Macau e da sua gestdo. Na sequéncia disto, no ano corrente dar-se-4a inicio a estudos apro-
fundados no ambito do sistema para elaboracao de um planeamento urbanistico, e respecti-
vo conteddo e grau de profundidade, bem como do processo de organizacao, elaboragao e
apreciacdo desse planeamento no sentido de estabelecer um sistema de planeamento urba-
nistico que corresponda as circunstancias concretas do Territorio.

2.2. Elaboracao de leis da urbanizacao para aperfeicoar o sis-
tema normativo desta drea

Pretende-se que sejam elaborados por grupos especializados, com base no estudo do
sistema para a elaboracdo do planeamento urbanistico, projectos de lei sobre o planeamen-
to urbanistico e os respectivos diplomas complementares, por forma a determinar os funda-
mentos e os procedimentos legais para os sistemas administrativo e operacional do plane-
amento urbanistico. E em 2010 acelerar-se-a o andamento destes trabalhos, envidando-se
esforcos o mais rapidamente possivel para que se entre na fase de producao legislativa. Es-
tes grupos de trabalho serdo ainda responsaveis pela realizacdo de um estudo aprofundado
sobre a viabilidade e as directrizes da criacdo de um servigo especifico para o planeamento
urbanistico, no sentido do mesmo se articular assim com os trabalhos de elaboracdo do
projecto de lei e de producdo legislativa do planeamento urbanistico e os respectivos diplo-
mas complementares.

3. Assuntos importantes para realizacao de analise exclusiva

3.1. Elaboracao do planeamento urbanistico global e concre-
tizacao da concepcao geral de urbanizacao

A economia de Macau tem registado um grande crescimento, o desenvolvimento urbano
tem-se deparado com oportunidades e desafios sem precedentes, necessitando-se por isso
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de proceder em breve ao estudo referente ao planeamento global do Territorio. Desde modo,
deve-se participar activamente na integracao regional e num desenvolvimento coordenado,
promover ordenadamente uma diversificacdo adequada da economia, aprofundar as novas
cooperagdes interurbanas para ampliacdo da area de desenvolvimento, reforcar a integracao
dos transportes regionais para promocao do trafego de passageiros e de cargas, e prote-
ger o patrimoénio cultural urbano para aprofundar o desenvolvimento do turismo cultural,
devendo-se também proteger o ambiente ecoldgico regional para optimizar o padrao de se-
guranca ecoldgica, etc.

Em 2010, proceder-se-ao progressivamente aos estudos bdsicos referentes a diversos
assuntos essenciais, analisando-se ainda os factores importantes, tais como os recursos hu-
manos e naturais existentes, as estruturas das regides e do Territorio, as limitacdes, as fases
do desenvolvimento social e econdmico, no sentido de estabelecer uma fundacao soélida
para a situacao excelente actual no desenvolvimento rapido e na cooperacao regional, sendo
assim, € necessario analisar prioritariamente a capacidade de suporte da cidade e beneficiar
progressivamente o espaco urbano global para coordenar a introdugao das grandes infra-
estruturas, para além disso, deve-se ainda aperfeicoar a divisao de funcdo dos terrenos e
as suas politicas do desenvolvimento, aliviar adequadamente a pressao sobre o suporte do
ambiente, melhorar a qualidade global do ambiente através do aperfeicoamento do ambien-
te pedonal das ruas e de estabelecer as politicas sobre “primazia dos transportes publicos” e
“passeio ecologico”, construindo progressivamente a imagem de Macau como cidade tnica.

Quanto a concepgao urbanistica, assinou-se no ano transacto com a “Associacdo de Pla-
neamento da China” um “Acordo de Cooperacao do Estudo sobre a Concepgao Global Urba-
nistica de Macau’. O estudo ira abranger toda a area de terra de Macau, incluindo as zonas
a serem conquistadas ao mar. Prevé-se para os proximos dois anos o acompanhamento e a
conclusdo deste trabalho.

3.2. Equilibrio entre o desenvolvimento e a proteccao das zo-
nas historicas e o estudo da estratégia da respectiva revi-
talizacao

Macau tem um centro histérico mundial e ricos recursos em termos de cultura e de tu-
rismo. A fim de proteger, dinamizar e utilizar, sera necessario proceder a um estudo sobre a
estratégia de dinamizacao da zona histdrica, a fim de disponibilizar aos trabalhos a realizar
no futuro os principios e os sentimentos orientais, no sentido de se tentar equilibrar e gerir a
contradicao entre desenvolvimento e conservacgao e entre actividades turisticas e vida quoti-
diana dos cidadaos, criando-se desde modo uma situacdo mutuamente benéfica.

A zona fulcral do estudo é a zona de proteccao patrimonial e o interior é a zona clas-
sificada, estendendo-se depois para outras zonas. A zona das Ruinas de S. Paulo como o
nucleo do patriménio cultural do mundo sera o ponto de partida daquele estudo. Reforcar-
se-ao os trabalhos referentes a ligacdo e a arqueologia dos locais situados em torno dos
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pontos historicos. O resultado do referido estudo sera um precedente para os estudos urba-
nisticos a serem realizadas em outras zonas antigas.

4. Planeamento das pequenas zonas

Em 2010, continuaremos a realizar e a aprofundar os trabalhos relativos ao plano urba-
nistico das pequenas zonas em Macau, na Taipa e em Coloane, incluindo o estudo do plane-
amento urbanistico da zona norte da Taipa e o estudo urbanistico sobre a alteracdo da zona
industrial de Pac On em zona habitacional, que ja se encontram basicamente concluidos e
que irdo ser apresentados a tempo oportuno ao publico e recolhidas as respectivas opinides.
No ambito dos respectivos trabalhos, iremos iniciar sucessivamente estudo preliminar sobre
a viabilidade da revitalizacao da zona industrial da Avenida de Venceslau de Morais no sen-
tido de responder as exigéncias do desenvolvimento urbano e do aproveitamento adequado
de terrenos e criar um bom ambiente habitacional e harmonioso para Macau.

A fim de se articular como crescimento da populacdo das ilhas e responder as necessi-
dades crescentes no ambito dos servicos médicos, os departamentos de planeamento tém
intensificado a realizacdo de trabalhos preparatorios referentes a constru¢ao de um hospital
nas ilhas, cujo local esta previsto junto do COTAI e que serd anunciado este ano o respectivo
projecto de concepcdo apds concluida a respectiva avaliacdo técnica. Em simultaneo, esta-
mos a colaborar de forma activa com o grupo especializado para a escolha do local onde se
ird construir o pavilhdo dos pandas-gigantes, da execucao do respectivo projecto de cons-
trucdo e do planeamento geral do ambiente envolvente.

Para além disso, iremos também proceder a diversos trabalhos de optimizacdo no am-
bito dos projectos dos bairros antigos de Macau, da Vila da Taipa e de Coloane, nomeada-
mente o reaproveitamento de espacos da Vila da Taipa e de Coloane e a respectiva revitaliza-
¢ao, tudo no intuito de melhor preservar as singularidades de Macau e revitalizar os bairros
antigos, assim como iniciar a execucao dos trabalhos preparatorios para o reordenamento
geral da zona do Porto Interior.

5. Reordenamento dos bairros antigos

5.1. Midtuo auxilio entre cidade nova e bairros antigos, a fim
de alcancar a meta de desenvolvimento sustentavel.

No ano 2010, consideramos o desenvolvimento sustentavel como a directriz de planea-
mento, no sentido de acelerar o trabalho de vitalizacdo, assim como promover o de reorde-
namento dos bairros antigos.

Esperando que poderia obter um mutuo auxilio entre cidade nova e bairros antigos me-
diante os diversos niveis, tais como no desenvolvimento e preservacao, nos equipamentos
publicos sociais, no transito e infra-estrutura etc, em modo de alcancar a meta de desenvol-
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vimento sustentavel. No aspecto de desenvolvimento e preservacdo, os terrenos a fornecer
na cidade nova poderdo proporcionar a base para criacdo de um ambiente adequado de ha-
bitacao, permitindo assim absorver parte da populacao dos bairros antigos, e atenuar a den-
sidade de aproveitamento dos bairros antigos assim como a pressao de utilizacao dos terre-
nos; Com esta oportunidade historica de construcao da cidade nova, ligando-se os recursos
turisticos ribeirinhos de Peninsula de Macau, Taipa e Coloane, e reforcando-se a ligacao com
os bairros antigos, em modo de brilhar mutuamente os recursos turisticos e culturais novos
e antigos; Aumento dos equipamentos publicos nos terrenos da cidade nova, em prol de
responder a necessidade da sociedade sobre a resolucao de falta dos espacos nos bairros
antigos; Quanto ao aspecto de transito, tendo optimizar a via circular externa, a construcao
do metro ligeiro e os equipamentos complementares de trafego / infra-estrutura mais signi-
ficativos mediante os terrenos da cidade nova, no sentido de melhorar e atenuar a pressao
de trafego dos bairros antigos.

5.2. Aceleracdo de legislacao de lei e diplomas, e paralela-
mente, promocao de remodelacao e embelezamento.

Desde o inicio do trabalho de reordenamento dos bairros antigos, o Governo da RAEM
ja se adopta um par de métodos para tratar o mesmo, ou seja, um € o impulsionamento dos
trabalhos de reordenamento e a divulgacao e consulta nos bairros antigos através de varios
modelos, e o outro ¢é a aceleracdo dos trabalhos de legislacao de lei e diplomas.

De momento, o projecto do Regime Juridico dos Bairros Antigos ja entrou na fase de
producao legislativa, e o Grupo de Trabalho Interdepartamental estd a proceder a revisdo do
mesmo projecto de lei conforme as opinides e sugestdes em matéria legislativa apresenta-
das pelos servicos de assuntos de justica, em prol de optimizar o mesmo, estando prevista a
entrega ao Conselho Executivo no ano 2010 para debate pormenorizado, assim como a con-
clusdo dos trabalhos de discussdo dos regulamentos administrativos complementares.

5.3. Tendo ouvir as opinioes e sugestoes dos cidadaos e pro-
mover a participacdo dos mesmos para o lancamento das
decisoes cientificas com investigacdo e estudo rigoroso.

Tomando referéncia das regioes vizinhas sobre a instalacdao da estacao de trabalho nas
zonas de reconstrucao, a secretaria provisoria do Conselho Consultivo para o Reordenamen-
to dos Bairros Antigos de Macau instalada no Bairro lao Hon sera entrada em funcionamen-
to em breve, tal também ¢é considerada como a estacao de comunidade de que €é destinada a
ponte para encurtar a distancia entre a Administracdo e os habitantes do respectivo bairro, e
ao mesmo tempo, ird continuar a realizacao de sessoes de consulta especifica “Ponto a Pon-
to e Frente a Frente”, no sentido de ouvir seriamente as opinides e sugestdes dos cidadaos
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sobre os temas de reordenamento dos bairros antigos mais preocupados pela sociedade, e
proceder a ampla divulgacdo sobre o reordenamento dos bairros antigos mediante diversas
formas.

5.4 Impulsionar a remodelacao e recuperacdo da comunida-
de, e incentivar a participacao directa dos residentes nas
mesmas.

No presente ano, ird continuar os trabalhos de investigacdo e estudo rigoroso sobre a si-
tuacdo actual da comunidade de outros bairros antigos locais, criando assim uma base para
a decisao cientifica do plano de reordenamento dos diferentes bairros antigos, e promoven-
do progressivamente a remodelacdo e recuperacao da comunidade conforme os resultados
dos inquéritos respeitantes aos desejos dos habitantes, em prol de apoiar e incentivar aos
habitantes para reparacao dos seus edificios.

No ano 2009, o Governo colaborou com uma associa¢do civil para dar um programa
iniciado pela mesma como teste-piloto, efectuando a recolha das opinides e sugestdes dos
habitantes por diversas formas, uma vez que pode alcancar a meta de ordenamento comu-
nitario, assim como aumentar o conhecimento dos habitantes sobre o planeamento, im-
pulsionando a iniciativa dos habitantes para participarem no planeamento comunitério. Na
sequéncia disto, ird planear no ano 2010 a colaboracdao com outras associacdes sociais para
continuar a promogao do trabalho de ordenamento dos bairros antigos nas diferentes zo-
nas por esta forma de consulta publica da classe baixa para classe alta.

IV - Gestao de solos

Dado que os solos sdo recursos muito preciosos, o Governo da RAEM cumprird rigo-
rosamente o principio de usar intensivamente e racionalmente os terrenos, aproveitando ao
maximo os terrenos a conquistar ao mar, bem assim como os actuais recursos de solos de
Macau e estabelecendo um conjunto de diplomas legais completos com o intuito de gerir os
recursos de solos da RAEM de uma forma sistematica e eficaz.

1. Promover os procedimentos dos trabalhos de ausculta-
cdo e revisao da Lei de Terras

Em 2008 inicidmos os trabalhos de analise e revisao da “Lei de Terras” e dos respectivos
diplomas legais complementares. Em Novembro de 2008 langdmos uma consulta publica
sobre o “Texto para Consulta das Propostas de Revisdo Preliminar da Lei de Terras” e dos di-
plomas legais complementares, tendo-se recolhido as opinides e as sugestoes da sociedade.

Para que a revisdo da “Lei de Terras” e dos respectivos diplomas legais complementares
consiga alcancar o objectivo pretendido que consiste em “conduzir ao crescimento econdmi-
co de Macau e ao seu desenvolvimento social, bem como melhorar a qualidade de vida dos



Area de Transportes e Obras Pblicas

cidaddos, através do devido tratamento e aproveitamento dos solos”, foi encomendado pelo
Governo a realizagao do estudo em causa a uma instituicdo académica para aprofundamen-
to do respectivo projecto. O Grupo Consultivo de Especialistas criado por essa instituicdo
académica apresentou o projecto preliminar de lei ao governo no inicio deste ano. O Gru-
po de Trabalho esta a realizar o estudo e a analise profundos das opinides e sugestdes do
respectivo relatdrio, no intuito de elaborar a revisdo da “Lei de Terras” e dos diplomas legais
complementares, assim como concluir o projecto dentro do corrente ano e aperfeicoar o seu
teor a fim de realizar uma nova consulta publica.

2. Continuar o combate a ocupacdo ilegal de terrenos e
intensificar o tratamento de terrenos desaproveitados

I[remos estabelecer gradualmente o planeamento geral da utilizacao de terrenos e o pla-
no anual, para que a utilizacdo dos mesmos esteja de acordo com o desenvolvimento ur-
bano de Macau. Neste sentido, continuaremos a fazer ajustamentos a politica de habitacao
publica, reservando terrenos apropriados para o desenvolvimento de habitagao social ou
habitacao econdmica, de acordo com as necessidades concretas da sociedade. E ao mesmo
tempo, por forma a criar condigdes para a concretizacao do Projecto do Metro Ligeiro, ire-
mos realizar as aquisi¢des ou as trocas necessarias de terrenos para coadunar com os traba-
Ihos de construcao da 12 Fase, de acordo com as necessidades concretas.

Em 2009 conseguimos reverter para a Administracdo com sucesso seis terrenos que
foram ilegalmente ocupados. E para proteger melhor as florestas de Coloane, assim como
tornar possivel o desenvolvimento de certos terrenos do governo que foram projectados
para finalidades definidas de acordo com o planeamento urbanistico existente, continuare-
mos este ano a operar em conjunto com outros servicos competentes no combate intensivo
a ocupacao ilegal de terrenos que prejudica seriamente os interesses do publico, assim como
ameaca a ordem social. Aos ocupantes ilegais dos terrenos do governo que nao procederam
a remocao e limpeza dos materiais existentes nos terrenos ocupados nem a devolucao dos
mesmos ao Governo dentro dos prazos fixados, o Governo a efectuara os trabalhos de de-
socupacao e devido ao seu incumprimento e de acordo com os diplomas legais serao obri-
gados a pagar as respectivas despesas e ser-lhes-ao aplicada ainda uma multa.

Por outro lado, para salvaguardar o aproveitamento razoavel dos terrenos concedidos
pelo Governo dentro do prazo estabelecido e para desenvolver um papel adequado da con-
cessdo de terrenos na adaptacao e fomentacao do desenvolvimento da sociedade, estamos a
planear resolver ordenadamente as questoes relativas ao tratamento dos terrenos desapro-
veitados e os casos de incumprimento dos contratos de concessao, assim como classifica-los
em diferentes graus de gravidade. Planeamos também resolver os casos de maior gravidade,
dando particular relevo as concessdes de terrenos cujos prazos vao expirar brevemente, re-
solver os pagamentos dos prémios em atraso a longo prazo e ainda os casos em que os ter-
renos concedidos nunca foram aproveitados para o seu desenvolvimento. Simultaneamente,
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planeamos estudar a revisao do clausulado dos contratos de concessoes, normalizando as
clausulas dos contratos de concessdes e de renovagdes, reforcando a supervisdo do cumpri-
mento das disposicoes do contrato de terreno por parte dos concessionarios.

3. Promover os trabalhos de classificacao dos terrenos e
aumentar a respectiva gestao

Os trabalhos mais importantes na area da gestao dos terrenos deste ano sao: dar con-
tinuidade ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos procedimentos dos contratos de
concessoOes de terrenos, promovendo positivamente os trabalhos relativos ao estudo da
classificacao dos terrenos. Isto tudo tem um significado positivo na elaboracao da politica de
gestao de solos a longo prazo, na utilizacdo dos recursos dos solos, no aperfeicoamento do
mecanismo para a gestdo de solos e no reforco dos trabalhos de monitorizagdo do cumpri-
mento dos contratos de concessdes de terrenos. Procuraremos em concluir e implementar
os respectivos trabalhos dentro deste ano.

4. Continuar a optimizacao do Regime de Audiéncia Pu-
blica e aumentar o grau de transparéncia das informa-
coes sobre terrenos

No intuito de permitir ao publico conhecer os procedimentos das concessoes de terre-
nos e para melhor responder as exigéncias da sociedade no que diz respeito ao aumento
do grau de transparéncia de informacoes relativas a terrenos, efectudmos em 2009 varias
“audiéncias publicas sobre concessdes de terrenos’, permitindo a participacdo do publico
e obtendo os resultados previstos. Com base nas experiéncias obtidas das consultas ante-
riormente realizadas, este ano vamos superar essas imperfeicoes e aperfeicoar o Regime de
Audiéncia Publica sobre as Concessoes de Terrenos. Nesta perspectiva, iremos considerar a
ampliacao gradual dos casos de concessdes de terrenos.

Com base no actual Regime de Audiéncia Publica, planeamos optimizar os trabalhos de
consulta publica, estudar a recolha de opinides por meio de canais sistematizados, por forma
a aumentar a sua recolha e de formas variadas. Além daquilo que foi referido anteriormente,
planeamos enriquecer e desenvolver o conteudo da “Rede de Informacao Cadastral” e tam-
bém optimizar as suas fungdes aumentando o grau de transparéncia dos assuntos relativos
aos terrenos.

V - Urbanizacao

Em 2010 no intuito de melhorar a imagem da cidade, vamos aperfeicoar os trabalhos de
infra-estruturas da cidade e aumentar a eficacia dos trabalhos relacionados com os departa-
mentos de infra-estruturas.
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1. Promover a construcao da Ponte Hong Kong-Zhuhai-
Macau e do novo campus da Universidade de Macau
na llha de Montanha e procurar concluir as obras den-
tro dos prazos determinados

No intuito de concretizar a construcdo do projecto “Novo Campus da Universidade de
Macau” na llha de Montanha dentro de 3 anos, os respectivos servicos publicos ou entida-
des e a Universidade de Macau estabeleceram meios favoraveis e eficazes na comunicacao
entre os mesmos. Em Fevereiro do corrente ano, para dar apoio ao Governo na promogao
da construcdo do “Novo Campus da Universidade de Macau” na llha de Montanha, criou-se
uma comissdo de cooperacao para esse fim.

Vamos acompanhar activamente o andamento dos respectivos trabalhos, assim como
realizar os trabalhos do projecto do tunel de ligagdao ao novo campus, procurando conclui-lo
em 2012 para poder entrar em funcionamento em conjunto com o campus da Universidade
de Macau na llha de Montanha.

A obra de construcao da ilha artificial em Zhuhai teve o seu arranque em 15 de Dezem-
bro de 2009 e o seu prazo de execucdo esta previsto para 3 anos. Nesse periodo, iremos
continuar a aprofundar o estudo do projecto preliminar da ilha artificial da zona fronteirica
de Macau, assim como estudar e analisar em conjunto com Zhuhai as questoes relacionadas
com as ligacdes das fronteiras das 2 regides. Em relacdo aos estudos de viabilidade da liga-
¢do das interfaces dos postos fronteiricos de Zhuhai e de Macau na ilha artificial da Ponte
Hong Kong — Zhuhai — Macau e de optimizacao dos varios portos procuraremos conclui-los
nos proximos 3 anos.

2. Articulacao com o desenvolvimento das llhas e optimi-
zacao da rede rodoviaria

A fim de articular com o desenvolvimento a longo prazo das llhas, esta a ser estudada a
construcdo de um tunel a leste do Reservatorio de Ka-Ho que ligara a Estrada da Barragem
de K4-Ho a Estrada de Nossa Senhora de Ka-Ho, um tunel situado na Taipa Grande e um
anél viario que fard a ligagdao entre a zona do COTAI e o exterior.

Para além disso, iremos continuar, durante este ano, a desenvolver estudos sobre o pro-
jecto da construcdo da 4.7 ponte de ligacdo entre Macau e as llhas, estando nele projectado
o percurso ao longo da peninsula de Macau com a ligacao as llhas, disponibilizando aos ci-
dadaos mais uma via de acesso entre Macau e as Ilhas, o que ird contribuir ndo apenas para
aliviar o pressdo do transito sentida nas 3 pontes actuais, mas também para a coordenar ao
planeamento urbano nos novos aterros e a Ponte entre Hong Kong, Zhuhai e Macau. Ba-
seando-se nas ligacoes entre Macau com o Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa, o Ae-
roporto e o COTAI, criar-se-ao melhores condicdes de transporte aéreo, maritimo e terrestre.
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3. Simplificacao dos circuitos de realizacao de concursos
publicos e de apreciacdo de propostas e promocao da
execucao de obras publicas.

Em 2010, temos de continuar a prestar atencao as circunstancias externas e as situacoes
do mercado da RAEM a fim de lancarmos oportunamente obras publicas. As obras publicas
em que planeamos realizar concursos publicos ou executar obras de construgao no corrente
ano ndo so sdo os projectos relativos a habitacdo publica e a 1° fase da obra de construcao
do Metro Ligeiro como também os projectos relativos a 1° fase da obra de ampliacdo do
Centro Hospitalar Conde de Sao Janudrio, a obra de construcdo do Centro de Socorro de
Emergencia dos Bombeiros em COTAI, a 1? fase obra de construcao do novo estabelecimen-
to prisional em Coloane, etc. Por outro lado, continuamos a promover o empreendimento
do Parque Central na Taipa para assegurar eficazmente a sua concretizacao, no sentido de se
melhorarem os equipamentos publicos das ilhas.

A fim de responder ao pedido feito pelo respectivo sector, os Servicos de Obras Publicas
ird simplificar e regularizar progressivamente as tramitacdes de concursos publicos de obras
publicas e da apreciacdo das propostas, exemplo como: desde Janeiro do corrente ano, tem
sido aceite que as empresas que participam em concursos publicos de obras publicas apre-
sentem apenas uma copia autenticada da certidao de divida; no referido més, também foram
adoptadas as medidas relativas a normalizacao dos requisitos e das condi¢des necessarias
para participagdo em concursos publicos de obras publicas. Entretanto, iremos continuar a
prosseguir os trabalhos de optimizacdo, para melhorar a prestacao dos servicos aos cida-
daos, contribuindo ao mesmo tempo para melhorar a eficiéncia na apreciagao de propostas.

4. Reforco da supervisao ao andamento de execucdo de
obras e assegurar o beneficio do respectivo sector pri-
vado

A fim de as obras lancadas se poderem articular oportunamente com o desenvolvimento
da sociedade e beneficiar o sector da construcdo da RAEM, cridmos um grupo de trabalho
especializado que se responsabiliza por acompanhar e tomar conhecimento do andamento
das obras publicas e da execucdao do orcamento do PIDDA dos Servicos de Obras Publicas,
optimizar a gestdo interna com eficacia, melhorar o controlo dos respectivos circuitos dos
trabalhos relativos a realizacao de concursos publicos e a apreciacdo de propostas, etc. O
grupo procederd no corrente ano a um estudo para a elaboracdo de medidas para promo-
cdo da supervisao as obras publicas, designadamente, medidas relativas a concretizagao de
um regime mais justo, imparcial e aberto no ambito do lancamento de obras publicas e a
implementacdao de um mecanismo de efectivacao de responsabilidades e de recompensas e
punicoes.
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Além disso, os Servicos de Obras Publicas adoptarao meios, designadamente, a execugao
dos respectivos trabalhos no periodo preparatorio de realizacdao de concursos publicos e a
colaboracao constante com os respectivos Servicos no reforco dos trabalhos de inspeccdo a
locais de obras para salvaguardar os direitos e interesses dos operarios da construcao resi-
dentes.

5. Aceleracao da apreciacdo dos projectos de obras de
construcao particulares e promocao dos trabalhos re-
lativos a urbanizacao

A urbanizacdo de uma cidade nao abrange apenas as obras de infra-estruturas da ci-
dade lancadas por parte do Governo como também as obras de construcdo particulares,
por isso, a promocao da optimizacdo dos circuitos administrativos internos dos Servicos de
Obras Publicas e o melhoramento da apreciacao dos projectos de obras de construcao par-
ticulares continuam a pertencer ao ambito dos nossos trabalhos a que daremos mais consi-
deracao no corrente ano.

A fim de encurtar o tempo da apreciacdo dos projectos de obras de construcao particu-
lares, os Servicos de Obras Publicas procederam em 2009 a simplificacdo, a optimizacao e ao
lancamento a titulo experimental de 13 pedidos relacionados com as construgdes particula-
res e os mesmos ja comecaram a ser utilizados em Janeiro de 2010. No corrente ano, serdo
gradualmente elaborados modelos de requerimento gerais relativos aos diversos pedidos de
execucdo de obras e aos respectivos documentos que necessitam de ser entregues para sim-
plificar os servigos relativos a pedidos. Ao mesmo tempo, planeamos também que através da
mais divulgacdo de informagdes permitird que os requerentes tomem conhecimento prévio
das exigéncias do Governo e dos padroes de apreciacao a fim de melhor prepararem os tra-
balhos relativos a pedidos, encurtando-se o tempo de deslocacdo aos Servicos do Governo
por motivo de insuficiéncia de documentos relativos a pedidos por parte dos requerentes e
contribuindo assim para encurtar o tempo de apreciacao dos mesmos.

Planeamos proceder, de acordo com os tipos de obras, a um estudo da optimizacao e
da anexacao dos servicos relativos a pedidos de execucdo de obras e de licenciamento de
obras para a elaboracdo do formato de um novo pedido, a fim de simplificar os circuitos de
apreciacdo através de um processamento e apreciacao conjunto dos pedidos. Além disso,
também planeamos que no ambito dos trabalhos de optimizacao de circuitos, para além de
apreciacao e aprovacao de projectos, serd abrangida a fiscalizacdo de obras, contribuindo
para os Servicos de Obras Publicas melhorarem a sua eficacia dos trabalhos.

Quanto ao aumento da transparéncia das respectivas informacdes, através da internet,
faremos o upload das informacdes relativas a construcdes com que os cidadaos e o respec-
tivo sector mais se preocupam para efeitos da consulta publica, designadamente, As condi-
¢oes fundamentais a que se devem obedecer no ambito da apreciacao e aprovacao de pro-
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jectos; As condicoes fundamentais relativas a pedidos de realizacdo de vistorias de edificios;
As informacoes fundamentais dos edificios cuja execugao das obras ficara concluida.

6. Estudo da elaboracao de medidas para combate rigo-
roso as obras ilegais

A fim de gradualmente tratar melhor os assuntos de obras ilegais existentes na RAEM,
procedemos no ano transacto a uma revisao das disposicoes administrativas do Regulamento
Geral da Construcao Urbana, tendo realizado no fim do mesmo ano uma consulta publica
sobre a sua versao revista. O Governo esta a realizar de forma activa os trabalhos relativos
ao tratamento e a anélise das opinides recolhidas no sentido de iniciar a fase seguinte da re-
visdo das disposicdes. A fim de combater as novas obras ilegais surgidas durante o periodo
da revisdo do regulamento, estamos a realizar os estudos da elaboracao de varias medidas
em termos administrativos, técnicos e praticos para combater as mesmas, designadamente, a
criacdo de um grupo especializado de execucdo interdepartamental, a realizacdo de um estu-
do da adaptacao das medidas de interrupcao de abastecimento de dgua e de energia eléctrica
para tratamento dos casos graves de obras ilegais da RAEM e a aplicacdo de tecnologia para
tomar exactamente conhecimento das situacdes respeitantes a obras ilegais na RAEM, etc.

Apesar do Governo ndo adoptar a forma de medida “corte imediato” para o tratamento
das obras ilegais existentes, mesmo assim, tratara com prioridade os casos em que existam
eventualmente problemas sobre a seguranca no sentido de assegurar a seguranca publica.
Os Servicos de Obras Publicas ja criaram um grupo especializado reforcando a inspeccao e
a accao e procedendo a um tratamento vigoroso nos termos legais para os novos casos de
obras ilegais.

7. Revisao de regulamentos para melhorar a eficiéncia
dos trabalhos

A fim de melhorar a eficiencia de execucao no ambito da apreciacdo, aprovacao e fis-
calizacdo de obras de construcdo particulares e do tratamento de obras ilegais bem como
satisfazer as necessidades de desenvolvimento da sociedade da RAEM, procedemos no ano
transacto a revisdo do Regulamento Geral da Construcao Urbana o qual ja esta em vigor ha
mais de 20 anos. A 1° fase da respectiva consulta publica do texto para recolha de comenta-
rios sobre as disposicdes administrativas do mesmo ficou concluida em Fevereiro do corren-
te ano. Tentamos concluir no 1.° Semestre do ano 2010 a elaboracdo da proposta de revisdo
da parte administrativa do Regulamento Geral de Construcao Urbana. Desejamos que o di-
ploma a ser revisto apresentard um regime juridico mais eficaz que podera satisfazer melhor
as necessidades concretas da sociedade com o objectivo de promover o desenvolvimento do
sector da construcdo e dos respectivos profissionais, salvaguardar os direitos e os interesses
dos cidadaos e melhorar a eficacia administrativa do Governo.
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Procuramos também desenvolver no corrente ano os procedimentos de legislacdo do
Regulamento de Seguranga contra Incéndios cuja consulta publica foi realizada no fim de
2009. Quanto as disposicoes técnicas do Regulamento Geral da Construcao Urbana, os tra-
balhos relativos a sua revisao ficarao concluidos no ano de 2010 e realizar-se-ao as respecti-
vas consultas publicas.

Para além disso, face ao desenvolvimento da sociedade, o Governo tem promovido con-
tinuamente, conforme o planeado, a criacdo do regime referente a exigéncia da qualificacao
profissional dos arquitectos e engenheiros civis, electrotécnicos e mecanicos. Foram criados
no passado uma comissdo consultiva e um grupo de trabalho para procederem aos neces-
sarios estudos sobre esta matéria. Apds a conclusdo desses estudos, em 2009 foi concluida
a elaboracao do projecto base da lei do “Regime Juridico da Acreditacdo, Registo e Qualifi-
cacdo Profissional de Técnicos no Ambito da Edificacdo e do Urbanismo” e do regulamento
administrativo complementar, prevendo-se a conclusdo dos respectivo processos legislativos
no decurso do corrente ano.

VI - Habitacao

O objectivo das politicas de habitacao consiste em apoiar as familias mais carenciadas
na elevacdo da sua qualidade da vida e serd ajustado de acordo com as mudancas sociais.
Nas futuras politicas de Habitacdo, a habitagdo social ird ter um papel principal, sendo que a
habitacdo econdmica tera um papel secundario, constituindo os planos de apoio financeiro
medidas suplementares. Estas medidas, tem em vista um melhor aproveitamento dos recur-
sos publicos, a fim de apoiar as familias mais carenciadas na resolucdo das suas dificuldades
habitacionais. Em simultdneo, a par da concretizacdo faseada do objectivo de construcado
de 19 000 fraccoes de habitagdao publica até 2012, iremos, ouvindo a populacao, elaborar as
estratégias de desenvolvimento de habitacdo publica dos proximos dez anos baseadas em
métodos cientificos e propostas vidveis, de modo a incentivar as empresas privadas a cons-
truirem fracgdes habitacionais com drea reduzida e com prego de venda mais baixo.

Atendendo a que um dos trabalhos mais importantes no futuro é a conservacao e a ad-
ministracdo dos edificios, neste ano, iremos ter em consideracdo a criacao de um plano de
apoio financeiro para inspec¢do de edificios com mais de 30 anos de idade, bem como estu-
dar planos viaveis para dar apoio na reparacao e conservacao de edificios envelhecidos, com
vista e salvaguardar a vida e o bem estar dos residentes e optimizar o ambiente comunitario.

1. Acelerar a construcao de habitacao publica, reforma
do regime de habitacao economica

No intuito de apoiar os residentes no alivio da pressdo sentida com os custos da habi-
tacdo, o Governo da RAEM continua a promover e concretizar a constru¢ao de habitacdo
publica. A criacdo de um grupo de trabalho, permitira acompanhar a construcao, faseada, de
19 000 fraccoes de habitacao publica até 2012. As habitacdes publicas que possam concluir
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dentro do ano sao: habitacdo economica Veng Leng da lote HR/HS; habitacdo social Cheng
Choi, na llha Verde e 1.? Fase da habitacdo social de Mong Ha.

Ao mesmo tempo, procedeu-se ao estudo do reaproveitamento das habitacdes sociais
existentes, tendo sido analisados e seleccionados os bairros de habitacdo social que redinem
condi¢Oes de reaproveitamento, nomeadamente urgéencia de reestruturacao e beneficios de-
correntes do reaproveitamento. Iremos focalizar os edificios com maior idade e com baixa
taxa de aproveitamento do terreno. Entre eles, o Bairro Social do Fai Chi Kei serd o primeiro
edificio a ser reconstruido, estando prevista a conclusdo dos trabalhos de realojamento dos
moradores para 2010, iniciando-se em seguida o projecto de reconstrucao.

O lote TN27, sito na Estrada Coronel Nicolau de Mesquita, na ilha da Taipa, € o primeiro
projecto de habitacao econdmica construido com investimento directo do Governo, estando
a sua conclusdo prevista para o decurso do proximo ano. Em principio, nas futuras constru-
¢Oes de habitacdo publica serd adoptado o mesmo método com vista de reforgar a iniciativa
e flexibilidade da construcao de habitacdo publica. Em relacao ao projecto de construcao de
habitacao publica em Seac Pai Van, na ilha de Coloane, ja se procedeu no ano passado as
primeiras obras de nivelamento da zona do estaleiro, estando-se actualmente em fase da
concepgado das infra-estruturas e dos edificios, prevendo-se o inicio das obras ainda no de-
curso deste ano.

Quanto aos trabalhos de revisao dos diplomas reguladoras de habitacdo econdmica, os
projectos dos diplomas de revisdo ja estao na fase final, sendo submetidos brevemente a
apreciacao pelo Conselho Executivo e pela Assembleia Legislativa. Aproveitando esta oportu-
nidade de revisao e em observacdo do principio de bom aproveitamento dos recursos, foram
analisadas globalmente as condi¢des de aquisicao de habitacdo econdmica, nomeadamente
a fixacdo do limite maximo e minimo dos rendimentos, a prorrogacao do prazo de inalie-
nabilidade, o pagamento do valor de diferenca na alienacdo da fraccdo, e a possibilidade
de vender aos outros agregados familiares que sdo candidatos a habitacdo econdmica. Por
outro lado, para melhorar os trabalhos de atribuicao das fraccoes, iremos analisar o regime
de distribuicao de fraccao em vigor, além da classificacdo e ordenagao actual, iremos ainda
estudar a possibilidade de introduzir outras formas da atribuicao adaptadas com os factores
da quantidade de oferta e o tempo de construcdo de habitacao econdmica.

2. Elaboracao da estratégia de desenvolvimento de habi-
tacao publica, elevacao da participacao publica nos as-
suntos de habitacao

De modo a elevar a cientificidade das decisdes, aumentar a transparéncia de ac¢do go-
vernativa e satisfazer as necessidades da populagdo. No ano em curso, iremos criar um gru-
po especializado para elaboracdo das “Estratégias de Desenvolvimento de Habitacao Publica
(2010-2020)", com objectivo de procurar o futuro caminho e revelar a posicao de habitacao
publica na presente sociedade, entretanto, o grupo ird recolher os dados relacionados com
habitacao, realizar andlises e incentivar a participacao publica nos assuntos sobre habitacao.
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Depois de elaborar as linhas gerais da Estratégia, iremos auscultar a opinido publica, e con-
densar uma politica de desenvolvimento de habitacao publica que seja adequada a realidade
de Macau.

Tendo em conta a procura de habitacdes, o tempo médio em lista de espera de habita-
¢do social, a proporgdo das habitagdes sociais e econodmicas e os planos de apoio financeiro
a curto prazo, iremos estudar medidas multifacetadas, que observando os principios de cui-
dar os mais urgentes e importantes, iremos apoiar, em primeiro, as familias mais carenciadas
e que ndo tenham capacidade para suportar os elevados custos das rendas no mercado
imobilidrio, a arrendar frac¢des de habitacdo social. Em segundo, iremos criar medidas para
aquisicdo de habitacao propria, destinadas a familias que possuem razoavel capacidade eco-
ndmica mas que tém dificuldades para adquirir uma habitacdo no mercado livre. A par disso,
iremos acompanhar a evolucao do mercado imobilidrio, para elaborar as estratégias e im-
plementar medidas adequadas em cada fase dos trabalho, de modo a incentivar as empresas
privadas a construirem fracgdes habitacionais com drea reduzida.

3. Criacao de uma base de dados sobre edificios, elevar o
desenvolvimento saudavel do mercado imobiliario

Em Junho do ano transacto, foi lancado o “Regime de Bonificacao de Juros de Crédito
Concedido para Aquisicdo de Habitacdo Propria” e o “Plano de Garantia de Créditos para
Aquisicdo de Habitacdo Propria”. Entretanto, iremos avaliar os resultados dos planos no
termo das suas vigéncias, no ano corrente. Ao respeito destes planos, o Governo tem uma
posicao aberta, em que ird ouvir a opinido e sugestoes das camadas sociais, e depois realizar
densas andlises e estudos.

Relativamente ao mercado imobilidrio privado, o Governo da RAEM reforcara os meca-
nismos de fiscalizacdo e o aperfeicoamento das legislacoes, para elevar a transparéncia de
informacdo do mercado imobiliario, diminuindo o risco da instabilidade por falta de infor-
macoes. Procuraremos que o mercado imobilidrio possa funcionar com mais eficiéncia e que
se possa desenvolver saudavelmente. Em simultaneo, tomaremos as medidas necessarias
para que a populacdo possa aceder aos dados estatisticos precisos, tornando o mercado
mais transparente. Entre outras, o Governo estd a proceder a criagdo de uma base de dados
de informacgdes imobilidrias, incluindo as informacoes sobre a quantidade mensal de compra
e venda de habitacdes, o numero de habitacdes construidas, etc.. Tal procedimento tornard o
mercado imobilidrio mais transparente e racional.

4. Reforco do trabalho de administracdao e de conserva-
cao de edificios, elevacao da qualidade do ambiente
habitacional

Considerando o aumento do numero de edificios envelhecidos, torna-se indispensavel
proceder a trabalhos de promocao e divulgacdo da administracdo e conservacao de edificios
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e ao mesmo tempo dar melhor conhecimento aos proprietarios das suas responsabilidades
e obrigacdes. O Governo tem promovido apoios necessarios para manutencdo dum am-
biente habitacional agradavel e duma comunidade harmoniosa.

No corrente ano, serd mantido o funcionamento do “Fundo de Reparacdo Predial” (criado
em 2007), prorrogar o “Plano de Crédito sem Juros para Reparacdo de Edificios”, o “Plano de
Apoio Financeiro para Reparacao de Edificios”, o “Plano de Apoio Financeiro para a Adminis-
tracao de Edificios”, o “Plano Provisério de Apoio Financeiro para Reparacao das Instalacoes
Comuns de Edificios Baixos” e “Plano de Apoio a Projectos de Reparagao de Edificios’, os
quais dispoe de servicos “one-stop” e de apoio técnico aos proprietarios particulares.

O “Centro de Inter-servicos para Tratamento de Infiltracdes de Agua nos Edificios’, criado
em coordenacdo interdepartamental ha um ano, tem concedido um valioso apoio aos resi-
dentes na resolucdo dos problemas de infiltracoes de dgua nos edificios. Neste momento,
estamos a proceder ao estudo e andlise das experiéncias obtidas. Considerando a experi-
éncia adquirida, a adesdo dos proprietarios e da administracdo dos edificios é crucial para
a resolucao dos problemas, em que o poder publico e o apoio técnico constitui um com-
plemento para o aumento da probabilidade da sua resolucdo. A indiferenca de alguns pro-
prietarios, impediu o acompanhamento e resolucdo de alguns casos. Mesmo assim, iremos
continuar a prosseguir as nossas atribuicoes, nos termos da lei, para acompanhar e resolver
0s casos problematicos, através de sensibilizacdo e incentivos por plano de apoio financeiro
e chamando a atencao da populacdo sobre a importancia de conservacao de edificios. Além
disso, estamos a pensar em promover um plano de apoio financeiro para inspeccao de edi-
ficios com idade superior a 30 anos, e demais planos viaveis para ajudar os pequenos pro-
prietarios com dificuldades econdmicas, assegurando o bem-estar da populacao.

Quanto as medidas para elevar a qualidade das actividades de administracao de con-
dominios, iremos reforcar a profissionalizacdo e regulamentacao destas actividades. Apds a
primeira consulta sobre o “Regime Juridico do Exercicio da Actividade de Administracao de
Edificios e da Profissdo de Pessoal Administrativo”, foi concluida a elaboracdo do projecto de
diploma legal, estando, neste momento, a decorrer a segunda auscultagao publica junto do
sector privado. Estdo previstas no diploma disposi¢cdes sobre o funcionamento da actividade
das empresas de administracdo de edificios e a qualificacao profissional dos trabalhadores
deste sector. Com a publicagdo e aplicacao do diploma, prevemos que os servicos de admi-
nistracdo de edificios entrardo numa nova fase. Prevé-se que o procedimento legislativo seja
concluido no ano corrente.

Além disso, iremos proceder ao ajustamento final do projecto do diploma do “Centro de
Arbitragem de Administracao Predial’, prevendo-se que estejam reunidas as condicoes para
criar este centro de arbitragem no corrente ano, que visa promover a resolucao de conflitos
na area da administracao predial e condominios, proporcionando a populagdo um meio de
resolucao facilitada e mais acessivel.

Além do reforco dos apoios e regulamentacao, iremos iniciar os trabalhos de divulga-
cao e sensibilizacao, de forma a elevar a adesdao dos residentes a reparacdo e conservacao
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de edificios. No futuro, iremos continuar a intensificar os trabalhos de sensibilizacdo e di-
vulgacdo sobre a promogao de reparacdo e conservacao de edificios, a fim de dinamizar os
proprietarios a prestarem atencdo aos seus condominios e cumprirem as suas obrigacoes e
responsabilidades.

5. Acréscimo das atribuicoes do Instituto de Habitacao e
criacao do Conselho Consultivo de Habitacao Publica

Os factos de expansao economica e do crescimento demografico irdo induzir o aumento
gradual do numero dos edificios privados e de habita¢des publicas. Por conseguinte, a quan-
tidade ou carga de trabalho de administracdo de edificio ird aumentar. O “Regime Juridico
do Exercicio da Actividade de Administracao de Edificios e da Profissao de Pessoal Adminis-
trativo” j& entrou em procedimento legislativo, estando previsto que as funcoes de licencia-
mento e controlo serdo cometidas ao Instituto de Habitacao (IH). Com um maior ndmero de
atribuicdes, torna-se necessario proceder a reorganizacao da estrutura organica do IH, para
poder aplicar o regime de licenciamento das empresas de administracao de edificios, ava-
liar e reconhecer a qualificacdo profissional do pessoal, bem como dar apoio ao “Centro de
Arbitragem de Administracao Predial”. Tentaremos concluir os trabalhos de reestruturacdao
organica no corrente ano.

No sentido de elaborar e concretizar com mais eficiéncia as politicas de habitacao, esta-
mos a estudar a criacao de um “Conselho Consultivo de Habitacdo Publica”, que serd uma
plataforma de audicao e de recolha das opinides e sugestdes das camadas sociais e da po-
pulacdo que tém sobre as politicas de habitacao, para disponibilizar um adequado meio ao
publico de participacdo no procedimento de elaboragdo das referidas politicas, e para au-
mentar a transparéncia de ac¢ao governativa. Com a criacdo do Conselho podera promover-
se a relacao dinamica e interactiva entre o Governo e a populagdo, de modo a elevar a acei-
tacdo e o reconhecimento das politicas de habitacao publica.

VII - Area de Transito

Do ponto de vista do desenvolvimento urbanistico global e a longo prazo, o sistema
de transito de Macau deve ser assumido com caracter continuo e estratégico. Os trabalhos
relativos ao Quadro Geral da Politica de Transito e Transportes Terrestres de Macau a de-
senvolver durante 2010 tém como objectivo definir atempadamente um pacote de politicas
de transito e transportes terrestres que apontem para o futuro desenvolvimento, no sentido
de melhorar gradualmente a qualidade de vida da populacdo e concretizar o objectivo de
transformar Macau como um “Centro Internacional de Turismo e de Lazer”. Paralelamente,
continuamos a prosseguir a estratégia da “primazia dos transportes publicos’, a implementar
de forma ordenada o sistema de metro ligeiro, a racionalizar as fun¢des dos meios de trans-
portes publicos e estreitar a interligacdo dos mesmos, estabelecendo um sistema integrado
de transportes publicos urbanos. Este ano serd um ano para a concretizacdo da adjudicacao
dos servicos de autocarros, o desenvolvimento intenso do sistema inteligente de transito, o
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estudo da utilizacdo de um passe abrangente que seja um modelo de pagamento electronico
uniformizado mais compativel e ainda a instalagao do sistema de informacao do posiciona-
mento em tempo real dos autocarros que facilite as deslocacoes dos cidaddos e visitantes.

Entretanto, face as alteracdes resultantes do desenvolvimento regional e em adaptacao
ao rumo do desenvolvimento que a RAEM segue, continuamos a aperfeicoar o planeamento
e gestdo de transito urbano. Iremos criar o “Centro de Controlo e Informacdo do Trafego”
que visa reforcar o controlo do transito; implementamos incentivos fiscais para estimular a
utilizacdo dos veiculos amigos do ambiente; tomamos parte no planeamento do transito e
transportes regionais, reforcando a articulagao e colaboracdo com a rede de transito e infra-
estruturas transfronteiricos dos territorios vizinhos. Por outro lado, depois do termo dos
contratos de concessao dos servicos do Aeroporto Internacional de Macau, nao iremos ad-
judicar nova concessdo, introduzindo um maior numero de prestadores de servicos, trans-
formando Macau como destino dos visitantes. Vamos estabelecer uma cooperacao com o
aeroporto de Zhuhai para elevar o efeito sinérgico, aumentando a capacidade de transporte
dos portos maritimos, terrestres e aéreos. Salvaguardamos a seguranca do canal maritimo
para uma rede de transito moderna e ecologica de qualidade acessivel a todos, fazendo com
que Macau se torne uma cidade habitavel e turistica.

1. Politica de transito urbano

1.1. Planear de forma cientifica a futura rede de transito em
harmonia com o desenvolvimento urbano

Devido ao rapido desenvolvimento econdmico que se tem registado nos ultimos anos
em Macau, a populagdo, tanto a residente como a flutuante, aumentou substancialmente, dai
resultam novas exigéncias para o ambiente de transito e transportes, e por maioria de razao,
o planeamento relativo a rede de transito, perante a estratégia do desenvolvimento do espa-
co da integracao regional e a necessidade trazida pelo desenvolvimento continuo da cidade,
deve ainda ser mais apontado para o futuro desenvolvimento. Para estar a par dos habitos
e das necessidades das deslocacdes da populagdo e dos visitantes, no intuito de elaborar
um conjunto de politicas e planeamentos de transito a longo prazo, o “Grupo de Trabalho
do Estudo de Transito e Transportes de Macau”, que integra varios servigos publicos, a partir
da base do “Inquérito dos habitos de deslocacao”, “Analise da rede rodovidria de Macau” e
“Pesquisa sobre as instalagdes de transito dos postos fronteiricos de Macau e caracteristicas
das viagens dos visitantes’, vai prosseguir com a elaboracao do Quadro Geral da Politica de
Transito e Transportes Terrestres de Macau (2010-2020). Que através de das opinides reco-
lhidas durante o periodo de preparacao, e tida na interaccdo com a populacao, desejamos
preparar um texto de recolha de opinidao no 3.° trimestre do ano, para dar possibilidade de
condensar, nos finais do ano, uma politica de trafego para curto, médio e longo prazo, e
uma programa de aplicacdo, que mais tarde serao aplicadas progressivamente. Tal estudo
do quadro de politicas de transito e transportes terrestres, em articulacdo com o desenvol-
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vimento dos postos fronteiricos e aeroporto, sera também utilizado para acompanhar, de
forma geral, o funcionamento do transito da RAEM e para a analise cientifica do futuro pla-
neamento de transito, para além de medidas de controlo da posse e utilizacao de veiculos.
Entretanto, em adaptacdo aos habitos de deslocacao da populagao, serd feito o estudo da
combinacao do sistema de metro ligeiro com outros meios de transporte publico e da dis-
posicao estratégica de outras instalacdes; e o estudo do planeamento de transito acessivel e
rapido, em articulacdo com as “Linhas Gerais do Planeamento para a Reforma e Desenvolvi-
mento da Regido do Delta do Rio das Pérolas” e da visao preconizada pelo Plano Conceptual
para o Desenvolvimento Urbano, para servir de referéncia da politica, estratégias e medidas
de transito até 2020.

No que respeita a rede rodoviaria da nova zona urbana e reserva das instalacoes de
transporte publico, entre outros planeamentos, serdo aproveitados cabalmente os espacos
da superficie, superior (em cima de construcoes) e subsolo, mediante planificacdo conjunta
de varios servicos competentes, com vista a criar um sistema de transito acessivel, rapido
e circulatorio. Entretanto, em articulacio com o desenvolvimento da industria turistica da
RAEM, sera também feito, através da cooperacdo entre os servicos publicos com atribuicdes
na area do planeamento, da cultura e do turismo, o estudo do aperfeicoamento do planea-
mento do transito nos pontos turisticos, sobretudo a coordenacao de circulacdo de veiculos
e de pedes nas proximidades dos centros histdricos, criagao de lugares de estacionamento
nos pontos turisticos e postos fronteiricos ou optimizacao das instalacdes de estacionamen-
to, assim como aperfeicoamento da ligacao dos transportes publicos.

Em termos do planeamento e disposicdo relativos a optimizacdo do sistema pedonal, foi
finalizado o estudo de viabilidade da criacdo do sistema pedonal, e com base no resultado
deste estudo, serdo criados dois sistemas pedonais, um na Peninsula e outro na Taipa. De-
pois do concurso publico para a adjudicacao da construcao do percurso experimental da
Taipa, langado durante 2010, o aperfeicoamento das instalacdes de transito da sua periferia
e a funcionalidade geral da ligacdo serdo também objecto de avaliacdo. Quanto ao percurso
da Peninsula de Macau, comegara pela optimizacdo do ambiente do percurso experimen-
tal e a realizacio de algumas obras. [ através do alargamento dos passeios, da construcio
nos locais adequados de instalagdes de atravessamento pedonal tridimensional, espacos de
circulacdo pedonal sem barreiras arquitectonicas e embelezamento das vias publicas que se
optimiza o ambiente dos espacos publicos e ambiente pedonal.

O Grupo de Coordenacdo das Obras nas Vias Rodovidrias, criado em 2009, vai reforcar
no ano corrente a sua funcao de coordenacao e elaborar o “Manual do controlo de transito
e instalacoes de seguranca para execugdo das obras nas vias’, definindo os padroes para
o controlo de transito e instalacoes de seguranca relativos as obras das vias publicas, para
serem observados pelos servicos competentes de concepgao e de realizagdo das obras, com
vista a controlar e coordenar, de forma geral, as obras de escavacdo nas vias publicas a rea-
lizar por parte das empresas concessionarias, servicos publicos e particulares, minimizando
o impacto causado a populacdo. Entretanto, continuar-se-a a recolha, de forma centralizada,
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de informacgoes relativas a construcao de instalacoes de transito que envolvam varios servi-
cos para divulgar atempadamente junto da populagao, através da pagina electronica e da ‘rede
de informacao geografica de transito”.

1.2 Reunido de esforcos para promover a construcao do Me-
tro Ligeiro e elaboracao de estratagemas para a imple-
mentacdo da 1.° fase da obra

Para responder ao novo posicionamento de Macau nos ultimos anos, em termos da in-
tegracao regional e do centro da cidade, do aumento progressivo da populacdo residente
e transitoria de Macau. Perante estas novos desafios, a capacidade de transporte do metro
ligeiro ndo pode basear-se apenas em Macau, é necessério ponderar sob o ponto de vista
regional. Além do mais, torna-se necessario reforcar a capacidade de servicos e elevar a ca-
pacidade de transporte do sistema de transporte em carris, em termos de transito regional.
Com o novo posicionamento, no projecto optimizado do Metro Ligeiro de 2007 foi apresen-
tado que a capacidade maxima de passageiros por hora e por direccao nas horas de ponta é
de cerca de 8 000 pessoas, que consiste no valor inicial da capacidade de transporte da actu-
al solucao de implementacao, e de acordo com a previsao da capacidade de transporte para
2020 esse valor ira aumentar gradualmente até atingir cerca de 14 000 pessoas.

As especificacdes do sistema e material circulante irdo influenciar directamente a con-
cepcdo das obras principais da construgao civil, ocupando proporg¢des significativas no
investimento global do projecto. O fornecimento do sistema e material circulante é um dos
trabalhos prioritarios que necessitam de ser acompanhados no processo da construcdo do
sistema de metro ligeiro. Em 2009 foi lancado o respectivo concurso publico internacional,
serd feito um esforco para concluir o concurso em 2010, e logo em seguida serao iniciados
a fiscalizacdo e controlo do fabrico dos comboios e do sistema de controlo. Iremos, sob o
pretexto de “garantir a qualidade, a seguranca e a eficacia’, lancar, de forma programada e
em tempo oportuno, as empreitadas das obras principais da construcdo civil, de acordo com
as necessidades e a complexidade da obra durante o processo de construcdo do projecto,
e tendo em conta o ambiente urbano real de Macau e as instalacoes de enquadramento de
transito, escolher iniciar as obras nas zonas de menos congestionamento, para diminuir o
impacto a populagdo e simultaneamente, iremos publicar atempadamente junto do publico,
as informacoes sobre a execucao da obra. Por outro lado, iremos tentar proporcionar condi-
¢Oes de participacdo nos trabalhos de construgdao do sistema de metro ligeiro as empresas e
aos trabalhadores locais.

Para plena execucdo das obras da implementacdo da 1. Fase do Metro Ligeiro, neste
ano, ira proceder-se a mudancga de algumas tubagens subterraneas localizadas nos pontos
de conflito da interseccdo com o tracado do metro ligeiro. Além disso, iremos também ajus-
tar, de acordo com as futuras carruagens, as infra-estruturas e instalacoes de prevencao de
incéndio e de ventilacdo dentro da passagem inferior do tabuleiro da Ponte de Sai Van. Além
disso, serao também lancadas progressivamente a concurso as empreitadas de construcao
do parque de materiais, oficinas, estacdes e viadutos do tracado do metro ligeiro.
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1.5 Reforco dos mecanismos de supervisao e assegurar a
qualidade da execucdo das obras de construcao do Metro
Ligeiro

No sentido de assegurar a qualidade dos trabalhos durante o processo de construcao

do sistema de metro ligeiro, garantir que os servicos prestados pelos subempreiteiros de
obras e fornecedores de materiais e os produtos possam satisfazer as exigéncias, iremos in-
troduzir mecanismos de fiscalizacao adequados e as respectivas medidas preventivas. Para
garantir que o sistema de metro ligeiro possa atingir os niveis internacionais de seguranca
exigidos, iremos encarregar entidades especializadas para proceder, independentemente, a

verificacdo de seguranca, e emissdo de pareceres periciais sobre a seguranca no ambito dos
trabalhos da concepgao, construcao e ensaio do sistema de metro ligeiro.

Além disso, estamos a proceder ao estudo aprofundado dos modelos de supervisao e ex-
ploracao do sistema de metro ligeiro, esta planeado para este ano o lancamento do concurso
publico internacional para a exploracao do sistema. Para reforcar as relagdes entre os diversos
meios de transportes no ambito da politica de “primazia aos transporte publico”, estamos a
proceder ao estudo do planeamento e concepcao das estagdes de interface. Por outro lado,
tendo por base o “Estudo de Viabilidade da 2.7 Fase do Sistema de Metro Ligeiro de Macau’,
em 2010, continuaremos a efectuar estudos aprofundados sobre o planeamento e desen-
volvimento, a longo prazo, do sistema de metro ligeiro, e a futura integracdo regional dos
transportes em carris com a Regido do Rio das Pérolas, bem como estudo e discussao sobre
o rumo do desenvolvimento sustentavel. No futuro é necessario proceder a articulacao directa
da rede de transportes em carris com a do Interior da China, o que para além de satisfazer as
exigéncias em termos de hardwares, deve também satisfazer as exigéncias em termos juridi-
cos, da gestdo, regulamentacdo, exploracdo de servico, troca de informacao e etc, aprovei-
tando a cooperacdo com as instituicdes de estudo provenientes do Interior da China, iremos
convidar especialistas para prestar assisténcia no ambito da supervisao técnica e de projecto,
elaboracdo de diplomas e orientacoes, e formacao técnica sobre transporte em carris.

1.4 Valorizar de forma geral os servicos de autocarros e op-
timizar o regime de administracao dos taxis

Com a cessacao do modelo de exploracdo e gestdo dos servicos de autocarros adop-
tado ha mais de 20 anos por parte do Governo da RAEM, o inicio do plano de ajustamento
dos percursos de autocarros e a implementacdao dos programas de beneficios das tarifas
dos autocarros, as inovacoes relativas aos transportes publicos continuardo a ser objecto
de aprofundamento, especialmente os servicos dos autocarros que desempenham um papel
importante nos servicos de transporte publico.

A finalizacdo do processo do concurso publico relativo ao servico publico de autocarros
no primeiro trimestre de 2010 e a implementacao em Outubro do servico adjudicado irdo
marcar definitivamente o fim do antigo modelo do servico de autocarros. Passando o ser-
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vico de autocarros a ser orientado predominantemente pelo Governo, a filosofia do direito
de prioridade dos transportes publicos serd melhor implementada. Em 2010, o Governo vai
envidar todos os esforcos para acompanhar os trabalhos subsequentes a adjudicacdo do
servico de transporte, permitindo aos adjudicatérios adaptar-se as operacoes sem dificulda-
des. Além disso, ira ser tratada apropriadamente a transicao aquando do termo do contrato
de concessao, salvaguardando o normal funcionamento do servico dos autocarros.

A fim de elevar o nivel e a atractivamente do servico dos autocarros, além de continuare-
mos a optimizar e a ajustar os percursos, a intensificar a frequéncia do servico, a aumentar a
funcdo de correspondéncia, a reforcar o servico nocturno, iremos ainda introduzir de forma
ordenada o sistema de informacao do posicionamento em tempo real dos autocarros, per-
mitindo aos viajantes, enquanto esperam na paragem, conhecer, em tempo real, a posicao
dos autocarros que se deslocam na sua direccao, podendo assim calcular o tempo de che-
gada a paragem. Também sera reforcada a fiscalizacdo do servico dos autocarros e, através
do mecanismo de avaliacdo do servico e mediante uma atitude aberta, entre outras medidas,
serd implementada uma gestao eficaz do servico dos autocarros. Entretanto, tendo em conta
a utilizacao do servigo dos autocarros por parte das pessoas com deficiéncia motora, serao
introduzidos veiculos com piso rebaixado, mediante a implementacdao do novo modelo de
servico dos autocarros, para facilitar as suas deslocacoes. A par disso, relativamente a opti-
mizacdo dos abrigos das paragens de autocarros, tentar-se-4 finalizar o design ainda dentro
do primeiro semestre de 2010 e instalar as novas paragens, a titulo experimental e de forma
gradual, em alguns locais das ilhas, no sentido de melhorar as condicdes existentes.

Sob o pressuposto de promover a politica de transito preconizada na “primazia dos
transportes publicos’, e para consolidar eficazmente a articulacdo entre os diversos equi-
pamentos de transporte publico, proceder-se-4 ao estudo da viabilidade de um modelo de
pagamento electronico uniformizado, permitindo a viabilizacado de um passe unico para
compras didrias e utilizacdo dos meios de transporte, no sentido de proporcionar mais co-
modidade na vida quotidiana da populacao.

Face ao importante papel que os taxis desempenham nos servicos de transporte publico,
iremos proceder no corrente ano a revisao geral dos servicos de taxi, especialmente os ser-
vicos de radio-taxi, no sentido de o aproximar, tanto quanto possivel, as necessidades dos
cidadaos. Nesta conformidade, atribuir mais beneficios aos deficientes fisicos e atrair mais
taxis a penetrarem e prestarem servicos nos bairros antigos serdo os principais alvos desta
revisao.

1.5 Criar espacos publicos para estacionamento, aliviando a
procura dos lugares de estacionamento por parte do publico

Para aliviar a procura da sociedade quanto aos lugares de estacionamento, iremos levar
por diante as obras relativas aos parques de estacionamento publicos e empenhar-se em
rentabilizar as fun¢des do grupo de trabalho inter-servicos do planeamento e construcao
de parques de estacionamento, no sentido de planear locais adequados e viaveis para criar
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parques de estacionamento provisorios ou definitivos, sempre com uma atitude pragmatica
e uma filosofia inovadora. Entretanto, para aumentar a rotatividade na ocupagao dos lugares
de estacionamento e racionalizar os recursos existentes, serao desenvolvidos, de forma ace-
lerada, os trabalhos relativos a instalacdo dos parquimetros nos lugares de estacionamento
das vias publicas e a criacdo de zonas de estacionamento nocturno, conforme a importancia
e o peso da necessidade, tendo em conta as necessidades decorrentes do desenvolvimento
das diversas zonas. Sera alargada gradualmente para outras zonas a cobertura do sistema
de estacionamento tarifado para motociclos e ciclomotores. Por outro lado, iremos empe-
nhar no estudo da questdo da circulacdo e estacionamento nas vias publicas dos veiculos de
transporte de combustiveis.

Tendo em conta que vai cessar o direito de exploracdo relativo a vérios parques de es-
tacionamento e o contrato para a prestacao dos servicos para instalacdo e exploracao dos
lugares de estacionamento tarifados na via publica, serdo lancados os concursos publicos
relativos a parques de estacionamento e proceder-se-a a alteracdo do regulamento de uti-
lizacdo e exploracao dos parques de estacionamento, com vista a melhor disciplinar o seu
funcionamento e gestao.

1.6 Aprofundar o sistema inteligente de transito, tendo em
vista atingir o objectivo de gestao cientifica

Tendo em conta a construcao e a entrada em funcionamento do sistema de metro li-
geiro, e atendendo a articulacdo entre os sistemas de transito de Guangdong, Hong Kong e
Macau, para além da colaboracdo com o recurso aos equipamentos de transporte publico,
serd viabilizada a partilha comum da informagao, através do desenvolvimento e aplicacao
do sistema inteligente de transito, conduzindo a optimizacdo da distribuicdo do transito, em
termos do tempo e espaco, com vista a atingir o objectivo de uma gestao cientifica. Para o
efeito, recorrer-se-a a meios de tecnologia de informética nos trabalhos, entre os quais se
destacam, o aperfeicoamento da funcionalidade do sistema de controlo e vigilancia da rede
viaria, o estudo da viabilidade de acrescentar a fun¢do de sinal de prioridade dos veiculos de
emergencia e dos transportes publicos, a ampliacdo continua das instalacoes de atravessa-
mento para invisuais e a continuacao da criacao do sistema inteligente de gestao e sistema
de servico de informacdo relativos aos autocarros. E em combinacdo com o sistema GPS,
serdo finalizados sucessivamente os trabalhos relativos a divulgacdo em tempo real de infor-
macao e guia do trafego, para além de continuar a lancar o sistema integrado de informacao
dos parques de estacionamento, instalar gradualmente nas paragens e nas artérias principais
sistemas de deteccao de estacionamento ilegal, e criar e aprofundar o estudo do sistema de
sensores moveis instalados em veiculos (floating car), entre outros sistemas da area de tran-
sito inteligente.

A par disso, para melhor reforcar o controlo e vigilancia do trafego, serdo aperfeicoados
e ampliados: o sistema de video-vigilancia, o de painel electronico de informacao, o de in-
formacao dos parques de estacionamento e o de sinalizacdes de transito. Sera criado ainda
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neste ano o Centro de Controlo e Informacao de Trafego. A sua inauguracao permitira um
controlo geral durante 24 horas. O centro possuira varias funcoes, entre as quais se desta-
cam o controlo do trafego rodoviario, manobras de transito, fiscalizacao rodoviaria, divulga-
cao de informacao, gestdo dos transportes publicos, gestao dos parques de estacionamento,
assim como a recolha e tratamento de dados e sistema de troca de informacao com sistema
de metro ligeiro. O resultado do estudo do sistema inteligente de transito sera utilizado nes-
te Centro. Entretanto, tendo em conta o seu funcionamento e para fazer face a incidentes
imprevistos, preparar-se-a um manual sobre o funcionamento do Centro de Controlo e In-
formacao de Trafego e medidas de contingéncia, aumentando a sua capacidade de enfrentar
acidentes.

1.7 Aperfeicoar os trabalhos relativos a instrucao, aprendiza-
gem e exame de conducdo, optimizar os servicos de ins-
peccao dos veiculos automoveis

Em conjugacdo com o desenvolvimento continuo da cidade, estamos a estudar viabili-
dade o novo centro de exame e aprendizagem de conducao. Tal estudo versa principalmente
sobre a concepgao, o fornecimento e a colocacao no local de instrumentos electrénicos de
balizagem para exames de conducdo. Serao feitas mais visitas ao centros de exame e apren-
dizagem de conducao de varios territdrios vizinhos, para estudar os padroes adoptados para
assimilar as suas experiéncias bem sucedidas, para além de tentar procurar, ainda dentro de
2010, um sitio para estabelecer o local permanente para aprendizagem e exame de condu-
¢ao. No que respeita a uniformizacdo do padrdo do exame, para aumentar a transparéncia
dos mesmos, proceder-se-a ao estudo da instalacdo do equipamento electronico de contro-
lo nos automdveis utilizados para exame de conducdo, no sentido de observar os principios
de imparcialidade e transparéncia. Além disso, para prestar um melhor servigo aos cidadaos,
pretende-se criar um servico de pagamento on-line e ainda o pagamento por cartdo de cré-
dito nos balcdes da linha da frente, com vista a proporcionar mais servicos de qualidade.
Considerando o numero de veiculos que cresce diariamente, para aumentar a capacidade do
Centro de Inspeccao dos Veiculos Automdveis e optimizar os servicos de inspeccdo, serdo
aperfeicoados gradualmente o existente sistema informético relativo aos veiculos e o meca-
nismo de marcagao prévia para inspeccao de veiculos, assim como iniciar-se-3o os prepara-
tivos da fase inicial para adjudicacao dos trabalhos de inspeccao de veiculos e a extincao da
chapa de experiéncia. Sera também reforcada a calibragem dos novos instrumentos da sala
para teste da poténcia e emissoes de gases e conta-quilometros dos automoveis ligeiros,
permitindo a sua entrada em funcionamento o mais rapido possivel, com vista a consolidar
o nivel tecnoldgico do CIVA. A par disso, sera introduzido um modelo de gestao cientifica
avancada da situacao dos veiculos da RAEM, iniciando-se o estudo da aplicacao da tecno-
logia de identificacao por radiofrequéncia das chapas de matricula dos veiculos, com vista a
reforcar o controlo e vigilancia dos mesmos.

No entanto, face ao brusco aumento do ndmero de veiculos, que causa grave poluicdo
ao meio ambiente, o Governo criou um grupo de trabalho interdepartamental, especializado
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pelos assuntos relacionados com os veiculos verdes, na promocao destes, em conjugacao
com a implementacdo das medidas de proteccdo ambiental, mediante o estudo da criacdo
de politicas de incentivos fiscais, da introducdo de modelos de veiculos amigos do ambien-
te, reducao dos parametros para emissoes de gases, assim como estudo das medidas para
eliminacao dos veiculos de idade avancada, consagrar planos a curto, médio e longo prazo
para estudar a melhoria dos impactos ambientais e da revisao de legislacdes em vigor, com
vista a aliviar a pressao causada ao ambiente atmosférico pelo transito e transportes.

1.8 Em adaptacdo as alteracoes da configuracao de transito,
optimizar o regime juridico em vigor

A fim de se adaptar as alteracdes do ambiente de transito e a execucdo da politica de
transito e transportes, continuar-se-a a elaboracdo de diplomas legais. Proceder-se-a tam-
bém a revisdo da respectiva legislacdo, tomando como base a Lei do Transito Rodoviario
e o regime juridico de transporte de Macau, no sentido de optimizar o regime juridico de
transito em vigor. Paralelamente, tendo em conta o rapido desenvolvimento da industria
dos jogos de fortuna e azar e do turismo e o aumento das actividades comerciais, cada vez
€ maior a procura quanto ao servico de transporte colectivo de passageiros nos bairros resi-
denciais particulares, escolas e empresas comerciais, pelo que serd efectuado um estudo do
regulamento que regula a prestacao de servicos de estacionamento por parte de parques de
estacionamento comerciais e do regulamento de servigo privado de transporte colectivo de
passageiros, no intuito de assegurar que os servicos sao prestados sem prejuizo do interesse
publico e que as respectivas actividades lucrativas, ou nao lucrativas, se realizam nos termos
legais e de forma justa.

1.9 Intensificar a comunicacdo com a populacao, aumentan-
do, de forma geral, a sua consciéncia da seguranca

No ambito do reforco da comunicacao, serdo realizadas no ano em decurso, actividades
sob diversas formas, que permitam consolidar a comunicagao e contactos com os cidadaos
e associacdes do sector do transito. Para o efeito, sera coordenada a divulgacao das in-
formagoes de transito, aperfeicoando-se o mecanismo de comunicagdo com os orgaos de
comunicagao social, assim como utilizar-se-4 a linha aberta da DSAT como via eficaz para
recolha de opinides dos cidaddos, inteirando-se das suas expectativas. Entretanto, serao
também optimizados os servicos da linha aberta e da Area de Atendimento dos Assuntos
de Trafego, com a introducdo do sistema inteligente de atendimento telefonico, simplificacao
dos procedimentos administrativos, alargamento do ambito de cobertura dos servigos, assim
como determinagdo do compromisso de servico para tratamento das queixas, proporcio-
nando mais servicos personalizados diversificados, eficientes e por medida dos cidadaos.

Para aumentar o efeito na divulgacao e sensibilizacdo, optimizar-se-a o Centro de In-
formacdo da Seguranca Rodoviaria como principal local de divulgacdo dos assuntos ro-
dovidrios, com o enriquecimento de instalacdes e de apoio logistico, aprofundamento dos
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seus elementos didacticos e alargamento do horario e ambito dos servicos. A par disso, serd
reforcada a cooperagdo com os servicos competentes e escolas, no sentido de aprofundar
as formas de divulgacdo, com inovacdes no modelo convencional. Serao também realizadas
actividades de divulgacdo com temas pertinentes, para além de aumentar gradualmente a
dimensdo da actividade do “Embaixador da Seguranca Rodoviaria”, com vista a incutir, sob
multiplas vertentes, os conhecimentos da seguranca rodovidria no publico.

2. Politica dos transportes transfronteiricos

O Governo da RAEM ird com base no regime de cooperacao entre Guangdong e Macau
e no regime de cooperacao entre Hong Kong e Macau vigentes, aprofundar a cooperacao
do ordenamento do transito regional entre a provincia de Guangdong e Hong Kong, bem
como reforcar a troca de informacdes dos transportes transfronteiricos entre Guangdong,
Hong Kong e Macau, e através da plataforma de dados estabelecida intensificar, os trabalhos
de construcao e planeamento dos transportes transfronteiricos e das instalagoes fronteirias.
Ao mesmo tempo, ird de acordo com o quadro do Plano de Bases do Planeamento Especi-
fico de Cooperacdo do Sistema de Transito e Transporte da Regido do Grande Delta do Rio
das Pérolas e do Plano de Bases do Planeamento das Infra-estruturas do Transito Maritimo
e Terrestre da Regido do Grande Delta do Rio das Pérolas, participar activamente na coope-
racao do planeamento do transporte e do transito da Regido do Grande Delta do Rio das
Pérolas, promover de forma programada a ligacdo com os transportes de Macau com as da
Regidao do Grande Delta do Rio das Pérolas e das demais regioes.

Ao mesmo tempo, continuarao a ser desenvolvidos estudos sobre a estratégia e desen-
volvimento dos transportes transfronteiricos terrestres de Macau, nomeadamente as futuras
infra-estruturas de transportes transfronteiricos de Macau e disposicoes as medidas de con-
trolo de veiculos transitorios, bem como a articulacao do transito local com a Ilha da Monta-
nha (Henggin), concretizando uma rede vidria tridimensional no Cotai.

A construgdo do metro ligeiro interurbano rapido Cantdo-Zhuhai esta prevista a conclu-
sdo no 2010. Sera reforcado a cooperagdo com Guangdong e Zhuhai procedendo a estudos
aprofundados, no sentido de debater quanto ao estudo de viabilidade da ligacdo do metro
ligeiro interurbano répido Cantdo-Zhuhai com Macau, que se inclui o estudo preliminar de
viabilidade sobre a articulagao directa do posto fronteirico da Ilha da Montanha que liga os
transportes em carris das duas regides.

3. Politica no Sector da Aviacao

Com vista de consolidar Macau como um Centro Internacional de Turismo e de Lazer,
iremos reforcar o desenvolvimento da industria de aviacao civil de Macau.

O desenvolvimento saudavel e sustentavel do sector de aviacao civil tem sido levado a
cabo com base numa exploracdo com um elevado grau de seguranca. Com efeito, a segu-
ranca tem-se assumido, ao longo dos anos, como uma das areas de maior importancia no
transporte aéreo e a eliminacdo de acidentes tem constituido um dos principais objectivos
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do sector da aviacao civil. Como tal, o Governo tem desenvolvido esforcos para acompanhar
os objectivos de executar rigorosamente os trabalhos essenciais de supervisdo no ambito da
seguranca e de aperfeicoamento do enquadramento juridico da drea da aviacdo. Perante a
elevada procura de voos num ambiente de intenso trafego aéreo, o Governo da RAEM e o
sector de aviacdo civil tém procurado reunir esforcos com o objectivo de melhorar a qualida-
de dos voos e salvaguardar a seguranca da vida e dos bens dos passageiros.

3.1 Promover activamente o desenvolvimento do transporte
aéreo, aumentar o proveito da exploracao

Em virtude do desenvolvimento e fusao das cidades do Delta do Rio das Pérolas, da re-
cuperagao da economia pos crise e face futura necessidade de transporte aéreo na Regido
Delta, sera preciso a elevacdo da capacidade do Aeroporto Internacional de Macau (AIM).
No intuito de consolidar a posicao do AIM, no futuro, iremos realizar obras de intervencao
em funcao da operacao e o fluxo de passageiros. Portanto, no ano corrente, iremos realizar e
concluir um estudo sobre o planeamento do AIM de Macau, com vista de encontrar o cami-
nho de desenvolvimento do AIM nas proximas duas décadas.

O Aeroporto Internacional de Macau, desde a sua entrada em funcionamento em 1995 e
ao fim de vérios anos de exploracdo, o mercado de Taiwan atingiu niveis de desenvolvimen-
to consideraveis. Apds a normalizacdo dos voos directos entre o Interior da China e Taiwan,
em 2008, a proporcao do volume de passageiros provenientes desta regido tem-se mantido
relativamente estavel. Todavia, continuaremos a solicitar que os servicos competentes re-
ajustem a organiza¢do do transporte aéreo entre Macau e Taiwan, de modo a que Macau
consiga manter a competitividade, mesmo apos o inicio dos voos directos entre o Interior da
China e Taiwan.

A introducdo de voos de baixo custo e a conclusdo da construcdao dos grandes empre-
endimentos turisticos e de entretenimento em Macau, tém transformado a Regiao, de forma
gradual, num ponto de destino turistico. O aumento do numero de passageiros com ori-
gem em paises do Sudeste Asiatico nos ultimos anos tem sido o indicador mais visivel desta
transformacao. De modo a atrair ainda mais visitantes estrangeiros a escolherem o AIM
como ultimo ponto de destino, a AACM auxiliard o Governo da RAEM, no que se refere a
politicas de turismo, incluindo a criacdo de mercados emergentes, a incentivar e apoiar ac-
tivamente as companhias aéreas locais a expandirem para novos mercados, assim como a
atrair companbhias aéreas estrangeiras dos mercados alvo a abrirem rotas com destino a Ma-
cau. No ano 2010, os servicos competentes na drea da aviacao civil e do turismo continuarao
a cooperar, no sentido de realizar estudos e concretizar medidas para apoiar a industria de
aviacao civil.

Os servigos “Express Link” agora prestados pelo Aeroporto Internacional de Macau dis-
ponibilizam servicos de check-in no aeroporto local para viagens feitas a partir dos aero-
portos de Hong Kong e de Shenzhen, com o intuito de proporcionar servicos fronteiricos de
elevada eficiéncia e comodidade aos passageiros que passam por Macau e que se deslocam
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a outros pontos de destino. Em 2010, o Governo da RAEM ira coordenar com as autoridades
aeroportudrias competentes a expansao destes servicos a zona ocidental do Rio das Pérolas,
de modo a atingir o objectivo de atrair passageiros desses locais. Para além disso, de modo
a coordenar com o Terminal Maritimo de Passageiros de Taipa e as instalacdes dos trans-
portes maritimos e aéreos do Terminal de Pac On.

Em simultaneo, o Governo iniciou os trabalhos de elaboracao do Estudo do Mercado de
Aviagdo Civil de Macau e do Relatorio da auscultacdo das estratégias, em que serdao previstas
as influéncias que o futuro sistema de trafego regional pode trazer a aviacao civil de Macau,
identificar os meios de transportes utilizados pelos passageiros, revelar nimeros e dados
estatisticos sobre o mercado, para condensar estratégias de desenvolvimento sustentavel do
sector de aviacao e de transporte maritimo, com que podemos melhor planear as instalacoes
complementares de cada posto fronteirico, aperfeicoando os canais inter modal de transpor-
tes maritimos e aéreos, facilitando a deslocacao dos passageiros.

3.2 Empenho no aperfeicoamento das legislacoes no campo da
aviacao, e fortalecimento dos esforcos de administracao

O aperfeicoamento do regime juridico da aviacdo civil ¢ uma tarefa que o Governo da
RAEM tem vindo a implementar de forma continua. Para além de rever os regulamentos
vigentes no campo da aviacao, o Governo planeia, em 2010, implementar as “condicoes de
certificacdo e exploragdao de aerodromos civis’, de modo a garantir que as instalagdes do ae-
roporto e o seu funcionamento obedecam as normas e praticas recomendadas pela Organi-
zacao da Aviacao Civil Internacional (OACI).

Os trabalhos de elaboragao do texto para recolha de opinido (draft) do regulamento ad-
ministrativo designado “Direitos minimos dos passageiros dos transportes aéreos em caso
de recusa de embarque, cancelamento ou atrasos de voos” foram concluidos em 2009. Espe-
ra-se que, através da aplicacao do referido regulamento, em 2010, as companhias aéreas to-
mem as medidas apropriadas de modo a garantir que os passageiros recebam a assisténcia
necessdria nas situacdes acima referidas.

Serd revista a legislacdo que define as zonas sujeitas a serviddo aerondutica. As dispo-
sicoes previstas na nova regulamentacdao deverdao complementar com o desenvolvimento
econdmico de Macau devendo também garantir, eficazmente, a seguranca nas actividades de
transporte aéreo. Para além disso, também sera elaborado um regulamento sobre a Inves-
tigacdo de Acidentes e Incidentes com Aeronaves, de modo a aperfeicoar o regime juridico
nesta area em Macau.

3.3 Empenho no reforco da seguranca de aviacao e fortaleci-
mento do papel de fiscalizacao e supervisao

Uma vez que os principios de gestdo de seguranca influenciam a maior parte das activi-
dades no ambito da aviacao civil, as companhias aéreas locais e as organizacoes de manu-
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tencao aeronauticas iniciaram, no decurso de 2009, a implementacdo do sistema de gestao
de seguranca, de acordo com a «Convencao de Chicago» e os seus anexos. Para coordenar
a implementacao deste sistema, sera estudada, em 2010, a viabilidade de elaborar um “plano
de seguranca nacional” no sentido de criar um planeamento de operacdes para elaboracao
de normas e politicas de seguranca e desenvolvimento de accoes de fiscalizacdo da seguran-
ca, de modo a reforcar a consolidacao das bases de supervisao da seguranca operacional no
sector de aviacao civil de Macau.

Para que a OACI possa avaliar se Macau esta a fiscalizar a seguranca operacional de for-
ma eficaz, o Governo da RAEM tem vindo a implementar trabalhos a longo prazo, no senti-
do de elevar a seguranca de aviacao em Macau. Em 2010, o Governo ira participar no “Plano
de Auditoria sobre a Fiscalizacdo da Seguranca Mundial” organizado pela OACI para os Es-
tados Membros. De modo a estar preparado para a auditoria, o Governo de Macau tem su-
pervisionado, de forma intensiva, o cumprimento das disposi¢oes dos anexos da Convencao
de Chicago.

3.4 Reforcar a cooperacao regional e solidificar as vantagens
adquiridas

De modo a atingir os objectivos referentes a partilha de recursos, melhorar a eficiéncia
operacional e aprender através das experiéncias adquiridas no estrangeiro, a Autoridade de
Aviacdo Civil de Macau continuaréd a reforcar o intercambio e a cooperacdo entre as diversas
autoridades e organizacdes internacionais no campo da aviacao civil.

No intuito de reforcar a gestdo eficaz do tréfego aéreo e aliviar a situacdo de conges-
tionamento do trafego nesta regido, as Autoridades de Aviacdo do Interior da China, Hong
Kong e Macau elaboraram planos de gestdo aérea e propostas de implementacao a curto,
médio e longo prazo, para o Delta do Rio das Pérolas, para os anos 2010, 2015 e 2020. Neste
momento, estamos a executar os trabalhos relativos a meta do 2010.

Ao mesmo tempo, reforcara o intercambio técnico e a cooperacao estratégica entre os
diversos aeroportos através do forum de cooperagao dos 5 principais aeroportos do Delta
do Rio das Pérolas, em sintonia com as linhas de orientacdo que os 5 grandes aeroportos
implementaram nos seus planos de desenvolvimento, a saber: o “apoio reciproco”, “beneficio
mutuo”, “desenvolvimento harmonioso” e o “empenho para atingir sucessos para todos”. Em
2010 sera estudada a viabilidade de criar ligacoes directas - por via maritima e por via terres-
tre - entre os aeroportos das duas regides, ligando gradualmente os 5 grandes aeroportos,
com o objectivo de proporcionar maior comodidade aos visitantes, de forma a aumentar a
eficiéncia do transporte e a qualidade de vida na regido.

4. Politica de transporte maritimo

No sentido de elevar a qualidade e seguranca do servico de transporte maritimo de
passageiros e aumentar o numero de ponto dos itinerarios maritimos, o Governo ira incen-
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tivar, nos termos do Regulamento Administrativo de Transporte maritimo de passageiros, as
operadoras de transporte maritimo abrir novos itinerarios, atrair mais passageiros e aperfei-
coar a rede de transporte maritimo, dinamizar a integracdo na Regiao do Delta do Rio das
Pérolas e a interligacao entre as infra-estruturas maritimas, reforcar a gestao do servico de
transporte maritimo de passageiros e dos itinerarios maritimos. No ambito da cooperacdao
regional, iremos reforcar a gestdo das instalacdes portuarias e dos trabalhos sobre a busca e
salvamento no mar, garantir a seguranca no transporte maritimo. O reforco da gestao de in-
formagao de trafego maritimo e implementacao de centro de comunicacdes maritimas serao
também as tarefas principais a executar nos proximos anos.

4.1 Promover a diversificacao do transporte maritimo de pas-
sageiros, proporcionar um servico de transporte mariti-
mo acessivel

Com o intuito de proporcionar a populacdo local e aos visitantes de Macau provenientes
de todo o mundo, um servico de transporte maritimo mais eficiente, no Janeiro passado, o
Governo apreciou e emitiu, nos termos do Regulamento Administrativo de Transporte mari-
timo de passageiros, licencas de transporte maritimo regular de passageiros e as respectivas
autorizacOes de itinerdrios maritimos a cinco companhias. Dos 14 itinerarios maritimos au-
torizados, 4 sao itinerarios novos, incluindo de Macau para as cidades do Delta do Rio das
Pérolas: o terminal de Jiuzhou, Zhuhai, o terminal Humen, Dongwan, o terminal de Nansha,
Cantado e o terminal Jiangmen. Assim fortalece a ligagdo maritima entre Macau e as cidades
do Delta do Rio das Pérolas; sera alargado o leque de visitantes que chegam a Macau por via
maritima, favorecendo o desenvolvimento de ligagdes maritimas e aéreas, atraindo mais vi-
sitantes a utilizar o Aeroporto de Macau, proporcionado aos visitantes um servico de trans-
porte mais facil e diversificado. O itinerario maritimo que liga o Terminal Maritimo do Porto
Exterior e o Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa com o Terminal Jiuzhou, Zhuhai aju-
dara a aliviar a pressao que recai sobre o posto fronteirico das Portas do Cerco.

4.2 Assegurar a seguranca do canal maritimo e melhoria do
salvamento piblico no mar

No tocante a gestao de seguranca maritima, além da gestao de trafego maritimo e da
manutencdo dos canais, estabeleceu-se ainda um mecanismo de resposta a sinistros mariti-
mos para fazer face a acidentes. Em meados do decorrido ano, os servigos publicos partici-
pantes no mecanismo de resposta constituiram um grupo de cooperacdo interdepartamen-
tal, no sentido de rever e optimizar os trabalhos integrados do dito mecanismo. Presente-
mente, os respectivos trabalhos estdo basicamente concluidos.

Considerando que Guangdong, Hong Kong e Macau geograficamente sdo um territorio
continuo e o trafego no Estuario do Rio das Pérolas € intenso, a tarefa de busca e salvamen-
to no mar ¢é pesada. Com vista a responder melhor a sinistros maritimos, o “sub-grupo de
trabalho para a resposta conjunta a acidentes imprevistos na Regido”, dependente do “grupo
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especializado difundido no mecanismo de resposta através de operacdo conjunta Guang-
dong e Macau” composto por varios servicos dos dois governos, em cooperagao dos Servi-
¢os Maritimos de Hong Kong, planeia em meados deste ano realizar um simulacro de busca
e salvamento no mar — Guangdong, Hong Kong e Macau - no sentido de reforcar a capaci-
dade de resposta. O simulacro sera organizado pela parte de Macau.

4.3 Fortalecimento da capacidade de comunicacao e da admi-
nistracao do trafego maritimo

Com vista de intensificar a gestdao de informagdo sobre o trafego maritimo, foi criado o
Centro de Informagao Maritima dependente do VTS de Macau, entrando em funcionamento
a titulo experimental. No referido Centro, sdo registadas as informagdes sobre todas as em-
barcacdes, especialmente as embarcacdes rapidas, as viagens e as infra-estruturas dos termi-
nais maritimos. Além disso, sdo registadas também as informacdes sobre planos emergentes
para embarcacoes, terminais maritimos e companhias gestoras, recursos e planeamento des-
tinados a busca e salvamento no mar, bem como as informacoes sobre as entidades envol-
vidas na busca e salvamento no mar etc,, no sentido de aumentando significativamente a efi-
ciéncia das buscas e salvamento no mar, bem como a precisdo das informacdes divulgadas.
Na operacao quotidiana, o Centro de Informacdo Maritima serve de plataforma de troca de
informagoes maritima, desempenhando fun¢des no ambito da gestdo do trafego maritimo,
atracacdo nos cais e troca de informacoes etc. Quando necessario, o referido Centro pode
ainda fornecer o nimero de passageiros transportados prestes a entrar no terminal, permi-
tindo uma melhor preparacdo pelos servicos competentes.

4.4 Aperfeicoamento das legislacoes maritimas e elevacao da
qualidade da administracao maritima

Em reposta as necessidades da gestao quotidiana dos terminais maritimos de passagei-
ros e da aplicacdo do Regulamento Geral dos Espacos Publicos, nas instalacdes das zonas
costeiras e dos terminais maritimo, vai proceder-se ao estudo sobre a regulamentacao das
matérias no ambito da ordenagdo e gestao dos terminais maritimos de passageiros e opera-
¢oes nos terminais maritimos de mercadorias. Tendo em conta a mudanca rapida da activi-
dade, proceder-se-a ao aperfeicoamento e actualizacdo dos regulamentos sobre a navega-
cdo e actividades portudrias, no sentido de atender as necessidades de desenvolvimento da
actividade nos terminais portudrios. Iremos, neste ano zelar pela participacdo na elaboracao
do regime laboral da tripulacao.

No tocante a administracdo maritima, continuaremos, através da utilizacao de tecnologia
mais avancada, a optimizar a vistoria e controlo das embarcagdes registadas localmente, no
sentido de partilhar as informacdes sobre as embarcacdes, aumentando a eficiéncia e benefi-
cio dos trabalhos no ambito de seguranca de embarcacdes. Entretanto, a medida em que os
trabalhos relativos aos servicos maritimos se tornam melhor organizados e os servicos da
Carta de Qualidade se reforcam, os procedimentos administrativos, as formalidades da en-
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trada e saida de embarcacdes nos terminais maritimos de Macau, o processo de declaracdo
de entrada das embarcacoes de recreio nos terminais de Macau e as formalidades de inscri-
¢ao no registo maritimo serdo mais acessiveis e terao mais qualidade.

4.5 Alargamento de apoio ao desenvolvimento da pesca

O Fundo de Desenvolvimento e Apoio a Pesca, que entrou em funcionamento ha cerca
de trés anos, tendo conquistado bons resultados. Os trabalhos integrados no Fundo de De-
senvolvimento e Apoio a Pesca serdo continuados no corrente 2010. Tendo as experiéncias
adquiridas como base, sera aperfeicoado o funcionamento do referido fundo, através de
auscultacdo e recolha de opinides de todos os sectores, por canais diferentes. Entretanto,
tendo em conta a necessidade do desenvolvimento da pesca, serdo alvo de exame os desti-
natarios do apoio e as normas da gestao, incluindo o alargamento do ambito de aplicacao
do Plano de Desenvolvimento e Apoio a Pesca, aumento da aplicacdo da verba de apoio,
alargamento do limite da verba de apoio etc.

Por sua vez, o Governo continuard a estar atento e a ouvir as opinides e sugestoes do
sector da pesca, através da Comissdo Consultiva das Pescas, para que podemos elaborar
uma politica benéfica para o desenvolvimento da pesca.

VIII - Principais accoes e politicas na drea da proteccao
ambiental e de energia e pontos de trabalho fulcrais

O mundo enfrenta transformacdes do ambiente natural e ecoldgico, as questoes am-
bientais sdo cada vez mais complexas, pelo que o desenvolvimento de uma estratégia ecolo-
gica sera muito importante para o desenvolvimento sustentavel. Assim, para elevar a quali-
dade de vida dos residentes de Macau e promover o desenvolvimento sustentavel da cidade,
o Governo tem investido recursos substanciais na area das infra-estruturas ambientais, con-
servacao de energia e reducao de emissdes, sensibilizacdo e educacao ambiental, por forma
a proporcionar boas bases para os trabalhos de proteccdo ambiental de Macau.

O Governo, esta consciente de que, para além dos beneficios resultantes do desenvolvi-
mento economico, os trabalhos de proteccao ambiental representam grande responsabilida-
de e sdo de longa duracao. Tendo por objectivo a coordenacao e desenvolvimento efectivos
desses mesmos trabalhos e, a0 mesmo tempo, responder as necessidades da sociedade e
harmonizar as tendéncias nacionais com as tendéncias mundiais, em matéria do ambiente,
da conservacao de energia e de reducao de emissoes, definiu, para este ano, uma accao atra-
vés de trés eixos fundamentais: “Planeamento Geral e Cooperacdo Regional’, “Controlo da
Poluicdo” e “Sensibilizacdo e Educacao’, em simultaneo, tomando medidas para resolver os
problemas de forma efectiva, visando melhorar o estado do ambiente de Macau e promover
o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

O Quadro geral do planeamento conceptual da proteccao ambiental de Macau, sera
promovido através de um pensamento inovador, para continuar a promover os trabalhos
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ambientais de forma cientifica, sistematica, integra e prospectiva, delineando uma estratégia
de desenvolvimento ecologico adequado ao préprio desenvolvimento e, aproveitando a in-
tegracao regional, estabelecer uma visdo ambiental de “Macau, centro de vida ecologica e de
baixo carbono” para “optimizar o ambiente tornando-o mais habitavel, incentivar a conserva-
cao de recursos, implementar a reducdo das emissdes das empresas, preservar o patrimonio
mundial e ecoldgico, promover o passeio ecoldgico e integracdo regional” como objectivo da
acgao politica.

No que respeita ao controlo da polui¢do, continuar-se-a a reforcar a monitorizacao de
diversos parametros ambientais, a estudar e controlar as fontes de poluicao fixas e moveis, a
qualidade do ar nos recintos fechados, o ruido ambiental, a poluicao luminosa, a gestao de
residuos e a construcdo ecoldgica, bem como, responder aos eventuais incidentes subitos de
poluicao ambiental. Além de rever e avaliar o sistema juridico ambiental existente, procurar-
se-a, também, elaborar e melhorar os diplomas legais ambientais de acordo com as neces-
sidades de desenvolvimento da sociedade em associacdo com a avaliacdo cientifica e a situ-
acao real da sociedade, por forma a melhorar a nivel do regime juridico para o controlo da
poluicao e a proteccao ambiental.

A participacdo activa de todos os cidaddos serd o eixo principal da sensibilizacao e edu-
cagdo ambiental, pondo em prética o conceito de vida ecoldgica, através de diferentes formas
e fontes para reforcar a sensibilizagdo e educagao ambiental. Este ano, serd dada continuida-
de ao estudo e promogao do desenvolvimento das industrias verdes e do sector das exposi-
¢oes ambientais. Serd, também, criado o Fundo para o Ambiente e Conservacao Energética,
tendo como finalidade promover os projectos relacionados com o ambiente e a conservagao
de recursos, através de apoio técnico e financeiro.

1. Politicas na area da proteccao ambiental

1.1. Plano geral e integracao regional para promover o desen-
volvimento sustentavel da sociedade

A RAEM e as regides vizinhas tém uma relagdo estreita no que diz respeito ao estado do
ambiente. Com o desenvolvimento da sociedade verificado até ao presente, os problemas
ambientais nao sao exclusivos de uma cidade em particular, ao mesmo tempo, as “Linhas
Gerais do Planeamento para a Reforma e Desenvolvimento da Regido do Delta do Rio das
Pérolas’(“Linhas Gerais”) apresentam uma perspectiva de desenvolvimento de um “circulo de
qualidade de vida" na Regido do Grande-Delta do Rio das Pérolas e, sendo Macau parte des-
ta regido, os trabalhos de proteccao ambiental aqui desenvolvidos terao de integrar-se nos
trabalhos a nivel regional, e no seu planeamento conjunto. Para esse efeito, o Governo ira
incrementar activamente a cooperacao a nivel regional, em articulacdo com as varias coope-
ragdes na area de protec¢do ambiental.
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Em simultaneo, com base nas ideias de praticar as accoes a partir do planeamento e a
gestdo a partir das fontes, iremos criar uma cidade mais ecologica e habitavel. Este ano pro-
ceder-se-a trabalho de elaboracao de um planeamento ambiental geral em Macau, nomea-
damente, a elaboracao do Quadro geral do planeamento conceptual da proteccao ambiental
de Macau, a elaboracdo do relatorio principal e outros planos especificos do Quadro geral,
a determinacdo da estratégia sobre o desenvolvimento ecoldgico para planeamento dos ob-
jectivos e accdes a curto, médio e longo prazo, para os anos 2012, 2015 e 2020.

Para equilibrar o desenvolvimento socioecondmico e a proteccao do ambiente, este ano,
sera elaborado o Texto exploratério da criagdo de sistema de avaliacdo do impacto ambien-
tal, por forma a permitir proceder a consulta e abordagem das opinides dos sectores sobre
esse mesmo sistema, tendo por objectivo iniciar o estabelecimento de procedimentos, nor-
mas técnicas, orientacdes gerais e de determinacao dos critérios de trabalho, visando a intro-
ducdo do sistema de avaliacao de impacto ambiental tendo por base os objectivos a médio e
longo prazo.

Por outro lado, continuar-se-a a proceder a pesquisa e estudo sobre o desenvolvimento
da proteccdo ambiental e baixo carbono, com vista a promocao da criacdo do “Circulo eco-
l6gico de qualidade de vida na Regido do Grande-Delta do Rio das Pérolas’, nomeadamente
sobre o desenvolvimento de um mecanismo para a prevengao e controlo conjunto da polui-
cao ambiental; na promocao da cooperacao entre Guangdong-Hong Kong-Macau no ambi-
to de desenvolvimento da reutilizacdo de materiais, da transformacado de residuos em fontes
de energia, do tratamento dos residuos perigosos e electronicos e no estudo do método de
gestao de residuos; bem como, na cooperagdo nos trabalhos de notificacdo nos casos de in-
cidentes subitos de poluicdo ambiental.

1.2 Tratamento integral das emissoes de gases poluentes para
melhorar a qualidade do ar

Visando melhorar a qualidade do ar, em 2010, dar-se-4 continuidade ao estudo e con-
trolo das fontes fixas e moveis de poluicdo do ar, bem como da qualidade do ar interior.

Nomeadamente, melhorar as emissdes de escape dos veiculos motorizados, recolher
informacOes sobre as caracteristicas das emissdes dos mesmos e criar uma base de dados
informativa sobre os veiculos motorizados de Macau, criando um modelo grafico dos fac-
tores de emissdes para os veiculos motorizados e um inventdrio das emissoes, para que se
possa implementar um sistema técnico integral de controlo e decisdo, apresentar proposta
e sugestoes de politicas sobre o sistema de controlo das emissdes dos veiculos motoriza-
dos em Macau. No que diz respeito ao controlo de particulas dos fumos dos automoveis a
gasoleo, serd elaborado um “Plano de controlo da poluicdo por particulas dos automoveis a
gasoleo’, serd abordada a eficacia da utilizagao de filtros de particulas dos gases de escapes
dos automoveis a gasdleo, em Macau, e estudado um mecanismo de apoio para promover
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a sua utilizacao, por forma a comunicar e cooperar com o sector no controlo das emissdes
das particulas dos gases de escapes dos automaoveis a gasoleo.

Sera estudada, activamente, a introducdo de uma estratégia de concessdo de beneficios
para os veiculos ecologicos, visando acelerar a eliminacdo dos veiculos altamente poluidores
das rodovias (como os motociclos e ciclomotores com motor de combustdo interna a dois
tempos e os automoveis obsoletos a gasoleo), bem como estudar a forma de gestao e depo-
sicdo dos automoveis eliminados. Por outro lado, e de acordo com as prioridades, serdo ela-
boradas e melhoradas as respectivas normas e regulamentos, nomeadamente a “Fixacao dos
limites de emissdo de gases poluentes a que devem obedecer os motociclos e ciclomotores
novos aquando da sua importacao” e fixacdo dos limites de emissdo de gases poluentes dos
outros veiculos a motor, aquando da sua importagao.

Analisar e avaliar globalmente a situacdo das emissdes das fontes fixas de poluicao do ar
de Macau, nomeadamente os gases poluentes do sector industrial e comercial, bem como os
fumos gordurosos dos estabelecimentos de comidas, com vista a organizacao do inventario
das emissdes, para que sirva, no futuro, de referéncia na elaboracao de politicas de controlo
de poluicao, das normas das emissdes e para a eficacia das politicas sobre o controlo e ava-
liacao.

Por outro lado, para avaliar globalmente a situacdo actual da qualidade do ar no interior
dos escritorios e espacos publicos em Macau, bem como garantir a saude e a qualidade de
vida dos residentes, em 2007 e 2008, foram recolhidos alguns dados sobre a qualidade do
ar no interior de diversos estabelecimentos, nomeadamente, nos parques de estacionamen-
to, estabelecimentos de comidas, hotéis e escolas. Este ano, continuar-se-a a aprofundar os
respectivos trabalhos, alargando os testes aos cinemas, centros comereciais, bibliotecas, posto
fronteirico, mercados, locais de atendimento dos Servicos Publicos e, a fim de conhecer de
forma abrangente a qualidade do ar nos escritorios e espacos publicos de Macau, para que
se possam elaborar normas de orientacao e critérios de referéncia sobre a qualidade do ar
interior.

Além dos critérios de qualidade de ar em vigor, iremos proceder ao seu ajustamento de
acordo com os critérios definidos pela Organizacdo Mundial de Saude, e monitorizando as
alteracodes da qualidade do ar. Por outro lado, iremos investir nos estudos sobre a poluicdo
atmosférica, com vista a melhorar a qualidade do ar. Neste ano, iremos reorganizar a rede de
monitorizacdo do ar e actualizar os objectos de monitorizacdo. Com o aperfeicoamento da
rede, iremos adequa-la aos padroes internacionais.

Face ao agravamento das mudangas climaticas, que afecta a vida quotidiana da popula-
cao e com o intuito de alertar a populacao sobre as informagdes meteoroldgicas, neste ano,
iremos proporcionar um conjunto de informacdes meteoroldgicas. Na primeira fase, serdao
anunciados o “indice de alta temperatura’, o “indice de baixa temperatura” e o “indice da in-
tensidade dos raios ultravioleta”.

219



220

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Linhas de Accao Governativa para o Ano Financeiro de 2010

1.3 Fixacao de parametros reguladora com vista de optimizar
o ambiente de habitacao

Ao longo dos anos, o ruido tem sido um dos principais focos de queixas na area do
ambiente, este ano, proceder-se-a a uma consulta mais vasta sobre a revisao da legislacao
do ruido ambiental, recolhendo opinides dos diversos sectores sociais, com vista ao aperfei-
coamento do contetido da legislacdo. Serao envidados esforcos para que se conclua ainda
este ano, a primeira fase da regulamentacao sobre controlo do ruido proveniente dos bate-
estacas e da vida social, bem como os trabalhos preparatorios destas iniciativas legislativas.
Simultaneamente, proceder-se-4 a um novo censo do ruido ambiental, procurando concluir
a respectiva medicdo com vista a elaboracao de um mapa de ruido da Peninsula de Macau,
Taipa e Coloane.

Relativamente a poluicdo luminosa proveniente dos grandes painéis publicitarios e dos
monitores electronicos, com base nas instrucdes existentes, serdo elaboradas as instrucoes e
normas para o controlo da poluicao luminosa para servir de referéncia as entidades licencia-
doras e respectivos sectores de actividade.

Para implementar o principio da governagdo de “melhor servir a populacao’, seré criada
uma base de dados sobre as queixas ambientais para podermos acompanhar, atempada-
mente, a situacdo das queixas e elaborar as respectivas estratégias de controlo de forma
oportuna, bem como ponderar e estudar a criacao de um “Centro de Atendimento - Sistema
de recepcao de chamadas”, para tratar as queixas de forma mais eficaz e sistematica.

1.4. Aprofundamento da divulgacao da construcao amigavel
ao ambiente. Iniciacdo do estudo da estratégia e da ges-
tao de residuos electronicos

As tarefas de proteccdo ambiental abrangem vastas areas e necessitam da participacao
e do apoio dos cidadaos, dos servigos publicos e das empresas privadas. A construcao am-
biental foi introduzida nas obras publicas no ano transacto e existem planos, para este ano,
para aprofundar a divulgacao, efectuar o estudo e estabelecer instrucoes explicitas sobre a
construcao ambiental, nomeadamente: estabelecer as instrucoes de execucao nos locais das
obras de construcao e sobre a qualidade do ar nos espacos interiores; introduzir materiais e
instalacoes de construcao ambientais, implementar a reutilizacao de dguas recicladas e o es-
tudo da possibilidade de estabelecer um sistema de avaliacao de impacto ambiental da cons-
trucao, a fim de minimizar o impacto geral no ambiente.

Quanto ao estudo sobre os residuos electronicos, considerando as caracteristicas desse
tipo de residuos na Regido, serd iniciado, ordenadamente, o Estudo sobre a Estratégia da
Gestao de Residuos Electronicos em Macau.
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Ao mesmo tempo, para executar o plano da aplicacao da Convencdo de Estocolmo so-
bre Poluentes Organicos Persistentes, iremos neste ano proceder a uma série de estudos lo-
cais sobre o nivel dos poluentes organicos persistentes, efectuar o inquérito e inspeccao sis-
tematicos dos poluentes organicos persistentes nas dguas, na atmosfera e nos solos e, com
a aplicacdo do Protocolo de Quioto na RAEM, iniciaremos a abordagem ao desenvolvimento
de uma sociedade de baixo carbono e o estudo faseado sobre o sistema ecoldgica durante o
presente ano e o proximo.

Além disso, proceder-se-4, este ano, a analise e avaliacdo aos incidentes stbitos de po-
luicdo, estabelecendo planos e mecanismos de resposta, pondo todo o esforco necessario
para assegurar a vida dos habitantes e a qualidade do ambiente.

1.5. Optimizacao das infra-estruturas ambientais para acom-
panhar os padroées internacionais

Os critérios e padroes das infra-estruturas ambientais em Macau acompanham o nivel
das infra-estruturas ambientais das regides avancadas. Este ano iremos continuar a efectuar,
oportunamente, a sua revisdo, optimizando, transformando e intensificando o controlo do
funcionamento de todas infra-estruturas ambientais, assegurando que estas infra-estruturas
sao eficiente e devidamente geridas e mantidas.

A Central de Incineracao de Residuos Solidos é um simbolo do esfor¢co do Governo
da RAEM na proteccao do ambiente, a qual através de varias intervengdes e renovacdo de
instalacdes, passou a ter capacidade de incineracao de residuos solidos, de producdo de
energia termoeléctrica e de reciclagem dos residuos incinerados. O modelo de gestao e de
supervisao avancada da Central tornou-a num modelo ideal que atraiu interesses e atencao
de outras regioes. Para assegurar que a ala nova e a ala velha da Central se mantenham em
conformidade com os recentes padroes da Unido Europeia, preve-se que em 2010 seja lan-
cado o concurso para o seu melhoramento e transformacao, tendo por objectivo o inicio das
referidas obras no quarto trimestre do ano.

Durante este ano, a Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais na Peninsula de Macau
serd sujeita a um plano de melhoramento, estando planeada a sua conclusao em 2013. O
melhoramento da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais da Taipa entrard na fase de
execucao e prevé-se a sua conclusdo no proximo ano. Tendo em vista a coordenagao das
politicas e das linhas de accoes sobre a criagdo de uma sociedade economizadora de agua,
e sobre o futuro planeamento e desenvolvimento dos bairros novos e antigos, a medida que
for efectuado melhoramento e transformacdo das Estacdes de Tratamento de Aguas Residu-
ais, proceder-se-a, de acordo com as necessidades, ao aproveitamento das aguas intensiva-
mente tratadas e que atingem o nivel de qualidade de aguas recicladas para uso na arbori-
zacao, descarga de autoclismo, e limpeza de ruas, aproveitando e protegendo de forma mais
eficiente os recursos hidricos.
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1.6. Sensibilizacao ambiental e educacao dirigida a toda po-
pulacdo. Estimulo a implementacao da vida ecologica

A sensibilizacao e divulgacao ambiental consistem em promover junto do publico a ne-
cessidade de prestar mais atencao aos problemas ambientais e reconsiderar a relagao entre
as suas praticas e o ambiente, e para por em pratica uma participagdo activa contra poluicdo,
assunto prioritdrio, através da execucao da politica ambiental e do cumprimento das leis am-
bientais.

Encorajar todos os cidadaos a por em prética a vida ecoldgica € portanto uma das ideias
de base na sensibilizacao e educacao ambiental. Este ano sera intensificada a comunicacao
e a cooperacao com a populacao e também com os servigos publicos, focando a atengao na
perspectiva de transformar “Macau num centro de vida ecologica e de baixo carbono’, em
articulacdo com as ideias das linhas de accao governativas do Governo da RAEM quanto a
harmonia entre o ser humano e o ambiente.

Por um lado, a sensibilizacdo e educacao ambiental d4 importancia a divulgacao e co-
nhecimento dos diplomas legais e do contexto das orientagdes do ambiente, a actualizacao
dos dados de referéncia nos diplomas legais, a optimizacdo da pégina electrdnica sobre os
diplomas legais do ambiente, a promocdo desses diplomas junto dos diversos sectores de
forma a elevar o nivel do conhecimento e facilitar o seu cumprimento. Por outro lado, este
ano ird ser avaliada a situacdo, no que diz respeito a sensibilizacdo e educacdao ambiental,
dando-se inicio a um inquérito a populacao sobre atitudes e conhecimento em relacao ao
ambiente, no sentido de facultar fundamentos para estabelecer o enquadramento estratégico
da sensibilizacdo e educacao ambiental, que tem como objectivo aprofundar, de forma con-
tinua e ordenada, o conhecimento da proteccao ambiental, fomentar a participacdo conjunta
nas accoes de proteccdo ambiental, implementar a vida ecoldgica em articulagdo com o ob-
jectivo de tornar Macau num Centro Internacional de Turismo e de Lazer e de criar um circu-
lo regional de vida de qualidade.

Ao mesmo tempo, serdo iniciadas as tarefas da sensibilizacdo e educacao ambiental mais
relevantes, aproveitando as infra-estruturas e as instalagdes de ambiente, para criar uma
eco-base de ensino — Centro de Educacdo Ambiental, havendo planos para que seja criada
uma relacdo de parceria com servigos publicos, associacdes de ensino e escolas, no intuito
de organizacdo de vdrias actividades destinadas as diferentes classes etdrias, proporcionan-
do-lhes, através das proprias experiéncias, conhecer o funcionamento das infra-estruturas
ambientais e aprofundar o conhecimento do publico sobre a relagdo entre a protec¢do am-
biental e a vida quotidiana. Além disso, serao aproveitados os corredores a volta das zonas
ecoldgicas para a criagdo de trilhos paisagisticos com valor ecoldgico e educacional e serdo
disponibilizadas informacgdes sobre as aves migratorias e os mangais, bem como sobre a
importancia da proteccdo ecoldgica e das zonas humidas existentes que permitam associar
essas informacdes a vida quotidiana dos cidadaos.
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1.7. Implementacao da gestdo ambiental. Desempenho de um
papel activo de plataforma da industria ambiental

Para criar uma sociedade com desenvolvimento sustentavel e amiga do ambiente, sao
indispensaveis a gestdao ambiental, a implementacdao de uma economia de reciclagem e a
introducdo de tecnologias e produtos ecoldgicos. O Governo ird desempenhar o papel de
plataforma cooperativa da industria ambiental, promovendo o desenvolvimento da industria
e do sector da exposicdo ambiental. Este ano, sera realizado o Forum e Exposicao Interna-
cional de Cooperacao Ambiental 2010, terceira vez em Macau, que visara reforcar a relacao
entre a Unido Europeia e as regides do Pan Delta do Rio das Pérolas no ambito da industria
ambiental. O Forum deste ano sera, sobretudo, subordinado aos temas relacionados com a
cidade ecologica, as infra-estruturas sustentdveis, os novos modelos de economia verde e de
reciclagem, a economia de baixo carbono, o mecanismo do desenvolvimento mais limpo, a
participacdo do publico, a vida ecoldgica, entre outros temas. Durante o evento, serdo reali-
zados o forum e a exposicdo, terdo ainda lugar o dia de cooperacao de negdcios, busca de
parceiros de negocios, dia de aberto ao publico, visitas de estudo, entre outras actividades
relacionadas com o ambiente.

No que diz respeito a gestdo ambiental, este ano ird realizar-se-a o “3.° Prémio Hotel
Verde” que, com base nas experiéncias das ultimas edicoes concretizadas, serd alargado a
outras empresas para implementar a proteccao ambiental. Sera também estabelecido o “Fun-
do para o Ambiente e Conservacao Energética” que visa conceder apoio financeiro as orga-
nizagdes e instituicdes, como pequenas e médias empresas e associacdes, permitindo-lhes
tornar-se mais amigas do ambiente e promovendo, simultaneamente o desenvolvimento da
industria ambiental.

Simultaneamente, serd iniciado, passo a passo, o estudo sobre o sistema de eco-etique-
tagem dos produtos ambientais, divulgando produtos ecolégicos com menor impacto am-
biental, dando incentivos aos servigos publicos pioneiros que concretizem as medidas ade-
quadas, promovendo a aquisi¢ao ecologica e o desenvolvimento do mercado da industria
ecologica.

1.8. Garantir a seguranca no abastecimento de agua, cons-
truir uma sociedade economizadora de agua

O problema das marés salgadas tende a agravar-se, pelo que o Interior da China, nos ul-
timos seis anos, tem efectuado a transferéncia de dgua doce para diluir a salinidade de dgua
e tal medida torna-se gradualmente uma medida corrente, fazendo parte da transferéncia de
agua global da Regiao do Rio das Pérolas. O Grupo Especializado para o Abastecimento de
Agua de Guangdong-Macau e o Grupo de Trabalho para a Construcdo de uma Sociedade
Economizadora de Agua irdo reforcar a comunicacao e estreitar a cooperacao com o Interior
da China, no ambito de garantir a seguranca no abastecimento de dgua a Macau e resolver
o problema da salinidade de agua a longo prazo, e irdo também zelar pela construcao da
barragem de Datengxia.
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Além disso, com o intuito de fortalecer a gestao, desenvolvimento e aproveitamento dos
recursos de dgua, o Governo ira criar um departamento dependente da Capitania dos Portos
para tratar dos respectivos assuntos.

No corrente ano, serd aprofundada a divulgacdo dos métodos de poupanca e de utili-
zacao de dispositivos economizadores de agua e introduzido junto dos alunos dos ensinos
primdrio e secunddrio o bom habito de poupar 4gua, fortalecendo a nocdo da valorizacao
da agua.

Além das accoes de sensibilizacao e educacdo, ira realizar diversos trabalhos para pro-
mover a poupanca de 4gua, tais como aumentar a taxa de generalizacdo da utilizacdo de
dispositivos economizadores de dgua; aprofundar a recolha de aguas pluviais nas monta-
nhas e nas zonas novas; estudar o ambito de aproveitamento de dgua reciclada ndo potavel;
elaborar critérios de qualidade de agua; explorar e aproveitar recursos de agua locais e re-
cursos de 4gua ndo convencionais, através de obras e outras medidas; estudar e implemen-
tar um novo mecanismo de tarifas de agua que tenha em consideracdo as necessidades de
subsisténcia da populacdo e a poupanca de agua; promover a elaboracao dos regulamentos
necessarios a implementacdo de politica de poupanca de agua; criar mecanismo de resposta
a incidentes imprevistos decorrentes no abastecimento de agua e a ameaca das marés salga-
das.

Foi solicitado a um organismo hidrico do Interior da China a realizacdo de um estudo
sobre planeamento de poupanca de dgua. Tendo como referéncia o referido relatorio e as
opinides e sugestoes recolhidas junto das diversas classes sociais sobre esse Relatorio, ela-
boramos o texto do “Programa de Poupanca de Agua de Macau” para consulta publica, que
terminou em finais de Fevereiro de 2010. Durante esse periodo, foram ouvidas amplamente
as classes sociais. De seguida, ird compilar o Programa de Poupanca de Agua de Macau para
definir o rumo a ser seguido nos préximos quinze anos, em termos de poupanca de agua,
proporcionando uma base e orientacoes para desenvolver os diversos trabalhos rumo a
transformacao gradual de Macau numa cidade economizadora de agua.

1.9. Participacdo directa do Governo nos assuntos de abas-
tecimento de agua bruta, garantindo o estavel abasteci-
mento da agua canalizada

O Contrato de Concessdo do Servico Publico de Abastecimento de Agua em Macau ex-
pirard em 7 de Julho deste ano e, o novo contrato de concessao foi celebrado em Novembro
do ano passado. Para assegurar e estabilizar o abastecimento de dgua bruta, e para reforcar
o papel do Governo no abastecimento de agua, que ird participar directamente nos assuntos
relativos ao abastecimento de agua bruta.

Nos termos do novo contrato, o Governo adquirira directamente agua bruta ao Interior
da China e o contrato vigora pelo prazo de 20 anos. Entretanto, para reforcar a fiscalizacao
do Governo sobre a Operadora, o contrato prevé que a Operadora s podera continuar a
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explorar a actividade nos restantes dez anos se uma avaliacao intercalar for positiva, decor-
ridos os primeiros dez anos sobre a execucdo do contrato de concessao revisto. Além disso,
a Operadora tem a obrigacao de colaborar com o governo na politica de poupanca de agua,
nomeadamente adoptando medidas necessarias a reducdo das fugas de agua na rede de
distribuicao.

2. Politicas de Energia

Este ano, na drea da energia, ird ser dada continuidade as politicas energéticas definidas
pelo Governo da RAEM, em coordenacdo com as linhas de ac¢ao governativa gerais, sobre-
tudo na promocdo do desenvolvimento continuo e estavel da economia e na melhoria da
qualidade de vida dos cidadaos; continuar-se-a a cumprir, de forma adequada, os planos e
politicas energéticas, a promover o desenvolvimento constante da energia e do mercado de
electricidade, bem como, a assegurar o fornecimento seguro, estavel, ecoldgico e econdmico
de energia. Por outro lado, em conjugacao com o plano de desenvolvimento da Regiao do
Delta do Rio das Pérolas, serdo intensificadas a cooperacdo e o desenvolvimento no sector
energético regional. Paralelamente, persistir-se-a no alcance da meta relativa as politicas de
conservacao energética e reducao das emissoes e, de forma activa, na divulgacao e difusao
da conservacao de energia e reducdao das emissoes, junto da sociedade.

2.1. Reforco da capacidade das interligacoes e das infra-estru-
turas basicas de electricidade, locais e externas, para res-
ponder a procura de electricidade

Para responder a futura procura de electricidade e aumentar as capacidades de trans-
missdo e distribuicdo de electricidade locais, estard concluida, este ano, a primeira fase das
obras de reestruturacao da rede eléctrica. Como resultado do estreitamento continuo da
cooperacao no ambito da electricidade regional, a segunda interligacdo de 220 kV, que sera
construida este ano e que ligara as duas regides - Macau e Zhuhai, vai permitir o aumento
do nivel e do volume da tensdo eléctrica. Ao mesmo tempo, avancar-se-a no reforco das
ligacoes da rede eléctrica nas varias zonas e concluir-se-do os restantes projectos relativos
a reestruturacao da rede eléctrica, de forma a corresponder a situacdo do futuro desenvolvi-
mento, estimando-se que a mesma possa satisfazer as necessidades de consumo energético
até 2015.

2.2. Liberalizacao parcial do mercado de electricidade, conju-
gando com o futuro desenvolvimento

Uma vez que o contrato de concessao de electricidade expirard no dia 30 de Novembro
deste ano, o Governo definiu um projecto de reforma progressiva, com a liberalizacao parcial
do mercado de electricidade, tendo em consideracdo os resultados do estudo e planeamento
a longo prazo do futuro mercado de electricidade de Macau e atendendo as opinides ampla-
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mente auscultadas e recolhidas junto da sociedade. Findo o prazo do contrato de concessao
de electricidade ira ser, primeiramente, liberalizado o segmento de fornecimento de electri-
cidade a montante, criando condicoes para a introducao de concorréncia. Para o segmen-
to de distribuicao e venda a retalho de electricidade ird ser mantida a exploracdo por uma
companhia, assegurando o fornecimento continuo e estavel de electricidade, para que sejam
estabelecidas as bases do desenvolvimento a longo prazo e estavel do mercado de electrici-
dade de Macau e melhoramento continuo dos servicos. Com a implementacao, em breve, do
novo modelo de funcionamento do mercado de electricidade, este ano dar-se-a inicio aos
trabalhos complementares necessarios e as diversas tarefas preparatorias referentes a fase
inicial, em que se inclui o novo contrato de concessao de electricidade e a determinacdo dos
diferentes segmentos do mercado de electricidade. Através de estudos e analises continuas,
serdo criadas varias leis e regimes basicos no dominio da electricidade, desenvolvendo apro-
priada e atempadamente as diversas tarefas complementares, na perspectiva de desenvolvi-
mento do novo mercado de electricidade.

Em conjugacao com a implementacao das “Linhas Gerais do Planeamento para a Refor-
ma e Desenvolvimento da Regido do Delta do Rio das Pérolas” e a concretizacdo das dispo-
sicdes gerais do “Protocolo de Cooperacio no Ambito da Electricidade, 2010-2020”, assinado
entre o Gabinete para o Desenvolvimento do Sector Energético do Governo da RAEM e a
China Southern Power Grid Corporation Ltd, ao longo deste ano e com base nos estudos
efectuados em 2009, irdo ser objecto de aprofundamento as analises cientificas relativas a
fiabilidade e seguranca do fornecimento de electricidade no ambito do planeamento de elec-
tricidade, e, irao ser realizadas analises, em termos econdmicos, das contribuicOes referentes
aos investimentos e custos, entre outros projectos complementares necessarios. Espera-se
poder aproveitar a cooperacao regional e os protocolos no ambito dos estudos referidos,
para reforcar, mais ainda, as capacidades das interligacdes da rede eléctrica que liga Macau
ao Interior da China, alcancar beneficios mutuos, promover a fusdo regional no ambito da
electricidade, estabelecer relagdes solidas e apoio mutuo, fazer, criteriosamente, as previsdes
e avaliacoes do planeamento a longo prazo da electricidade de Macau, em conciliagdo com
o desenvolvimento sustentavel da sociedade e economia da RAEM.

Por outro lado, em resposta ao plano de construcao de novas zonas urbanas em aterros
e a implementacao do sistema de metro ligeiro na RAEM, o Governo, este ano, ird dar inicio
ao planeamento urbanistico e ao planeamento da construcdo de infra-estruturas basicas de
transmissao e distribuicao de electricidade, de acordo com o futuro desenvolvimento da ci-
dade e consequente necessidade de electricidade.

2.3. Infra-estruturas basicas para abastecimento de gas natu-
ral, conjugando com a politica de diversificacao de energia
A fim de optimizar a estrutura energética, incentivar o uso de energias limpas e estabele-

cer servicos de fornecimento diversificado de energia, em 2008 foi introduzido o gas natural
em Macau, para ser utilizado na producao de electricidade. Em 2009, a concessao do “Servico
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Publico de Distribuicao de Gas Natural” foi adjudicada a companhia vencedora, estimando-
se que as obras relativas a rede de distribuicao do servico de fornecimento de gés de cidade
sejam iniciadas este ano, apds conclusdo dos diversos trabalhos de coordenacao com o pla-
no geral do COTAL Em harmonia com as orientacdes de desenvolvimento do Governo, rela-
tivamente ao plano geral do COTAI, serdo realizados estudos visando a mudanca da estacao
de gas natural para a zona do COTAI

Quando a referida obra for lancada, ird, simultaneamente, empreender diversos trabalhos
complementares no ambito dos veiculos movidos a gas natural, respeitantes a reparacao,
cursos de formacao, certificacdo de oficinas de reparacao de automoveis e aos postos de
abastecimento, de modo a que, com a entrada em funcionamento da rede de gas de cidade,
se possa, de imediato, lancar o projecto de utilizacdo de gas natural nos veiculos de trans-
porte publico.

Paralelamente, o Governo ird continuar a proceder a revisdo e aperfeicoamento dos re-
gulamentos na esfera dos combustiveis, a desenvolver estudos conducentes a revisdo e ela-
boracao de regulamentos técnicos relacionadas com os combustiveis, com o mercado e com
o regime de precos do gas natural, a fim de preparar, atempada e adequadamente, todos os
aspectos relacionados com o alargamento do mercado e utilizacao do gas natural.

Para assegurar o funcionamento do mercado e o fornecimento de gas natural, pretende
encontrar mais mercados e fornecedores de géas natural, através dos mercados regional e
internacional, e ainda, promover a construcao e exploracao de uma estacao de recepcdo de
gas natural liquefeito.

2.4. Ampliacao da aplicacao de utilizacao das energias reno-
vaveis, aplicando o projecto de aquecimento de dgua com
a energia solar

Decorrido o periodo de estudos, de condugdo de experiéncias nos locais de teste, de
recolha de dados, andlises e avaliacao da viabilidade da utilizacdo concreta da energia solar
para o aquecimento de 4gua, o Governo tem planeada a elaboracao, este ano, de um manu-
al de praticas de referéncia e sobre a utilizacdo da energia solar para o aquecimento da 4gua.
Esse manual compreendera informacgoes relacionadas com os dados e analises dos diversos
locais de teste que fazem parte do projecto de teste de aquecimento de dgua a energia solar e,
fornecerd técnicas especiais, de referéncia, correspondendo a intencdao do Governo de inves-
tir na promocao da aplicacdo plena do projecto de aquecimento de agua a energia solar, no
futuro.

Por outro lado, serdo desenvolvidos estudos sobre padrdes técnicos relacionados com a
energia solar foto voltaica, em que serd planeada a sua aplicacao, primeiramente, nas habi-
tacoes sociais e nos servicos publicos. Do mesmo modo, proceder-se-a ao estudo dos regu-
lamentos para o regime relativo a ligacao da energia solar foto voltaica, promovendo a sua
utilizacao.
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2.5. Promocado, na integra, do Programa sobre Eficiéncia e
Conservacao de Energia para os Servicos e Organismos
Publicos, aumentando a eficiéncia energética

A eficiéncia e a conservacdo energética constituem uma parte relevante do trabalho na
area da energia. Desde 2005 e de dois em dois anos, o Governo tem vindo a realizar in-
quéritos sobre “a situacdo da eficiencia energética na RAEM’, com o objectivo de promover,
de forma ainda mais eficaz, os trabalhos neste ambito. Comparando com os resultados do
inquérito realizado em 2005, constata-se que, em 2009, aumentou a consciencializacdo da
sociedade de Macau, em geral, relativamente a eficiéncia e conservagao energética, particu-
larmente, nas unidades habitacionais, cujo consumo energético tem reduzido significativa-
mente. De um modo geral, os resultados permitiram detectar, ndo so6 o reforco da conscien-
cializacao para a conservagdo de energia, durante os dltimos cinco anos, como alguns efei-
tos positivos das medidas de conservacao energética implementadas. Porém, os inquéritos
deixaram perceber, ao mesmo tempo, a existéncia de uma margem bastante expressiva para
a conservacao energética. Assim, reunindo as experiéncias acumuladas, ird, este ano, conti-
nuar a desenvolver esforcos na promocao dos trabalhos no ambito da eficiéncia e conser-
vacao energética em quatro areas, nomeadamente: divulgacao escolar, formagao em gestao,
aplicacdo de tecnologias e sistematizacao das normas.

Ainda no campo da divulgacao e promogdo da eficiéncia e conservacao de energia, este
ano persistir-se-a na promogao da conservacdo energética, de forma continuada, através da
dinamizacdo de diferentes tipos de actividades. Tendo como alvo os varios niveis de ensino,
diversas ac¢Oes visarao promover a educacdo sobre energia nos jardins-de-infancia, com o
objectivo de possibilitar as criangas, desde tenra idade, o contacto com o mundo da energia
e de cativar o seu interesse para a aquisicao de conhecimentos sobre energia; outras accoes
prevéem a deslocacdo as escolas de ensino primdrio e secunddario para a promocao de acti-
vidades de educacdo sobre eficiéncia energética e cultura de conservacgao energética nas es-
colas, com o fim de transmitir aos estudantes, desde pequenos, conhecimentos sobre ener-
gia, e de os sensibilizar para a valorizacdo e poupanca da mesma. Dirigida a toda a socieda-
de, é anualmente realizada a “Semana da Conservacao Energética’, com o intuito de divulgar,
constantemente, junto dos diferentes grupos sociais, a eficiéncia e conservacao de energia.
No formato de uma série de actividades promocionais, em grande escala, pretende-se, por
influéncia da propaganda, sensibilizar todos os cidaddos para a necessidade de se poupar
energia e de se valorizarem as técnicas de conservacao energética, participando activamente
na mesma.

Alvejando, em especial, o consumo de energia das empresas, a gestdo energética € um
instrumento importante para concretizar o objectivo de poupanca de energia nas empresas.
Nesse sentido, este ano o Governo vai continuar a trazer para Macau as noticias mais recen-
tes sobre energia, conceitos técnicos e modelos de gestao inovadores, através da realizacdo
de cursos de formacao em gestdo de energia, apoiando as empresas na formagdo de grupos
de profissionais especializados neste tipo de gestdo, de modo a concretizar, melhor ainda, os
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objectivos de conservacao energética e reducao das emissoes nas empresas. Paralelamente,
tanto o mundo empresarial como os cidaddos, serdo encorajados a tirar o melhor proveito
da pagina electronica dedicada aos “Dados sobre fornecedores de equipamentos de conser-
vacao energética’, a qual funciona como plataforma para a troca de informacdes, valorizacao
da utilizacao de tecnologias de conservacdo energética, promovendo, passo a passo, o de-
senvolvimento da industria de conservacdo energética.

Sera promovido, integralmente, o Programa sobre Eficiéncia e Conservacdo de Energia
para os Servicos e Organismos Publicos - realizado e encabecado pelos servicos governa-
mentais. Com base nos resultados do ano transacto, o Governo espera aproveitar a experi-
éncia concreta desses quatro servicos publicos para, este ano, servir de referéncia na promo-
¢do gradual do referido Programa, de forma a atingir o objectivo de elevar, progressivamen-
te, a eficiéncia e conservacao energética. Também durante este ano, ird planear a divisdo da
Regido por zonas, para a realizacdo de um teste de grande envergadura, sobre a utilizagao
de lampadas de conservacao energética para a iluminacao das vias rodoviarias, a fim de
conservar energia e reduzir as emissoes, de modo ainda mais amplo.

Por outro lado, nos dominios da divulgacdo da educagao, formagao em gestdo e aplica-
cao de tecnologias, o Governo ird divulgar, atendendo as necessidades e apds a edicao das
“Directrizes para os Projectos de lluminagao Publica”, em 2008 e do “Manual de Procedimen-
tos Técnicos para Conservacdo de Energia em Edificios’, em 2009, as normas técnicas de
conservacao energética e os métodos relativos a sua aplicacdo, de acordo com o seu grau de
urgencia, promovendo, gradualmente, a conservacao energética e reducao de emissoes, atra-
vés de métodos sistematicos e padronizados, de forma a criar condicOes para a criagao de
leis no sentido de tornar as implementacoes obrigatorias. Este ano sera elaborado e publica-
do um manual sobre préticas de referéncia para aplicacdo da energia solar no aquecimento
da agua.

2.6. Melhorar, de forma continua, a fiscalizacao e a eficacia de
actuacdo, no que respeita a seguranca dos combustiveis,
assegurando a seguranca da populacao.

Para prevencao de eventuais incidentes, serao adoptadas medidas céleres e activas, que
se adaptem as situagOes reais e, continuar-se-a a proceder a fiscalizacdo e inspeccao, das
instalagdes dos combustiveis e das areas contiguas aos armazéns de combustiveis. No senti-
do de dar respostas eficazes e rapidas e de reforcar e aperfeicoar as condigdes de seguranca,
irdo ser estabelecidas mecanismos de cooperacdo interdepartamental, para salvaguardar a
vida e os bens da populagao.

Para além disso, em conjugacao com o plano geral para a zona da Ilha Verde, e com os
pressupostos de melhoria do ambiente e das condicdes e qualidade de vida dos residentes.
Neste ano, vai resolver o problema do armazém de combustiveis da Ilha Verde. Planeamos
implementar um armazém provisorio para gas de combustiveis, numa outra zona da llha
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Verde, o qual ird recolher todos outros armazéns provisorios. Dentro do armazém, terd fisca-
lizacdo de 24 horas e adequadas sistemas de prevencao de incéndio. Neste momento, esta-
mos a auscultar opinides sobre o projecto do armazém, desenvolvendo esforcos no sentido
de definir, ainda na primeira metade do ano corrente, um projecto que se adeque aos inte-
resses da sociedade e que contemple do mesmo modo as empresas.

IX - Politicas de Comunicacdo e de Tecnologias e Pontos
fulcrais de trabalho

1. Politica de telecomunicacoes

Com a cooperagao mais estreita entre a provincia de Guangdong, Hong Kong e Macau,
para acompanhar este desenvolvimento, Macau deve ter infra-estruturas de telecomunica-
cOes estaveis, seguras, competitivas e com mais pontos de acesso internacional, bem como
servicos diversificados, a fim de satisfazer as necessidades comerciais, turisticas e dos resi-
dentes. Para elevar a capacidade de competitividade da cidade e aperfeicoar a qualidade de
vida da populacao. Além disso, iremos investir mais, para fortalecer a formagdo de técnicos
de telecomunicagdes e divulgacao da aplicacdo das ciéncias de telecomunicacdes, assegu-
rando o desenvolvimento sustentavel do sector de telecomunicacoes.

1.1. Aperfeicoamento da legislacao, assegurar a liberalizacao
e a equidade do mercado de telecomunicacoes

Com a assinatura da “Revisao Intercalar do Contrato de Concessao do Servico Publico de
Telecomunicacoes” em Novembro de 2009, a mensagem de maior liberalizacdo do mercado
de telecomunicagdes e o respectivo calendario foram definidos claramente. Em reposta ao
resultado da “Revisdo Intercalar do Contrato de Concessao do Servico Publico de Telecomu-
nicagdes’, a Direccdo dos Servicos de Regulacao de Telecomunicagdes ira iniciar a emissao
das licencas de novas redes de telecomunicacdes. Através da oportunidade decorrente da
liberalizacdo antecipada de alguns dos servicos exclusivos, produzir-se-do mais servicos no-
vOs ao que se seguira a liberalizagao total.

Ao mesmo tempo, vai promover oportunamente a construcao de infra-estruturas locais
e externas de telecomunicacoes, bem como a prestacao dos servicos, através a liberalizacao
do mercado local de telecomunicacoes, e propiciar um ambiente de regulacdo justa, o qual
sera benéfico para o desenvolvimento da industria das telecomunicagdes, procedendo aos
trabalhos de fiscalizacao, com vista a criar melhores condi¢des para o desenvolvimento do
mercado de telecomunicacdes de Macau, promover a prestacao de servicos diversificados,
inovadores e de boa qualidade no mercado. Em 2010, iremos concretizar gradualmente os
respectivos trabalhos e iniciar os trabalhos preparativos para a liberalizacdo completa do
mercado de telecomunicacoes no ano de 2012.
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Face a futura liberalizacao completa do mercado de telecomunicacoes, as redes e os ser-
vicos serdo continuamente integrados e desenvolvidos e por isso, é necessario rever com-
pletamente o actual enquadramento legal e a legislacdo relativamente a regulacao de teleco-
municagoes, a fim de promover o desenvolvimento sustentavel do mercado com fiscalizacao
adequada e eficaz. Para este efeito, iremos aprofundar e elaborar a respectiva legislacdo com
vista a garantir o efeito da liberalizacdo total e equidade do mercado. Além disso, para ga-
rantir que os operadores das redes e prestadores dos servicos operem num bom ambiente,
ird continuar a elaboracdo de legislacao relativa a concorréncia justa no sector das teleco-
municagdes com base em resultados de estudos efectuados no passado e com referéncia as
legislacoes internacionais aplicaveis.

Com o desenvolvimento econdmico e social, mais empresas irdo utilizar meios de comu-
nicacdo electronica para promover os seus produtos e servicos e por outro lado, em paralelo
com a popularizacdo dos servicos de telecomunicacdes, surge o problema do abuso de en-
vio de informagdes electronicas. De acordo com a base de um processo de avaliagdo preli-
minar, iremos proceder, em 2010, a elaboracdo da respectiva legislacao e consulta, a fim de
permitir que os cidadaos possam optar pela recepcdo ou ndo das informagoes.

1.2. Tomar diligéncias adequadas para resolucao do caso de
antena comum

O extenso periodo de conflitos decorrentes das operagdes entre a TV Cabo Macau e as
empresas de antena comum, vem produzido um impacto negativo no desenvolvimento do
servico de transmissao televisiva. Embora se note a complexidade deste problema, o Gover-
no ird adoptar medidas e coordenar, de forma activa, na resolucao do conflito decorrente do
Contrato de Concessao do Servico Terrestre de Televisdo por subscricdo e da existéncia da
rede de transmissao das empresas de antena comum.

Para esse efeito, focando aos 4 aspectos das politicas (de tecnologia de transmissao de
sinais, servicos, rede e escolhas) e baseando nos 3 principios (assegurar o direito da po-
pulacdo de receber sinais de televisao legalmente, a negociacao deve ser legal e respeitar a
historia e o resultado, deve harmonizar com as politicas definidas pelo Governo), avancar
o processo de negociacao de acordo com o objectivo de manutencao do desenvolvimento
sustentavel do servico de transmissado, procurando uma resolucdo razoavel, e contribuir para
o desenvolvimento do servico de transmissao televisiva.

Observando o progresso da tecnologia de telecomunicacoes, deve separar-se a trans-
missao dos sinais e o fornecimento do servico, para evitar a proximidade das duas areas e a
baixa competitividade, sendo este assunto um dos assuntos fulcrais do desenvolvimento do
sector de telecomunicagdes de varias regioes. No entanto, iremos implementar gradualmente
o modelo exploracao com separacao do fornecimento do servico e da transmissao de sinais,
introduzindo um modelo de exploracao favoravel ao desenvolvimento do sector e de com-
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petitividade saudavel, proporcionando a populacao local um servico de qualidade e a preco
razodvel.

1.3. Iniciar estudos especificos e estabelecer estratégias cien-
tificas de desenvolvimento

Considerando a liberalizacao gradual do mercado das telecomunicacdes, € necessario
proceder a alguns estudos basicos, para compatibilizar com as exigéncias do desenvolvi-
mento actual quanto ao estabelecimento da politica de telecomunicacdes, incluindo entre
esses a avaliacdo do grau de concorréncia no mercado de telecomunicacdes, a investigacao
do grau de satisfacao dos cidadaos relativamente aos servigos de telecomunicacoes, os prin-
cipios das taxas de interligacao, o desenvolvimento da rede da proxima geracdo e versao 6
do protocolo de Internet (IPv6), etc.

Neste momento, embora as tecnologias de informacdo tenham sido amplamente utili-
zadas nas variadas industrias e tenham também estimulado a transformacao e desenvolvi-
mento das industrias, ainda falta um conjunto completo da politica das tecnologias da in-
formacdo. Assim, contratar-se-do empresas profissionais de consultoria para que procedam
ao estudo destes assuntos durante o ano de 2010, com vista a apresentacdo de propostas
adequadas a situacao actual e futura.

No planeamento do desenvolvimento de telecomunicacoes, vamos comparar os desen-
volvimentos nas areas da tecnologia de informagao e comunicacdes entre Guangdong, Hong
Kong e Macau, para facilitar a implementacao do planeamento da proxima fase, procedendo
a um acompanhamento continuo e sistematico e a respectiva analise da situacao interna-
cional de desenvolvimento das areas da tecnologia de informacdo e comunicagoes, a fim de
tomar medidas adequadas. Além disso, iremos também estudar os mecanismos internacio-
nais de gestdo de crises em caso de graves incidentes de comunicagdes, a fim de melhorar as
orientacdes, que sao aplicaveis em Macau.

1.4. Avanco continuo, promovendo o desenvolvimento dos
servicos de telecomunicacoes e das tecnologias de infor-
macao

Foram iniciados em 2009 os trabalhos de construcdo financiada pelo Governo da RAEM
da rede da banda larga sem fios da cidade, prevendo-se a prestacdo de servicos aos ci-
dadaos e turistas no primeiro semestre do ano de 2010, e depois da recolha preliminar de
opinides acerca da utilizacdo, serdo aperfeicoadas as instalacoes, incluindo o aumento dos
pontos de acesso e a expansao do ambito de aplicacao, a fim de promover os servicos de
tecnologias da informacao de acordo com as necessidades reais.

Ao mesmo tempo, tendo em conta que as telecomunicagoes, Internet e radiodifusao tém
grande tendéncia para a convergéncia, a liberalizacdo do mercado de telecomunicacdes esta
em conformidade com o desenvolvimento gradualmente amadurecido das tecnologias da
informacdo e comunicagdes nos proximos anos em caminho para a convergéncia, realizan-
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do-se dentro de uma plataforma unica a possibilidade de prestacao das informacoes neces-
sdrias para comércios ou divertimentos. Iremos aproveitar esta vantagem e criar condicdes
que beneficiem o publico em virtude desta convergéncia.

Com base no relatorio de um estudo concluido pela empresa de consultoria, sobre o de-
senvolvimento e regulamentacdo dos servicos VOIP e IPTV, iremos elaborar oportunamente
um plano de desenvolvimento em conformidade com as mudancas do mercado e da regula-
mentacdo de Macau.

1.5. Aperfeicoar, em conformidade com as necessidades prati-
cas, a gestdo de recursos de telecomunicacoes e a fiscali-
zacao radioeléctrica

Recorrendo a servigos de consultoria referentes ao estudo do modelo de gestdo e regis-
to de nomes de dominio, e depois da avaliacdo das necessidades de operagao por parte do
regulador de telecomunicacoes, sera gradualmente implementado em 2010 um novo modo
de operacao relativo a gestao e registo de nomes de dominio a fim de reduzir as restricdes
desnecessdrias e melhor promover o desenvolvimento do servico de Internet de Macau.

Por outro lado, na sequéncia da medicao e andlise do ambiente radioeléctrico no ano
passado, iniciar-se-a, em 2010, o planeamento da instalacdo da nova estacao de fiscalizacao
radioeléctrica na zona das ilhas, cujo objectivo € solucionar o problema do ponto cego em
certas medicOes levadas a cabo pelas estacoes existentes e, ao mesmo tempo, também se
transferira gradualmente o laboratorio para a nova estacdo a fim de aperfeicoar os testes
aos equipamentos de radiocomunicacoes de grandes dimensdes e melhorar as fun¢des dos
testes.

Apos um ano de fase preparatoria, que se incluem a encomenda de equipamentos e
discussdes aprofundadas com instituicdes académicas, o centro de testes estabelecido em
comum pela DSRT e pelo Instituto Politécnico de Macau, vai entrar em funcionamento no
inicio de 2010, sendo inicialmente utilizado para a realizacao de testes de descodificadores
televisivos digitais. Na sequéncia do funcionamento do centro, os cidaddos podem obter
referéncias resultantes dos testes realizados aquando da compra dos descodificadores e ao
mesmo tempo pode servir de apoio ao desenvolvimento do estudo cientifico nas instituicoes
de ensino superior.

2. Politicas Postais

Com o desenvolvimento das tecnologias de informacao, a generalizacao da utilizacdo da
internet, e ainda devido a actual situacao do sector de prestacao de servigos — prestados por
operadores privados locais e internacionais e por um Servico da Administracdo Publica, a
DSC - o servigo postal publico encontra-se numa situagdo concorrencial muito forte, com os
servicos postais tradicionais a enfrentarem os maiores impactos. Mesmo assim, os Servicos
de Correios, seguindo o principio administrativo de “servir a populacao”, esforcam-se por um
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constante melhoramento e diversificacao de servicos, de forma a prestar aos cidadaos um
servico de confianca, eficiente e de qualidade.

2.1. Aperfeicoamento do enquadramento juridico, promover o
desenvolvimento do sector postal

O desenvolvimento dos Servicos de Correios obriga a permanentes actualizacoes em
termos de regulacao, sendo necessario proceder a alteracao de alguns regulamentos postais,
nomeadamente do Regulamento dos Receptaculos Postais, do Regulamento do Servico Pu-
blico de Correspondéncias Postais e da Tabela Geral de Taxas e Multas dos Servicos Postais
(na parte relativa as taxas de “Direct Mail”). Para a adaptacao da realidade dos chamados
Correios Tradicionais as novas tecnologias, permitindo aos utilizadores o envio seguro, reco-
nhecido e certificado dos seus documentos electronicos, em 2010, serd elaborado o regime
juridico do Servico Publico de Correio Electronico Registado Postal e far-se-4 o acompanha-
mento da revisao dos Actos da UPU na area dos Servigos Postais Electronicos Seguros.

2.2.Optimizacao da rede postal e exploracdo de servicos di-
versificados

Para optimizar a rede de instalagdes postais espalhadas por Macau e llhas, para além de
uma permanente manutencao serdo realizadas obras de ampliacdao ou de construgao de es-
tacdes postais conforme as necessidades, mantendo, assim, o bom funcionamento da rede e
dando resposta as mudancas e novas exigéncias do sector postal.

Com a rapida evolucao da tecnologia electronica, os negdcios postais ndo se podem
limitar aos servicos tradicionais. Assim, os Correios irdo empenhar todos os esforcos para
prestar servicos on-line diversificados, elevando a competitividade do servico postal publico.
Estamos a planear o aproveitamento do sitio na internet dos Correios para oferecer servigos,
para aumentar a eficiéncia dos servicos prestados e o grau de satisfacdao dos clientes. Para-
lelamente, serd desenvolvido e oferecido um Servico de Compra Electrénica (E-Shopping),
no sitio na Internet dos Correios, que ird permitir ndo s6 a promogao e venda de produtos
e servicos prestados pelos Correios, mas também por outros negociantes. A este servico, in-
cluindo e integrando o Pagamento (on-line) usando a Plataforma de Pagamento Electronico
da Caixa Econdmica Postal, serd acrescido o servico de entrega, através da rede fisica postal,
dos produtos comprados.

No que respeita ao melhoramento da qualidade de servico, para monitorizar a eficiéncia
e produtividade dos processos e trabalhadores das diferentes areas, na cadeia de valores
(value chain), vai proceder-se ao estudo, por forma a ser introduzido até ao segundo trimes-
tre de 2011, de um sistema de gestdo baseado em padroes internacionalmente aceites como
Boas Praticas. Irdo ser analisados, conjuntamente com os Servicos de Alfandega, os requisi-
tos e procedimentos necessarios ao desalfandegamento de malas de correio, tendo em vista
tornar mais rapido e eficiente o seu transporte e desalfandegamento, em especial das malas
de EMS-Correio Rapido.
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2.3. Promover os Servicos de Certificacao, optimizando as
instalacoes basicas

Para acompanhar as politicas do Governo Electronico da RAEM, continuar-se-a, de uma
forma activa, a prestar apoio técnico aos outros servicos publicos, convidando mais servi-
¢os do governo a utilizar a Plataforma de Pagamento Electrénico da Caixa Economica Postal,
estudando a viabilidade de adicionar mais meios de pagamento e intensificando os servicos
profissionais de certificacdo; dar-se-a ainda continuidade a divulgacao dos Servigos de Cer-
tificacdo junto de entidades comerciais e de organismos publicos, como uma aplicagdo efec-
tiva de armazenamento documental e de reexpedicao de correspondéncia, sendo uma eficaz
ferramenta protectora de documentos electronicos, com valor legal.

Dar-se-a continuidade ao procedimento de integracdo e aperfeicoamento das instala-
¢Oes basicas da Infra-estrutura de Chave Publica (PKI) e do sistema informatico dos Servicos
de Certificacao - eSignTrust, definir-se-a o indice de qualidade de servico para eSignTrust,
implementando a Carta de Qualidade. Sera também reforcada a interoperabilidade do Servi-
¢o de Carimbo Postal Electronico Certificado no enquadramento da Unido Postal Universal
(UPU), permitindo aos utilizadores gozarem da vantagem de poderem utilizar o Servico além
fronteiras.

Através da divulgacao e da prestacao de informacdo, continuar-se-a a divulgar os nego-
cios dos Servicos de Certificagdo. Que ao mesmo tempo, proceder-se-a também, de uma for-
ma activa, a sensibilizacdo da populagao sobre a importancia da seguranca das informagdes
em transaccoes on-line, chamando a atencao para a necessidade de se proceder a troca de
informacoes on-line com encriptacao.

2.4. Explorar a cooperacdo entre servicos postais, aperfeico-
ando os servicos do Museu das Comunicacoes

ApOs a primeira emissdo conjunta com os Correios de Singapura em 2008, os Correios
continuara a estudar as oportunidades de emissdes conjuntas com autoridades postais de
outros paises, com o objectivo de promover através dos selos, de uma forma reciproca, as
caracteristicas culturais de diferentes regides, e para que os selos de Macau também sejam
promovidos directamente no mercado filatélico internacional. Participar-se-a também, regu-
larmente, em exposicdes filatélicas internacionais, fomentando, assim, a divulgacdo dos selos
de Macau no mercado filatélico internacional. Sera ainda estudada a viabilidade de se esta-
belecerem redes de agentes filatélicos nas principais cidades da China, passando a utilizar-se
meios de venda mais directos para promocgdo dos selos de Macau nos mercados nacionais,
de grande potencialidade, e estudando o estabelecimento de relagdes reciprocas de agentes
filatélicos com autoridades postais estrangeiras com o objectivo de ampliar a rede de vendas
fora de Macau.
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Para comemorar a participacdo na Expo 2010 Xangai China, juntamente com o Gabinete
Preparatdrio para a Participacao de Macau na Exposicao Mundial em Xangai, serd organiza-
do um concurso de desenho de selos. Pretende-se obter expressoes plasticas diversificadas e
descobrir potenciais artistas, residentes em Macau. Além disso, serd dado apoio a realizacdo
da Reunido do Conselho de Administracio da Federacdo de Filatelia da Asia, a ter lugar no
més de Margo, em Macau, com vista a reforcar o intercambio de amizade com organizagdes
filatélicas da Asia.

Diversificar, de uma forma sistematica, os servicos do Museu das Comunicacoes, é tam-
bém um objectivo importante para este ano. Os estudantes serdao o publico-alvo das visitas
guiadas organizadas pelo Museu das Comunicagoes. Sera lancado um novo programa de vi-
sitas guiadas tematicas, bem como seminarios e workshops para alunos. Paralelamente, sera
prestado o servico ‘o Museu vai a tua Escola” a pedido das escolas. Além do mais, a ligacao
entre o Museu, as comunidades sociais e o sector de turismo sera reforcada, aumentando,
assim, o conhecimento dos residentes e turistas sobre os servicos do Museu.

2.5. Reforcar a cooperacdo e o intercambio, elevando a quali-
dade dos servicos

Acompanhando as necessidades de desenvolvimento da sociedade, as tecnologias
postais também estdo cada vez mais actualizadas, pelo que se reforcard o intercambio de
experiéncias e a cooperacdo com as areas postais de todas as regides, nomeadamente, es-
tabelecendo relagoes de parceria estratégica com os Correios da China, desenvolvendo con-
juntamente o Servico Electronico Postal Seguro, explorando o sistema do Correio Electronico
Registado Postal segundo o documento da norma técnica de “Correio Electronico Registado
Postal” da UPU; paralelamente, proceder-se-4 a troca de informacoes sobre a regulacao, o
licenciamento de operadores e condigdes de operacdo, desenvolvendo relacdes de coopera-
cdo com o Autoridade de Correios da China.

Além disso, serdo ainda intensificadas e aperfeicoadas continuamente as parcerias estra-
tégicas com os Correios da Provincia de Cantdo e de Hong Kong, continuando a participar
e a cooperar nas actividades da Cooperativa Telematica da UPU, em especial no Grupo de
Utilizadores dos Servicos Electronicos Avancados, tendo em vista ndo sé a aprendizagem de
utilizacdo das tecnologias recém desenvolvidas, como ainda a implementacdo de estratégias
de negocios e a formacdo de parcerias estratégicas, designadamente no que respeita aos
Servicos Electronicos Postais Seguros e a implementacdo de projectos de interesse comum.

3. Politica da Ciéncia e Tecnologia

Em 2010, vai continuar a concretizacao das LAG, promover os trabalhos de populariza-
cdo da ciéncia, estudar apoios aos sector de ciéncia e tecnologia, melhorando os estudos
cientificos, inovacdes e da popularizacdo, aproveitando para intensificar a relacdo de coope-
racdo com o Interior da China, mantendo a interac¢do e a relacdo de cooperacao.
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3.1 Optimizacao do procedimento de atribuicdo de apoio fi-
nanceiro, e bom prosseguimento dos respectivos traba-
Ihos.

Em 2010, o Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia ira continuar
o espirito do Regulamento da Concessdao de Apoio Financeiro, avaliar e atribuir apoio aos
planos de estudo cientifico. Em coordenacdo com o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia
em Macau, ira esforcar a supervisdao dos planos apoiados, assegurando o progresso dos
trabalhos e da qualidade dos mesmos, e os financiamentos sdo aproveitados correctamente.

Com a finalizacdo sucessiva dos planos de estudos financiados, para que o publico sa-
ber sobre os resultados conquistados, o Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e da
Tecnologia ira, sob consentimento do autor, publicar os relatorios dos resultados através do
portal do Fundo, que ao mesmo tempo, realizar sessdes publicas de esclarecimento para o
publico, os académicos e os profissionais conhecem as actividades de estudos cientificos em
Macau, proporcionando lhes mais oportunidades de interacgdo.

3.2. Lancamento da pesquisa estratégica sobre o desenvolvi-
mento da ciéncia e da tecnologia tendente a um cresci-
mento social geral

O Grupo de Trabalho de Estratégias e Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia do
Conselho de Ciéncia e Tecnologia (CCT) esta a planear o lancamento de um estudo sobre
as estratégias do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de Macau. As areas de pesquisa
incluem a dinamizacao do desenvolvimento econémico de Macau com o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico; aumento da produtividade de Macau; e a melhoria da qualidade de
vida dos cidadaos de Macau. Topicos como a estrutura organizacional do departamento
responsavel pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e o estabelecimento de um parque
cientifico e tecnoldgico serdo, em principio, também tidos em conta como parte da pesquisa.
Os resultados e as conclusdes da pesquisa serdo usados como referéncia para as politicas
de ciéncia e tecnologia, no futuro. Em 2010, o grupo de trabalho realizara o “Inquérito sobre
a Situacao Actual do Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico em Macau” para um melhor
conhecimento da actual situacdo do desenvolvimento cientifico e tecnologico em Macau e
as expectativas dos residentes locais sobre este tipo de desenvolvimento. O estudo fornecera
informacao e dados realistas e adequados para a proxima fase da pesquisa sobre as estraté-
gias de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

3.3. Apoio a educacdo cientifica e tecnologica e promocao da
generalizacao da ciéncia e da tecnologia em Macau
O Governo da RAEM investe, desde ha muito tempo, recursos para fazer avancar a

inovacao industrial e o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia. Macau prosseguird a sua
cooperacao com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia no contexto do “Conselho para a Co-
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operacao Cientifica e Tecnologica entre a China e Macau” e organizara a Semana da Ciéncia
e Tecnologia de Macau 2010. Bem recebido e ja consagrado, pela populacdo de Macau, este
evento integra a capacidade dos departamentos governamentais da RAEM, as empresas li-
gadas a ciéncia e tecnologia, organismos e escolas. Tem como objectivo alcancar o fortaleci-
mento e melhoramento continuos baseados no que ja existe e promover a generalizacao da
ciéncia e da tecnologia.

Por outro lado, o Governo da RAEM continuard a cooperar com o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia na organizacdo da delegacao de observacdo da ciéncia popular para profes-
sores e de campos de férias de ciéncia popular. Estas actividades ajudam os participantes
a conhecerem melhor a educacao pela ciéncia popular, em diversos locais, enriquecendo
o conhecimento cientifico e abrindo novos horizontes aos professores na sua profissdo e
capacitando-os, de forma eficaz, a guiarem os seus alunos na aprendizagem e realizacao de
experiéncias cientificas.

As actividades dos campos de férias de ciéncia popular manterdo a sua diversidade e
interesse de modo a atrair mais alunos a participarem. Em 2010, o campo de férias serd, por
isso, enriquecido com novas actividades, para além das ja existentes, cujo objectivo é provar
a influéncia da ciéncia e da tecnologia em varios aspectos da nossa vida e aumentar o inte-
resse dos alunos em melhorarem o seu conhecimento cientifico.

3.4 Participacao na cooperacao de ciéncia e tecnologia para
criar um ambiente mais favoravel para o desenvolvimento
da ciéncia e tecnologia em Macau

Continuaremos, no contexto do “Conselho para a Cooperacao Cientifica e Tecnologica
entre a China e Macau”, “ Cooperagdo Tecnoldgica Regional da Pan-Delta do Rio das Péro-
las”, e “Linhas Gerais do Planeamento para a Reforma e Desenvolvimento da Regido do Delta
do Rio das Pérolas” a manter a sua ligacdo com o Interior da China, explorando as opor-
tunidades de cooperacdo cientifica e tecnoldgica. Que iremos também desenvolver os seus
projectos de cooperacao no modo e formato em conformidade com a situacdo real e com a
legislacdo de Macau.

O “Conselho para a Cooperacdo Cientifica e Tecnoldgica entre a China e Macau” continu-
ara a desempenhar um papel importante na promocado da cooperacdo em medicina chinesa,
proteccao ambiental, ciéncia informativa e popularizagao da ciéncia. O Fundo reforcara o
desenvolvimento e mantera uma boa relacao de trabalho com o Ministério de Ciéncia e Tec-
nologia, as autoridades da Provincia de Cantdo e o Conselho do Fundo de Ciéncia Natural
da China, para desenvolver relagdes de cooperagao, e para criar, dentro do ano, laboratorios
especiais e continuar a promover a criacado dum centro de teste de alimentos e de medica-
mentos. Ird prosseguir os trabalhos de inscricdo de Macau no Prémio de Ciéncia e Tecnolo-
gia da China. Em relagao a Prémios local, ird aperfeicoar o projecto da lei do Regulamento de
prémio de ciéncia e tecnologia, e tentar o inicio da aceitacdo da candidatura ainda no 2010.
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Ao mesmo tempo, mantera uma boa relacao de trabalho com a Associacao Chinesa para
a Ciencia e Tecnologia e outras associagOes cientificas e tecnoldgicas da China. Serao refor-
cados a interaccdo e intercambio para facilitar a generalizacao da ciéncia em Macau.

X - Conclusao

Com a promulgacdo e concretizacdo das “Linhas Gerais do Planeamento para a Reforma
e Desenvolvimento da Regido do Delta do Rio das Pérolas” e a execucao do Plano de De-
senvolvimento Geral da Ilha da Montanha, iremos acelerar a fusdo de Macau no desenvolvi-
mento da Regido do Delta do Rio das Pérolas. Considerando que, Macau ¢ inseparavel com
a Zona Delta do Rio das Pérolas, tornando a cooperagao entre os territorios de Guangdong,
Hong Kong e Macau cada vez mais progressivo e em crescimento em termos de amplitude
e profundidade. Perante esta nova tendéncia de desenvolvimento, o futuro de Macau esta
repleto de oportunidades, devendo, no entanto e por forca dessa tendéncia de desenvol-
vimento, estar bem preparado para os futuros desafios dai decorrentes. Tendo a éarea das
obras publicas e transportes como principal missdo a execucao de interveng¢des urbanisticas
e accoes relacionadas com a vida dos cidadaos, a tendéncia deste novo desenvolvimento,
conduzira a que no futuro aquando da elaboracao das LAG seja necessdrio ponderar em
absoluto os diversos aspectos, por forma a definir as politicas macro estruturais para o de-
senvolvimento a longo prazo, no sentido de permitir por um lado conjugar com a rapida
fusdao do Pan-Delta do Rio das Pérolas, mas também definir as medidas micro estruturais
praticas e estritamente relacionadas com a vida dos cidaddos em funcdo das mudancgas de
ordem social de Macau e as exigéncias dos cidadaos.

Estando a édrea dos transportes e obras publicas estritamente relacionada com a vida da
populacao, gracas ao esforco envidado pelos equipas governamentais das diversas areas,
foram bem realizados os trabalhos de construcao em consonancia com as directivas das
LAG, que tiveram por objectivo criar um ambiente habitacional de alta qualidade. Nos traba-
lhos das acgdes governativas de 2010 e dos proximos anos, iremos, na area dos transportes
e obras publicas, com um espirito pratico e firme, continuar a redobrar os nossos esforcos,
através da reforma e criatividade, a reforcar as nossas accoes destinadas a criar sistemas e
regimes nestas matérias, assim como permitir a tomada de decisdes com bases cientificas e
promovendo uma ampla auscultacdo das opinides e sugestdes dos cidadaos, por forma a
elevar a eficacia administrativa, pelo que iremos envidar os nossos maximos esforcos para:
“reunir as ideias construtivas dos cidadaos, alcancar o consenso e concentrar os esforcos
desses mesmos cidadaos, de forma a melhor ter em conta os factores gerais, coordenativos
e sustentaveis do desenvolvimento”, no sentido de criar em Macau uma perspectiva solida
e de desenvolvimento sustentavel, permitindo assim juntamente com todos os cidaddos de
Macau atingir um futuro mais prospero.
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