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INTRODUCAO

A imparcialidade e a integridade ndo sdo apenas uma base para desenvolver o auto-
-aperfeicoamento e a relacao de lideranca com outras pessoas, mas também servem de
pedra basilar para a construcao do Estado de Direito na sociedade e para o desenvolvimento
estavel da regido. Além disso, a construcdo de uma sociedade integra precisa também das
garantias do Estado de Direito, sendo que ambos produzem efeitos complementares. O
Comissariado contra a Corrupcao (CCAC), enquanto 6rgdo responsavel pelo combate a
corrupcao e pelo tratamento dos casos de provedoria de justica em Macau, ird cooperar com
o principio governativo de “Trabalhar com espirito empreendedor e avangar juntos, persistir
no caminho certo e apostar na inovacao” do VI Governo, reforcando a sua contribuicdo para
a consolidacdo do regime de supervisdo da integridade e para o desenvolvimento de uma
sociedade integra, imparcial e justa, assente no primado da lei, juntamente com o Pais e o
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM).

O CCAC ira insistir no respeito pelo principio de investigacdo e tratamento dos casos
nos termos legais, continuando a combater a corrupcao nos sectores publico e privado,
reforcando a cooperacdo transfronteirica no combate a corrupcao e intensificando a
sensibilizacdo sobre a integridade, com vista a procurar resolver o problema nao sé a nivel
superficial, mas também de forma radical e a combater a corrupcao de forma sistematica.
Para além disso, o CCAC ird actuar em articulacdo com o lema governativo de elevacao
da capacidade da administracdo publica e do nivel de governacao, em direccdo a meta
de uma boa governagao, no sentido de desempenhar amplamente as suas fun¢des de
fiscalizacdo, promovendo, nos trabalhos em matéria de integridade, a construcdo do Estado
de Direito assente no exercicio da governanca com fundamento na lei e na administracao
em obediéncia a lei, nomeadamente, aumentando o grau de fiscalizacgdo dos processos
disciplinares e empenhando-se na elevacdo da consciéncia dos trabalhadores da funcao
publica relativamente ao cumprimento das suas fun¢des com integridade, entre outras
accoes. Em simultaneo, o CCAC continuard a proporcionar garantias de integridade para a
implementacdo com sucesso do principio “um Pais, dois sistemas” na RAEM, e a reforcar a
cooperagao internacional e regional, sobretudo participando activamente nos trabalhos para
construcao de uma sociedade integra na zona da Grande Baia.

O ano de 2025 ¢ ano de eleicoes para a Assembleia Legislativa de Macau. Com base nas
experiéncias anteriores e tendo em conta a situacdo real da sociedade, o CCAC ird fiscalizar
plenamente as eleicdes para a 8. Assembleia Legislativa, combatendo a corrupcao nos
termos legais, com vista a demonstrar o valor de umas eleigdes justas, imparciais e integras.
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ira

Em 2025, o CCAC ira desenvolver trabalhos nos seguintes ambitos:

Defesa de eleicoes limpas

Em 2025, irdo realizar-se em Macau as elei¢des para a 8. Assembleia Legislativa. O CCAC
unir-se para reforcar a cooperacao e o espirito de equipa, desenvolvendo plenamente

os trabalhos de fiscalizacao e promogdo de elei¢oes limpas, para dar a conhecer ao publico,

especialmente aos candidatos e eleitores, as disposicoes da lei eleitoral, defendendo

conjuntamente umas eleicoes justas e limpas, contribuindo para a realizacao das actividades

eleitorais de forma harmoniosa, ordenada e estavel, assegurando assim a escolha de

representantes competentes para Macau.

(M

Accoes de fiscalizacao para eleicoes limpas: o CCAC ird criar um grupo de
fiscalizacao das eleicOes, visando organizar, de forma uniforme, accoes de fiscalizacdo e,
de acordo com estratégias simultaneas de prevencao e combate a corrupgao eleitoral,
desenvolver plenamente a fiscalizacgdo no que diz respeito a organizacdo do pessoal,
a recolha de informacdes e as accOes de inspeccao em varias zonas de Macau, entre
outras acgoes. Além disso, com o objectivo de reduzir a ocorréncia de situacoes de
“angariacao desonesta de votos’, por parte das diferentes associacoes, durante o periodo
eleitoral, o CCAC tomara a iniciativa propria de intervir nas actividades organizadas pelas
associacoes que beneficiam de dinheiros publicos, cooperando também com os servigos
responsaveis pela concessao dos apoios financeiros para efectuar fiscalizacdes rigorosas
no sentido de assegurar a ndao ocorréncia do uso de dinheiros publicos nas actividades

eleitorais.

Accoes de promocdo de eleicoes limpas: o CCAC ird langar uma série de actividades
de divulgacao especificas, que terao como destinatarios chave os eleitores e potenciais
eleitores, para que os eleitores e todos os cidadaos compreendam a importancia da
integridade nas eleicdes para a sociedade de Macau. Por outro lado, serdo divulgadas
informagoes sobre a versdo recentemente revista da Lei Eleitoral para a Assembleia
Legislativa da Regido Administrativa Especial de Macau, nomeadamente sobre as novas
disposicdes relativas a propaganda eleitoral e sobre o novo crime de incitamento publico,
entre outras, para que os candidatos e eleitores tomem o respectivo conhecimento e
cumpram a lei, defendendo deste modo a justica e a integridade das eleicdes. O CCAC
ird realizar ainda diferentes tipos de actividades de sensibilizacao, concursos e acgdes
de divulgacdo comunitéria, para divulgar, amplamente, a mensagem das elei¢des limpas,
através de diversos meios.
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Ambito do combate a corrupcio

O ano de 2025 marca o inicio do VI Governo da RAEM e o termo do 2.° Plano

Quinquenal da RAEM, sendo também o ano das eleicdes para a 8.* Assembleia Legislativa de
Macau. O CCAC esté ciente da sua grande responsabilidade e ird cumprir cabalmente as suas
funcdes, articulando-se activamente com as linhas de accdo governativa do VI Governo da
RAEM, pondo em prdtica a visdo de governacao de “Macau alicercado no Estado de Direito”,
com o objectivo de demonstrar a justica e a equidade da sociedade, empenhando-se assim
no refor¢co de uma sociedade integra, imparcial e justa assente no primado da lei.

(M

2)

3)

Dedicacao ao combate a corrupcao e a concretizacao de accoes especificas para
uma boa governacao com integridade definidas no 2.° Plano Quinquenal: o CCAC
continuara a combater todos os tipos de crimes de corrupcao, tanto no sector publico
como no sector privado. No contexto do aumento gradual do peso dos crimes de
corrupgao no sector privado, proceder-se-4 a apresentacao da lei através da explicagao
de casos junto das empresas privadas, nomeadamente bancos e empresas integradas
de turismo e lazer, etc, com o objectivo de conjugar o combate a corrup¢do com a
sensibilizacdo para a integridade e de preven¢do da eventual ocorréncia de situacoes de
corrupgao no futuro.

Durante o periodo da implementacdao do 2.° Plano Quinquenal, o CCAC concluiu,
de acordo com o planeado, os trabalhos de revisao da respectiva legislacao, tendo
optimizado as suas atribuices e competéncias, bem como a sua estrutura organica,
etc. Em 2025, o CCAC ird concretizar os respectivos trabalhos de optimizacao nas suas
accOes concretas de combate a corrupcao e de promogao de integridade.

Elevacdo continua do nivel global de execucdo da lei dos investigadores: o
CCAC tem vindo a apoiar e a incentivar os investigadores no activo a continuarem a
aprender e a se auto-aperfeicoarem. Para além de destacar, de forma constante, pessoal
para o Interior da China, Hong Kong e para o exterior para aprendizagem de novas
técnicas de investigacdo, em conformidade com a Lei n.° 10/2000 (Comissariado contra
a Corrupcdo da Regido Administrativa Especial de Macau) revista no ano passado, o
CCAC ird também proceder a um planeamento especifico tendo em conta as alteragoes
registadas na missdo e no ambito de actuagao do CCAC, concretamente, face ao novo
conteudo relativo aos “crimes econdmico-financeiros cometidos de forma organizada”,
prestando assim apoio aos investigadores na obtencdo de certificados de qualificagao
profissional internacionalmente reconhecidos, com o objectivo de elevar o nivel especifico
de execucao da lei dos investigadores.

Reforco da cooperacdo no combate a corrupcao transfronteirica: para combater
a corrupgdo transfronteirica, o CCAC continuara a manter uma estreita cooperagdo com
a Comissao Nacional de Supervisao e a Comissao Independente contra a Corrupgao
de Hong Kong, e a aperfeicoar o mecanismo de cooperacdo na investigacdo de casos,
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a fim de reforcar a troca de informacoes. Além disso, o CCAC reforcara o intercambio
e a ligacdo com agentes das autoridades anti-corrupcao de todo o mundo, e alargara
as relagdes de cooperacdo com os paises e regides vizinhos no dmbito do combate a
corrupgao.

l1II. Ambito da provedoria de justica

Em 2025, em articulacdo com a orientacao governativa de “prossecucdo do interesse do

publico” do VI Governo e sob a premissa de elevar a eficiéncia da governacao, o CCAC ira
exercer, nos termos da lei, os poderes que lhe foram conferidos, desenvolvendo plenamente o
papel fiscalizador da provedoria de justica, a fim de ajudar o Governo a alcancar o objectivo
de uma boa governacao.

(1)

Promocdo da apresentacdo de queixas com sentido de responsabilidade: o CCAC
optimizara de forma continua a eficicia das notificacdes do andamento dos processos
no ambito da provedoria de justica, alertando oportunamente os queixosos sobre a
possibilidade de terem acesso, através de um cddigo de consulta online, ao andamento
actualizado das suas queixas. Além disso, tendo por objectivo uma boa governacao e
com a premissa de elevar a eficiéncia da governacao, entre as medidas para incentivar os
cidaddos a apresentarem denuncias e queixas com sentido de responsabilidade, todos
os esforcos serdo envidados para reforcar a comunicacdo com os cidadaos através da
prestacao presencial de eventuais esclarecimentos, no sentido de garantir um equilibrio
entre a construcao da consciéncia civica relativa a apresentacao de denuncias com
sentido de responsabilidade e a salvaguarda do principio da confidencialidade.

Consolidacao da confianca na administracao em obediéncia a lei: o CCAC tem
vindo a observar, continuamente, no ambito dos processos de provedoria de justica, actos
administrativos e actividades governativas praticados pelos servicos ou 6rgdos publicos,
reconhecendo oportunamente as praticas que merecem ser encorajadas. Em 2025, o
CCAC estudara medidas que favorecam o reforco da autoconfianga na administragao.

Fiscalizacao da legalidade dos processos disciplinares: exercer-se-4, de forma
continua, o poder de fiscalizagdo dos processos disciplinares, emitindo pareceres ou
recomendacoes, nos termos da lei, em relacdo a situacdes em que se verifique violacao
da lei na investigacao e decisdo de alguns processos disciplinares. Quanto aos casos de
recusa sem justa causa, o CCAC exercerd, nos termos da lei, os poderes que lhe estao
conferidos, relatando a respectiva situacdo aos respectivos superiores hierdrquicos ou
as entidades tutelares dos respectivos servicos, ou ainda ao Chefe do Executivo, a fim de
promover a construcdo do Estado de Direito assente no exercicio da governanca com
fundamento na lei e na administracdo em obediéncia a lei. Em 2025, em conjugacado
com as respectivas disposicdes legais e o contetido do “Plano para uma Gestdo integra
— Progressao e Inovagao”, o cumprimento das atribuicoes de fiscalizagao dos processos
disciplinares sera reforcado.
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(4) Aperfeicoamento continuo dos trabalhos de gestao de processos: para se articular
com o lema governativo de elevacao da capacidade da administracdo publica e do nivel
de governacao, preconizado pelo VI Governo, o CCAC procederd a auto-avaliacdo e
a optimizacdo do mecanismo de gestdao de processos, continuando, internamente, a
procurar optimizar a gestdo de processos e a elevar o nivel profissional do pessoal nos
respectivos trabalhos.

IV. Ambito da sensibilizacao e da promocdo comunitaria

Para além das accdes de divulgacdo sobre eleicdes limpas, o CCAC desenvolverd de
forma continua accoes de sensibilizacdo para a integridade destinadas aos sectores publico
e privado, a comunidade em geral, e ao sector da educacdo, intensificando a educagao sobre
a integridade, com vista a consolidar a consciéncia sobre a integridade, a prevencao da
corrupcao e o cumprimento da lei por parte das diferentes camadas sociais.

(1) Promocao do conhecimento da sociedade e da juventude de Macau sobre a
conjuntura nacional, em articulacdo com a construcao de uma sociedade integra
na Grande Baia: para se articular com a construcdo da Grande Baia Guangdong-
-Hong Kong-Macau, o CCAC, tendo Macau como centro, tem vindo a promover, em
conjunto com outras instituicoes de combate a corrupcao da Grande Baia, a construgao
de uma sociedade integra na zona da Grande Baia. Em 2025, o CCAC langara, em
conjunto com a Comissdo de Supervisdao da Provincia de Guangdong e a Comissao
Independente contra a Corrupcdo de Hong Kong, um guia de boas préticas para
exploracdo de negocios, para que as empresas da Grande Baia possam conhecer a
legislacdo relacionada com o combate a corrupgao e as orientagdes para exploragao
de negocios, de forma integra, nas diversas regides. O CCAC organizard ainda, para
jovens lideres, visitas as instituicoes de combate a corrupcao da Grande Baia, nas quais
podem ser trocadas ideias com os jovens locais, alargando deste modo os horizontes
dos jovens lideres e reforcando os seus conhecimentos sobre as ac¢des de divulgacao e
sensibilizacdo para a integridade na zona da Grande Baia, bem como sobre a conjuntura
nacional. Para além disso, palestras e accoes de formacdo serdo disponibilizadas e
ministradas pelo CCAC as empresas da Grande Baia que operam em Macau, fazendo
com que os seus dirigentes e trabalhadores conhecam a legislagdao de Macau relacionada
com o combate a corrupcao, reforcando assim a consciéncia sobre a integridade no seio
das empresas.

(2) Cooperacao com instituicoes de ensino no desenvolvimento de projectos de
promocao da honestidade para ajudar a nova geracao a lancar uma base
solida de integridade: tendo encorajado de forma dinamica a participacdo dos jovens
nas accoes de promocao da integridade e da honestidade, o CCAC desenvolvera, em
cooperagdo com as instituicoes de ensino, a educagdo para a integridade em fungao
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dos diferentes niveis de ensino, levando os jovens a conhecer mais profundamente
a importancia da construcdo de uma sociedade integra para o desenvolvimento da
sociedade. Neste ambito sera incluido na iniciativa o lancamento do projecto “Série
criativa sobre honestidade para ensino superior’, para que os estudantes do ensino
superior possam exercer a sua influéncia junto dos colegas, integrando valores de
honestidade na vida quotidiana da populacdo, o que serd feito através da apresentacdo
de obras criativas. A par disso, para além de tomar a iniciativa de entrar nas escolas, o
CCAC permitird também aos jovens estudantes ajudar a difundir a “honestidade” nas
escolas, divulgando os conhecimentos sobre a integridade junto de outros jovens de uma
forma mais préxima da moda preferida dos estudantes.

Por outro lado, o CCAC reforcara o apoio no ambito da educacao moral junto das
escolas e dos estudantes de lingua ndo chinesa, nomeadamente através do langamento
do “Programa de Educacdo para a Honestidade dos Estudantes do Ensino Primario
— Nova Geracdo Integra’ ministrado em lingua inglesa, alargando assim as ac¢des da
educacdo para a integridade. Além disso, o CCAC optimizard, em termos de software e
hardware, constantemente os conteudos complementares de divulgacdo e sensibilizacao
destinados aos jovens e estudantes, nomeadamente actualizando os conteddos de
algumas partes da area de exposicao multimédia da base de educacdo para a integridade
junto dos jovens, sita na Delegacao do CCAC na Taipa, que foi criada ha trés anos, bem
como lancando novas actividades de divulgacao para a integridade destinadas aos
jovens, entre outras accoes.

Aproveitamento dos meios multimédia para continuar a divulgar a mensagem da
integridade junto do publico: o CCAC tem reforcado, nos ultimos anos, a producado
de conteddos multimédia, divulgando amplamente, através da Internet e das redes
sociais, a mensagem da integridade junto do publico, tendo obtido resultados positivos.
Neste contexto, o CCAC continuard a produzir mais conteudos multimédia. Além disso,
uma série de actividades de exibicao, da curta-metragem sobre o combate a corrupgao
intitulada ‘Arabica” que foi produzida recentemente pelo CCAC, sera realizada em 2025.
Através desta iniciativa, que consiste em sessdes de exibicao, com apresentacao da
curta-metragem e interaccdes com o publico, nos bairros comunitérios e nas escolas, a
mensagem sobre o combate a corrupcao do filme podera ser difundida amplamente na
comunidade, com vista a que todos os sectores da sociedade conhecam e cumpram a lei.

Dia Internacional contra a Corrupcao das Nacoes Unidas: em comemoragao da
ocasido anual do Dia Internacional contra a Corrupgao das Nacgoes Unidas, o CCAC
realizard uma actividade de recolha de obras criativas, com vista a reforcar, através
da participacdo do publico, a consciéncia da sociedade sobre o combate contra a
corrupgao. O CCAC lancara ainda uma série de ac¢oes de divulgacdo complementares,
nomeadamente recorrendo a publicidade nos meios de comunicacdo social, materiais
diversos nas plataformas multimédia online, palestras, etc.
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V. Intercambio e cooperacao com o exterior

Em 2025 o CCAC continuara a proporcionar garantias de integridade para a
implementacao com sucesso do principio “um Pais, dois sistemas” na RAEM, incluindo o
aprofundamento da cooperacdo com o Interior da China e Hong Kong, estabelecendo
sobretudo ligacoes com os orgaos de fiscalizacao das diversas cidades da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau, realizando neste ambito visitas periodicas, trocando
experiéncias no que respeita a execucdo da lei, conhecendo a situagdo do combate
a corrupgao no Interior da China e em Hong Kong para uma aprendizagem mutua,
promovendo, assim e em conjunto, os trabalhos de construcao de uma sociedade integra na
Grande Baia.

O “Plano de Desenvolvimento Geral da Zona de Cooperacao Aprofundada entre
Guangdong e Macau em Henggin” é uma preparagao fundamental para enriquecer a prética
do principio “um Pais, dois sistemas” e a sua implementacdo esta intimamente relacionada
com o desenvolvimento a longo prazo da RAEM, sendo este um conteudo essencial da
accao governativa do Governo da RAEM. Para o efeito, o CCAC ird estudar, em conjunto com
os respectivos 6rgdos de fiscalizacdo do Interior da China, formas de reforcar a cooperacado
em conformidade com o enquadramento juridico das duas regioes, com vista a construcao,
em conjunto, de uma “Zona de Cooperacio Integra’.

No ambito da cooperacdo internacional e regional, o CCAC ird continuar a colaborar
com o Pais nos trabalhos de avaliagdo da conformidade da implementagdo da Convencao
das Nagdes Unidas contra a Corrupgao, e cumprir rigorosamente os seus deveres como
membro de vérias organizacoes internacionais e regionais, nomeadamente da Associacao
Internacional de Autoridades contra a Corrupcao (IAACA), da Rede Operacional Global
de Autoridades contra a Corrupcao (GlobE Network) e do Instituto Internacional do
Ombudsman (IOl), colaborando plenamente nos trabalhos dessas organizacoes e
participando activamente nas respectivas conferéncias, seminarios e workshops internacionais.
A par disso, reforcar-se-a o intercambio com entidades homologas de outros paises e
regides no ambito do combate a corrupcao e da provedoria de justica, mantendo boas
relacdes com as mesmas e lidando, em conjunto, com os desafios e os obstaculos que o
mundo enfrenta, com vista a construcao, de uma sociedade mais justa, imparcial e integra.

Além disso, a fim de promover e implementar o “Plano para uma Gestdo Integra
— Progressao e Inovacao’, o CCAC ird reforcar a consciéncia do pessoal dos servicos
da Administracdo Publica sobre a prevencdo da corrupcao, conhecer sobretudo o
desenvolvimento e a eficacia dos trabalhos anti-corrupgao do Interior da China e, ao mesmo
tempo, aprofundar o conhecimento sobre a conjuntura nacional, para que a equipa de
trabalhadores da funcao publica possa conhecer melhor a importancia da construcao de
uma sociedade integra.
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VI. Optimizacao do funcionamento do CCAC

Em 2025, o CCAC ira optimizar os equipamentos de software e hardware para continuar
a elevar o nivel de investigacao, articulando estes ainda mais com o funcionamento do CCAC,
nomeadamente continuard a desenvolver e optimizar, por iniciativa propria, diversos tipos de
software relacionados com a investigacao, com vista a apoiar os trabalhos de investigacao
com alta tecnologia. Por outro lado, continuard a reforcar a capacidade e a eficiencia do
pessoal na investigacdo de casos, sendo que, para o efeito, para além de enviar pessoal para
receber, de forma regular, formacado técnica e fisica, continuara igualmente a cooperar com
os servicos competentes do Interior da China e de Hong Kong, organizando, em conjunto,
cursos de formacao vocacionados especificamente para o pessoal do CCAC. Mais, o CCAC
enviara também pessoal para participar em accoes de formacdo ou workshops organizados
por organizagdes internacionais ou regionais, assim como convidara peritos e académicos
das respectivas areas para leccionarem em Macau. Por outro lado, o CCAC ira reforcar ainda
mais a consciéncia do pessoal, na antecipacdo de “piores cendrios’, e o seu sentido de
responsabilidade, bem como dominar com precisdo e compreender na totalidade a esséncia
do conceito geral de seguranca nacional, aumentando a sensibilidade e consciencializacdo
relativamente a prevencao de riscos no trabalho.

No que diz respeito as instalacoes fisicas, o CCAC, em cooperacdo com o0s servicos
competentes, promovera activamente os trabalhos de construcao do novo edificio, a fim de
resolver as questoes da “confidencialidade” e dos “trabalhos de seguranca’, uma vez que
estes se encontram numa situacao relativamente passiva devido ao facto de os locais de
trabalho estarem instalados, ao longo dos anos, em edificios comerciais publicos.
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CONCLUSAO

“Devemos auto-reflectir para manter uma conduta ética, procurando encontrar a fonte
da rectiddo”. Para combater a corrupgao, devemos nao so persistir na punicao dos corruptos
e na repressao firme de todos os actos de corrupcao, mas também na criagao de uma cultura
e valores integros, enraizando a integridade no seio da sociedade, pois sé assim é que se
pode resolver o problema nao so6 a nivel superficial, mas também de forma radical. Em 2025,
o CCAC ird aprofundar os trabalhos em todas as éreas, optimizando assim as suas proprias
capacidades, e além disso, o CCAC ira envidar esforcos incansaveis no caminho da luta contra
a corrupgao, procurando empenhadamente solu¢des necessarias para enfrentar eventuais
problemas, promovendo, no sector publico, o cultivo de virtudes governativas e o espirito de
auto-disciplina, trazendo um ambiente justo e integro para a sociedade, procurando também
fazer com que o sector privado e a populagdo em geral sigam o caminho da integridade
de forma consistente. O CCAC, por sua vez, continuard a combater a corrup¢do com uma
atitude de “tolerancia zero”, fazendo bom uso do pensamento e da forma de actuacdo do
Estado de Direito para cumprir rigorosamente o dever de combate a corrupcao e exercer
eficazmente a sua funcdo fiscalizadora, a fim de o sistema integro e a cultura de integridade
se poderem fundir, obtendo assim o progresso conjuntamente.
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