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INTRODUCAO

O ano de 2025 marca o inicio do sexto mandato do Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau (RAEM). Sob a lideranca do Chefe do Executivo, a drea dos Assuntos
Sociais e Cultura, em estreita colaboracao e com mutuo apoio das demais areas governativas,
impulsionou a inovacdo e o desenvolvimento de todas as tarefas, concluindo com éxito os
diversos objectivos tracados. Com o sdlido apoio do Governo Central, conseguimos realizar
com sucesso a série de actividades comemorativas do 80.° Aniversario da Vitoria na Guerra
de Resisténcia do Povo Chinés contra a Agressdo Japonesa e na Guerra Mundial Antifascista,
transmitindo profundamente o espirito patridtico. Em colaboracdo com a Provincia de
Guangdong e a Regido Administrativa Especial de Hong Kong, organizamos com pleno
éxito a 15.* edicdo dos Jogos Nacionais, a 12.* edicdo dos Jogos Nacionais para Pessoas
Portadoras de Deficiéncia e a 9.7 edicao dos Jogos Olimpicos Especiais Nacionais (doravante
designadas por 15.7 edicdo Jogos Nacionais, Jogos Para-Deficientes e Olimpiadas Especiais),
demonstrando plenamente a pratica conjunta de esforcos na Grande Baia.

Paralelamente, concentramo-nos nas dificuldades sentidas pela populagdo no seu
quotidiano. Lancamos o subsidio de assisténcia na infancia, e aumentamos o subsidio
de nascimento, para responder, de forma multidimensional, ao desafio da baixa taxa de
natalidade. Procedemos ao aumento da pensdo para idosos, do subsidio para idosos, do
subsidio de invalidez e demais prestacoes de seguranca social, protegendo firmemente a linha
de base do bem-estar da populacdo. Na area da saude, o Complexo de Cuidados de Saude
das llhas — Centro Médico de Macau do Peking Union Medical College Hospital (doravante
designado por “Centro Médico de Macau Union”) entrou numa fase de crescimento estével,
e a melhoria do Regime de supervisao e administracdo de dispositivos médicos consolidou
as bases para o desenvolvimento da respectiva industria. No dominio da educacdo
cientifica e da formacao de quadros qualificados, planificdamos activamente a criacdo de
um Centro de Transferéncia e Transformacao de Tecnologia das Instituicdes de Ensino
Superior do Estado, quatro laboratorios foram credenciados como Laboratérios
de Referéncia do Estado e foi lancada a terceira fase do Programa de Captagao de
Quadros Qualificados tendo sido alcancados novos progressos no apoio a estagios
e emprego para jovens e estudantes. No impulso a construcdo da “Uma Base”, Macau
organizou uma série de actividades sobre “Cidade de Cultura da Asia Oriental-Macau,
China”, impulsionando a um novo patamar o trabalho das “duas implementagdes”.

O ano de 2026 serd um ano crucial para o Governo da RAEM langar o Terceiro Plano
Quinquenal e iniciar um novo percurso de desenvolvimento. A drea dos Assuntos Sociais e
Cultura recordara sempre o espirito das importantes instrucdes proferidas pelo Presidente Xi
Jinping durante a sua visita a Macau em 2024 e, alinhar-se-4 com a directriz de “o que o Pais
aspira, Macau responde’, seguira de perto a direccao de desenvolvimento tracada pelo Chefe
do Executivo para criar um Macau assente no Estado de Direito, dinamico, cultural e feliz e,
com uma atitude proactiva e audaz, impulsionara todas as tarefas para novos patamares.

237



238

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Linhas de Accao Governativa para o Ano de 2026

No que diz respeito a construcao de um Macau dinamico, prosseguiremos, de forma
solida, com o desenvolvimento integrado da educacdo, ciéncia, tecnologia e quadros
qualificados. Em conformidade com as directrizes do Estado para a constru¢do de uma
Nacao forte nas areas da educacdo e da tecnologia, empenhar-nos-emos em reforcar a
capacidade cientifica e tecnoldgica de Macau, a atractividade para quadros qualificados
internacionais e a competitividade dos jovens, buscando a exceléncia em dominios-chave
e orientacOes prioritdrias da ciéncia e da tecnologia, com vista a formagdo de “campedes
especializados” e “especialistas distintivos”. Simultaneamente, dedicar-nos-emos plenamente
ao desenvolvimento da industria de big health e das industrias culturais e desportivas,
promovendo um maior numero de eventos culturais e desportivos, para tornar Macau,
enquanto “Cidade do espectaculo” e “Cidade do desporto”, mais atractiva e influente a nivel
internacional. O objectivo final reside em alcangar uma sinergia entre a dinamica das “pessoas”
e a dinamica da “cidade’, estabalecendo uma relagao de beneficio reciproco.

Quanto a construgado de um Macau Cultural, teremos como objectivos maximos
tornar Macau numa ‘ligacao relevante de destaque do Pais na abertura ao exterior” e
“uma janela importante para o intercambio e a aprendizagem mutua entre as civilizaces
chinesa e ocidental’. Utilizaremos o planeamento e construcao da Zona Internacional de
Turismo e Cultura Integrados de Macau como o nosso principal motor, alinhando-nos
proactivamente com a estratégia do Estado sobre o desenvolvimento cultural, organizaremos
o “Férum Cultural Internacional de Aprendizagem Mutua entre Civilizagdes” e a “Exposicao
Internacional de Civilizagdes”. Além disso, protegeremos ainda mais o Patrimdnio Cultural,
tirando o méximo partido do seu papel tnico, e esforcando-nos assim por brilhar o cartdo
de visita da imagem de Macau como “Cidade de Cultura da Asia Oriental’, aprofundando
a construcdo de “Uma Base” a um novo patamar e construindo um Macau Cultural mais
aberto, tolerante e cativante.

Relativamente a construcdo de um Macau feliz, centrar-nos-emos nas necessidades
dos residentes, concentrando-nos nas tendéncias de desenvolvimento e necessidades
futuras decorrentes da baixa taxa de natalidade e do envelhecimento da populacao. Tendo
como objectivo final aumentar a felicidade e o sentimento de realizacdo dos residentes,
e assegurando o interesse geral da sociedade e um desenvolvimento sustentavel,
combinaremos um planeamento prospectivo de longo prazo com medidas robustas de curto
e médio prazo. Prosseguiremos, de forma mais concreta e detalhada, com o trabalho relativo
aos idosos e as criancas, construindo um sistema de garantia de bem-estar que abranja
todo o ciclo de vida e todas as areas do quotidiano dos residentes. Garantiremos que os
servicos de saude cobrem plenamente as necessidades dos residentes e reforcaremos,
de forma abrangente, a educacao de amor pela Patria e por Macau. Coordenaremos, de
forma integrada, o desenvolvimento de alta qualidade do ensino basico, do ensino superior,
do trabalho, bem como dos quadros qualificados, prestando um apoio eficaz aos jovens
no acesso ao ensino superior, em estdgios e na empregabilidade. Sera igualmente criada
uma plataforma de maior qualidade para a vida e o trabalho dos residentes na Zona de
Cooperacgao Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggqin (doravante designada por
Zona de Cooperacao em Henggqin), construindo um Macau feliz.
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No que concerne a trabalhos concretos, em 2026 serao promovidos com prioridade os
seguintes trabalhos:

Primeiro, em estreita articulacdo com a implementacao do Terceiro Plano Quinquenal
e centrando-nos nos “Quatro Grandes Projectos de Construcao”, serd criado um grupo
de trabalho interdepartamental para coordenar e promover a preparacdo e constru¢ao da
Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau, da Cidade (Universitaria) de
Educacao Internacional de Macau e Henggin, e do Centro de Transferéncia e Transformacao
de Tecnologia das Instituicdes de Ensino Superior do Estado, de modo a alcancar progressos
mais significativos na concretizacao dos diversos objectivos de construgao de curto, médio e
longo prazo.

Segundo, iremos defender de forma firme a linha de base do bem-estar da populacao.
Continuaremos a construir um sistema de cuidados de sadde de alta qualidade,
desenvolvendo plenamente o papel difusor e dinamizador do Centro Médico de Macau
Union. Aumentaremos ainda mais o valor do subsidio para cuidadores e alargaremos a sua
cobertura, criando, de forma sustentada, circulos de servicos para idosos de 15 minutos.
Lancaremos servicos-piloto de lares transfronteiricos para idosos, reforcando o apoio aos
idosos que vivem sozinhos e a casais idosos.

Terceiro, focar-nos-emos na formacdo de jovens e quadros qualificados, consolidando as
bases para o futuro desenvolvimento de Macau e da Patria. Melhoraremos a concepcao de
topo, criando um Grupo de Trabalho para a Coordenacao da Educacao Patridtica dos Jovens,
para reforcar globalmente os trabalhos da educacdo de amor pela Patria e por Macau
dos jovens. Estabeleceremos dois grupos de trabalho interdepartamentais para optimizar
sistematicamente a cadeia de apoio integral, desde a identificacdo de quadros qualificados
até a sua instalacio e desenvolvimento em Macau, promovendo o desenvolvimento
integrado da educacao, da ciéncia e tecnologia e dos quadros qualificados.

Quarto, integrar-nos-emos proactivamente na conjuntura do desenvolvimento do Estado
e, de acordo com a direccdo de desenvolvimento “Macau + Henggqin” e a estratégia global
do Governo da RAEM, promoveremos com determinacdo, a partir do desenvolvimento
integrado das areas da satde, educacao, servico social, seguranca social, cultura e desporto,
a articulagdo de normas e a conjugacao de mecanismos entre os dois lados, contribuindo
para que a Zona de Cooperacdo em Henggin atinja os objectivos da segunda fase dentro
dos prazos estabelecidos.

Quinto, de acordo com a estratégia global do Governo da RAEM, coordenaremos e
promoveremos a reforma da administracdo publica. Iremos fundir o Instituto Cultural, o
Fundo de Desenvolvimento da Cultural e o Instituto do Desporto, melhorando, de forma
continua, a eficicia governativa e a qualidade dos servicos.
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BALANCO DE EXECUCAO DAS LINHAS DE ACCAO
GOVERNATIVA DO ANO FINANCEIRO DE 2025

l. Proteger de forma sdlida a saide da populacao

(1) Reforco da prevencao para um Macau mais saudavel

1. Lancamento do programa “‘Comunidade Saudavel’

O Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau (RAEM) tem implementado
activamente o “Plano de Acgao para Macau Saudavel’, lancando o programa “Comunidade
Saudavel’, que estende os recursos médicos e servicos de saude as comunidades.
Em colaboracdo com os servicos relevantes e instituicoes associativas, sdo instalados
mensalmente postos de consulta comunitaria de saude em todas as zonas de Macau, que
abrangem temas como a prevencdo da gripe, a seguranca do medicamento, a prevencao
da febre de dengue, o controlo de peso, tabagismo e o consumo de alcool, saude infantil,
saude dos idosos e das mulheres. Realizaram-se actividades de flash mob para promover
o bem-estar fisico e mental, contando com a participacdo de enfermeiros e estudantes de
enfermagem, assumindo estes o papel de “Guardidao da saude”. Entre Janeiro e Setembro
de 2025, registaram-se mais de 80 000 participantes. Paralelamente, articulando com os
programas “Empresas Saudaveis” e “Escolas Saudaveis”, desenvolvem-se accdes de promogao
da saude nos dominios da vida quotidiana, do trabalho e da aprendizagem dos residentes,
formando-se uma nova estrutura de ‘lideranca governamental, articulacdo associativa e
participacdo de toda a populacdo”.

Reforca-se o controlo do tabaco e a restricao do alcool. Estudou-se a proibicao de “fumar
enquanto se caminha” em locais especificos, aprofundando as restricoes aos novos produtos
de tabaco ou aos cigarros de ervas, e reforcando os requisitos de embalagem dos produtos
tabagicos. Partindo das escolas e das comunidades, intensificam-se a sensibilizacao para a
limitacao do consumo de alcool.

2. Prevencdo e tratamento continuo dos cancros mais
proeminentes

Para concretizar o principio de “prevencao prioritaria’, deu-se continuidade aos rastreios
do cancro do colo do utero, cancro colorrectal, cancro do pulmao e cancro da mama. A partir
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de Julho de 2025, a idade de participacdo no programa de rastreio do cancro colorrectal foi
baixada dos 55 para os 50 anos, aumentando a taxa de adesao aos rastreios, com vista a
alcancar o objectivo de “deteccdo precoce, diagndstico precoce e tratamento precoce”.

3. Prevencao e controlo das principais doencas transmissiveis

Mantém-se uma monitorizacdo atenta da evolucao de doencas transmissiveis ciclicas,
como a infeccdo por COVID-19 e a gripe sazonal, procedendo-se a optimizacdo da
prevencdo e controlo das principais doencas transmissiveis, ao aperfeicoamento dos
mecanismos de monitorizacdo, alerta e resposta de emergéncia, e ao reforco da linha de
defesa de saude publica comunitéria.

Perante o aumento significativo de casos de febre Chikungunya registado em 2025
em Macau e nas regioes vizinhas, o Governo da RAEM, atribuindo elevada importancia a
esta situacdo, activou atempadamente o mecanismo de coordenacdo interdepartamental,
implementando medidas de accao em toda a cidade que permitiram controlar as fontes de
infeccao, interromper as cadeias de transmissao e proteger os grupos vulneraveis, alcancando
resultados positivos.

(2) Optimizacdo dos servicos de saude puablicos e
aperfeicoamento do sistema de garantias em saidde

1. Aproveitamento do potencial das novas instalacoes

Em 2025, o Centro Médico de Macau Union entrou numa fase de crescimento,
encontrando-se em pleno funcionamento os seus servicos fundamentais, incluindo consultas
externas de especialidade, cirurgia diurnas e servigos de internamento. Os Servigos de Saude,
em conjunto com o Centro Médico de Macau Union estabeleceram uma estratégia de
prestacao partilhada de servicos de satde publica, visando assumir 25% da carga assistencial

do Centro Hospitalar Conde de Sao Januario (CHCSJ) até 2027.

Nesse mesmo ano, através da integracao de recursos, da afectacdo de profissionais e
mecanismos de coordenagdo de servicos, os dois hospitais reduziram com sucesso o tempo
de espera para a primeira consulta externa de especialidade no CHCSJ, de uma média de 3,3
semanas em 2024 para cerca de 2,8 semanas no periodo de Janeiro a Setembro de 2025
tendo também encurtado o tempo de espera para exames complementares de diagndstico.

4

Adicionalmente, os dois hospitais colaboraram na realizacdo de cirurgias de rotina, como
cataratas e prostatectomias, e, através da afectacdo de pessoal, colocaram em funcionamento
enfermarias de medicina interna do Centro Médico de Macau Union, o que permitiu uma
triagem eficiente de doentes e uma melhoria da experiéncia dos utentes.
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O Centro Médico de Macau Union tem aproveitado eficazmente a competéncia
especializada do Peking Union Medical College Hospital (PUMCH), dedicando-se plenamente
a realizacdo de consultas externas integradas e de servicos de diagndstico e tratamento
multidisciplinares, ao lancamento de uma aplicacdo para marcacao de consultas online, a
criacdo de uma plataforma de gestdo integrada de oncologia e ao estabelecimento de um
sistema de teleconsultas com o PUMCH, tendo alcancado resultados muito positivos. Em
simultaneo, procedeu a instalacdo do maior centro de radioterapia oncoldgica de Macau,
a abertura de um centro de procriacdo medicamente assistida e de um centro de dilise,
contribuindo para elevar de forma significativa o nivel de diagndstico e tratamento de
doencas complexas e raras.

2. Descentralizacao de recursos médicos para a comunidade

Implementacdao programas de rastreio e gestdo de doencas cronicas. As doengas
cronicas constituem as principais patologias que afectam a saide e a longevidade dos
residentes de Macau, com mais de 80% dos doentes cronicos a serem acompanhados em
instituicoes de saude publicas. O Governo da RAEM estabeleceu o “Sistema de Indicadores
da Qualidade para a Gestao das Doencas Cronicas’, definiu critérios de diagndstico e
orientagOes terapéuticas para as principais doencgas cronicas, como a diabetes, a hipertensao
arterial e a dislipidemia, e implementou uma gestdao padronizada das doencas croénicas,
aumentando as taxas de conhecimento, de tratamento e de controlo nos doentes cronicos.
Foi langado o Programa de Rastreio de Doencas Cronicas, que incentiva a utilizacdo de vales
de saude para participacao no rastreio. Foi introduzido um modelo de gestdao de doencas
cronicas padronizado do Interior da China. Este modelo foi implementado no Centro de
Saude do Tap Seac, onde os doentes com a condicdo estabilizada sdo encaminhados para
consultas externas comunitérias em instituicdes médicas nado lucrativas nas proximidades.

Reforco da cooperagdo tripartida entre o Governo da RAEM, instituicdes ndo lucrativas
e instituicobes médicas privadas. Em 2025, os Servicos de Saude encomendaram a uma
instituicdo académica a realizacdo de um estudo sobre o desenvolvimento sinérgico entre
os sistemas de saude publico e privado. Os resultados preliminares indicam ser necessario
optimizar a afectacdo de recursos e os mecanismos de encaminhamento de utentes, com
base nas necessidades de servicos a nivel local e em andlises de custo-beneficio, de modo a
manter o desenvolvimento equilibrado entre as instituices de saude publicas e privadas.

Optimizacao dos recursos de saude comunitarios. O Posto de Saude na Unidade
Operativa de Planeamento e Gestao (UOPG) Este — 2 entrou em funcionamento, prestando
servicos como cuidados de saude para adultos, saude infantil, e consultas externas nao
marcadas, contribuindo para a optimizacao da rede de servicos de saude comunitarios. O
montante do Programa de Comparticipacao nos Cuidados de Sadde foi aumentado de 600
para 700 patacas. O numero de vagas subsidiadas para as consultas externas comunitdrias
em instituicoes médicas ndo lucrativas foi aumentado de 160 mil para cerca de 180 mil. Ao
mesmo tempo, foi criada uma Base de Formacdao em Medicina Familiar, com o objectivo
de reforcar as competéncias profissionais dos médicos privados e desenvolver uma rede
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de saude comunitaria centrada na comunidade. Por outro lado, promoveu-se a cultura
da Medicina Tradicional Chinesa (MTC), alargando progressivamente a divulgacdo de
conhecimentos de satde baseados na MTC das escolas do ensino basico e secundario e das
instituicdes para idosos para as empresas, avangando na disseminacdo do conceito de saude
da MTC.

3. Formacao e reserva de quadros qualificados na drea da saude

O Governo da RAEM tem vindo a formar e a constituir uma reserva de quadros
qualificados de saude de Macau, intervindo em diferentes fases de desenvolvimento,
como licenciados em medicina, médicos de clinica geral e médicos especialistas. Para os
recém-licenciados em medicina, procedeu-se a optimizacao da organizacdo do exame para
a acreditacdo e do estagio, aumentando-se a frequéncia do exame de uma para duas vezes
por ano. O Centro Médico de Macau Union criou igualmente o cargo de assistente médico,
permitindo que os licenciados em medicina se candidatem.

No que respeita aos médicos de medicina geral, o Centro Médico de Macau
Union realizou trés rondas de recrutamento publico e proporcionou formacdao em
servico correspondente, incluindo a organizacdo de orientacdo clinica por especialistas e
oportunidades de formagao e aprendizagem no PUMCH.

No ambito da formagao de médicos especialistas, foi lancado em 2025 o primeiro
programa de formacao de médicos residentes, estando ja a decorrer o recrutamento para
uma nova edicao. Um total de 55 médicos encontram-se em formagdo conjunta nos Servigos
de Saude e no Centro Médico de Macau Union.

Além disso, organizaram-se regularmente, em colaboracdo com os servicos competentes,
palestras de planeamento de carreira relacionadas com as profissdes de saude, que
ajudaram os alunos do ensino secundario complementar a compreender as caracteristicas
e as perspectivas de desenvolvimento do sector. Prestou-se atencdo ao desenvolvimento
profissional do pessoal de saude, incentivando a sua participagdo em projectos de
investigacdo em medicina clinica, de modo a reforcar a capacidade de investigacao cientifica
e a elevar o nivel dos servicos clinicos.

(3) Cooperacao estreita entre o Governo e a comunidade,
promovendo de forma holistica a saide fisica e mental

1. Reforco das plataformas online e offline

Reforcou-se a cooperacao interdepartamental, utilizando o programa “Comunidade
Saudavel” como quadro de referéncia para articular com associacdes e instituicoes a
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promogao e o apoio a saude mental. Os nove centros de saide de Macau prestam
servicos de saude psicologica e, com base nesta estrutura, aumentou-se o ndmero de
vagas comparticipadas para consultas de psicologia em instituicoes médicas nao lucrativas,
reforcando-se a rede de apoio comunitério. De acordo com a vontade dos residentes e as
necessidades clinicas, estes sdo encaminhados para cuidados de satde psicoldgica e servicos
de aconselhamento quer nos centros de saude, quer em instituicdes nao lucrativas.

Simultaneamente, foi lancada, conforme planeado, uma linha de apoio emocional que
disponibiliza apoio emocional 24 horas aos residentes, integrando melhor os servicos de
saude mental no sistema de cuidados de saide comunitarios. No espaco “Minha Saude” da
“Conta Unica’, foi adicionada a funcionalidade de marcaco online de consultas externas de
psicoterapia nos centros de sadde.

A “Minha Sadde 2.0" integrou e adicionou diversas funcionalidades, fornecendo aos
residentes dados de saude abrangentes, andlises de tendéncias e recomendacdes de saude
personalizadas, auxiliando-os na gestao proactiva da saide. Ao mesmo tempo, facilitou aos
residentes a consulta e o acesso aos seus dados de saude pessoais, reforcou a portabilidade
do registo clinico e melhorou a conveniéncia no acesso aos cuidados de saude.

2. Promocao da saude dos alunos e dos jovens

Aperfeicoamento dos servicos de intervencao precoce. Potenciaram-se as sinergias
colaborativas entre os Servicos de Saude, a Direccao dos Servicos de Educacdo e de
Desenvolvimento da Juventude e o Instituto de Accdao Social, tendo-se realizado accoes
de formacao em intervencao precoce para educadores de infancia, cuidadores de creches
e pais, no sentido de aumentar a sua capacidade de identificacdo de perturbacoes
do desenvolvimento infantil. Em paralelo, em parceria com 34 instituicoes e grupos
de intervencdo precoce, levaram a cabo séries de actividades para aumentar a
consciencializacdo da sociedade para as criancas com perturbacdes do desenvolvimento
e fomentar um ambiente de crescimento inclusivo e favoravel. O Edificio da Clinica
Psiquiatrica da Taipa do CHCSJ inaugurou uma unidade de internamento de psiquiatria da
infancia e adolescéncia, optimizando ainda mais os servicos de saude mental infantil.

Através do grupo de trabalho especializado em “Preocupacao com a qualidade fisica e
mental dos jovens’, subordinado do Conselho de Juventude, e do “Grupo de trabalho para o
acompanhamento da saide mental e fisica dos jovens — Caminhar com amor’, conjugaram-
-se os esforcos de varios sectores da sociedade no desenvolvimento de trabalho de
adaptacao fisica e psicologica para jovens e alunos em diferentes fases de crescimento.

Descentralizacdo de recursos educativos e de aconselhamento para as escolas.
Disponibilizaram-se oito conjuntos de “materiais didacticos de saide mental” para apoiar
as escolas na realizacdo regular de aulas de educagdo para a satide mental sobre diferentes
tematicas. A Direccao dos Servicos de Educacao e de Desenvolvimento da Juventude e o
Instituto de Accdo Social organizaram, em conjunto, o curso de formagdo para professores
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“Guardiao da Vida’, com o objectivo de reforcar a aplicacao da técnica “Perguntar, Responder,
Encaminhar” pelo pessoal docente, contando com a participacao de 40 escolas. Foram
conduzidos quatro cursos de formacao especificamente concebidos para o pessoal da
chefia de direccao de orgdos de gestao de disciplina ou de orientacdo. Realizaram-se cinco
sessOes de formacao “Caminhar com amor’, tendo-se completado 24 sessdes de formacao
do plano de apoio in loco aos grupos de trabalho de educacdao moral em 12 escolas. Deu-se
continuidade as accoes de divulgacdo e implementacdo do “Grupo de trabalho para a
saude fisica e psicoldgica na escola” junto das instituicdes de ensino nao superior, tendo
participado cumulativamente cerca de 4 000 docentes e trabalhadores de 57 escolas.

Reforco dos efectivos das equipas de aconselhamento. O numero de elementos
das equipas de aconselhamento para os alunos aumentou de 392 no ano lectivo de
2024/2025 para 413 no ano lectivo de 2025/2026. Em 2025/2026, foi lancada uma
linha de aconselhamento para os alunos 24 horas e uma plataforma de consulta
online, onde profissionais de aconselhamento prestam servicos de orientagdao emocional aos
alunos em colaboracdo com as equipas de aconselhamento, assegurando conjuntamente o
acompanhamento aos alunos.

Reforco do impacto da divulgacdo positiva. Manteve-se a publicacdo continua de
diversos videos, infografias e folhetos tematicos sobre a promocdo do desenvolvimento
saudavel fisico e mental dos alunos, com envio semanal de informagdes graficas de energia
positiva para escolas e a comunidade através de varias plataformas online, especialmente
durante periodos de exames e festividades. Foram igualmente publicados conteidos
especificos em resposta a situacdes sociais particulares, encorajando os jovens e os alunos a
adoptarem estilos de vida positivos.

Reforco da educacao parental. Organizaram-se actividades de divulgacdo comunitaria de
educacdo parental e a Festa Comunitéria “Energia e Coracdo Alegre”. Realizou-se formacdo
para elementos dirigentes das associacdes de encarregados de educacdo, aumentaram-se os
cursos tematicos sobre educacao parental e saide mental, e organizaram-se actividades
praticas para melhorar a eficacia da educacdo parental.

3. Desenvolvimento do papel dos servicos comunitarios

Realizacdo de uma formacao comunitaria. Mantém-se uma atencao continua ao bem-
-estar fisico e psicologico dos residentes, tendo sido criada pelo Instituto de Accdo Social,
pela Direccao dos Servicos de Educacdo e de Desenvolvimento da Juventude e pelos Servicos
de Saude, a Base de Formacdo em Apoio a Saude Fisica e Mental, que promove accdes
de formacdo sistematizadas e direccionadas para melhor apoiar pessoas afectadas por
perturbacoes emocionais. Até Agosto de 2025, realizaram-se quatro Cursos de Formacao
de Instrutores em Apoio a Saude Fisica e Mental, com a participacao de cerca de 380
profissionais.

Intensificou-se a colaboracdo entre os servicos publicos relevantes e mais de 40
instituicoes de servicos sociais, fomentando a figura de “Guardido da Vida” e promovendo a
campanha “Pessoa carinhosa’.
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(4) Expansao da cooperacdo farmacéutica e de sadde,
integracao na conjuntura do desenvolvimento do Estado

1. Cooperacao com a Grande Baia e Henggqin

Em colaboragdo com as instituicoes médicas da Zona de Cooperacdo em Henggin,
foi implementado o servigo de rastreio do cancro do colo do utero no Posto de Saude do
“Novo Bairro de Macau” na Zona de Cooperacao em Henggqin, encontrando-se em curso a
expansdo de mais projectos médicos. Foram sucessivamente langados servigos de transporte
transfronteirico de doentes por ambulancia para hospitais designados de Zhuhai-Macau e
de Macau-Henggin. O Programa de Comparticipacao nos Cuidados de Saide manteve a sua
abrangéencia na Zona de Cooperacao em Henggin, permitindo que os residentes de Macau
usufruam de um ambiente de vida semelhante ao de Macau.

Além disso, o “Programa do subsidio para seguro de satde dos residentes da Regido
Administrativa Especial de Macau no Interior da China” continuou a subsidiar residentes
elegiveis a aderirem ao sistema de seguro de sadde bésico das nove cidades do Interior da
China na Grande Baia e na Zona de Cooperacao em Henggin. Entre Julho de 2019 e Agosto
de 2025, foram subsidiados aproximadamente 18 000 residentes elegiveis de Macau.

A partir de Julho de 2024, o Instituto para a Supervisdo e Administracdo Farmaceutica
(ISAF) e a Direccao dos Servicos de Assuntos Comerciais da Zona de Cooperacao
Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggqin instalaram um balcao exclusivo para
assuntos farmacéuticos de Macau no Centro de Prestacao de Servicos ao Publico na Zona
de Cooperacao Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggin. Em 2025, expandiu-se
o ambito e as categorias de servicos do balcao exclusivo, tendo-se, até Setembro de 2025,
prestado apoio a realizacdo de 33 processos relacionados com actividades farmacéuticas
de Macau a empresas farmacéuticas do Interior da China, e fornecido 201 servicos de
consultoria.

2. Colaboracdao com as instituicoes de destaque do Interior da
China

Tendo em conta os recursos médicos de alta qualidade das vérias provincias e
municipios, o Governo da RAEM promoveu activamente uma cooperacao abrangente com
instituicdes médicas de destaque do Interior da China, abrangendo dominios como a satde
publica, os servicos de saude, a formacdo de quadros profissionais, a inovacdo cientifica e
tecnoldgica, o desenvolvimento industrial e MTC, entre outras.

Promoveu-se ainda a realizacgdo de consultas conjuntas com hospitais de
destaque do Interior da China em especialidades como a oncologia, a cardiologia e a
ginecologia-obstetricia, mantendo-se o envio regular de profissionais para accOes de
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formagao no Interior da China e convidando-se especialistas para prestar orientacao
crurgica em Macau, fomentando assim o intercambio de conhecimentos médicos e a
melhoria das competéncias técnicas. Celebraram-se acordos de cooperacao com instituicoes
médicas do Interior da China e langou-se um Programa de Formacao Profissional para os
Jovens Médicos na Grande Baia, visando reforcar as suas competéncias profissionais e a sua
competitividade profissional. Adicionalmente, capitalizando as vantagens da medicina familiar
de Macau, proporcionou-se formacao continua a médicos de medicina geral e a enfermeiros
do Interior da China, contribuindo deste modo para o desenvolvimento dos cuidados de
saude primarios no Interior da China.

3. Cooperacao internacional no dominio farmacéutico e em satide

Potenciando a posicao estratégica de “ligacdo ao mundo com apoio da Pétria”, foram
definidas como prioridades trés dreas: cuidados de saidde comunitarios, medicina de
emergéncia de saide e MTC. Aprofundou-se a colaboragdo com a Organizacao Mundial de
Saude (doravante designado por OMS) para alargar o intercambio com o exterior. Na esfera
dos cuidados de saude comunitdrios, partindo da Base de Formagao em Medicina Familiar
como base, agregaram-se os contributos de especialistas em medicina familiar de exceléncia
das regides vizinhas, instituindo-se a realizacdo regular de cursos em Macau com vista a
estabelecer um centro de formagao, intercambio e cooperagao para quadros profissionais de
medicina familiar.

Reforco da cooperacao em medicina de emergéncia. Em Abril de 2025, a Equipa Médica
Internacional de Emergéncia da China (Macau) deslocou-se a Myanmar para prestar
assisténcia médica de emergéncia na sequéncia de um sismo, uma intervencdo que mereceu
elevada apreciacdo da OMS, o que demonstrou plenamente o empenho de Macau, na sua
condigao de parte integrante do Pais, no palco internacional, e contribuiu activamente para
aprofundar a colaboracdo na area de saude entre a China e Myanmar. Ao mesmo tempo,
em parceria com o Secretariado Permanente do Forum para a Cooperacdo Econdmica
e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa (Macau), promoveu-se um
encontro de intercambio sobre o reforco de capacidades das equipas de emergéncia médica
do Estado e de Macau. Através da criacdo desta plataforma de diadlogo, estabeleceram-se as
bases para futura cooperacao no dominio da seguranca sanitdria entre Macau e os paises de
lingua portuguesa.

Valorizagao do Centro de Cooperacao de Medicina Tradicional da Organizacao Mundial
de Saudde (Macau). Explorou-se plenamente a relacdo de cooperagao solida com a OMS
e, assinalando o 10.° aniversario da criacao do Centro, organizaram-se workshops de
formacdo de ambito regional e local, com vista a consolidar as ligacdes e os intercambios
internacionais.
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Il. Transformar Macau num local de ensino de qualidade
e um polo de agregacao de quadros qualificados

(1) Aperfeicoamento da expansao de recursos e consolidacdo
dos alicerces do amor pela Patria e por Macau

1. Revisao de manuais e reforco da investigacao pedagadgica

U

Para o ano lectivo de 2025/2026, foram introduzidos os manuais revistos de “Historia’
para o ensino secundario e o material didactico complementar “Bandeira, Emblema Nacional
e Hino Nacionais da Republica Popular da China; Bandeira e Emblema Regionais da Regiao
Administrativa Especial de Macau’, destinados a apoiar as escolas no aperfeicoamento do
trabalho educativo correspondente.

Realizou-se série de ac¢oes de formagdao ‘Aplicagao da Educacdo da Constituicao, da
Lei Basica e da Seguranca Nacional no Curriculo de Moral e Civica’, que contou com a
participacao de mais de 300 elementos do pessoal docente de 45 escolas, visando reforcar a
capacidade dos professores para integrar os contetidos relevantes nas actividades de ensino.

2. Enriquecimento dos recursos de educacao patriotica

Com o apoio e incentivo do Governo Central, foi estabelecida no Museu Memorial
da Guerra de Resistéencia do Povo Chinés contra a Agressao Japonesa, em Pequim, a
primeira “Base de Educacdo Patridtica para Jovens de Hong Kong e Macau’, materializando
uma inovagdo sinérgica no dominio de educagao patridtica no quadro de “um pais, dois
sistemas’. Pela primeira vez, foi criada uma Base de Educacdo Patridtica para Jovens de
Macau no Interior da China e uma Base de Educacao e Formacao do Conceito Global
de Seguranca Nacional na Cidade de Weihai, Provincia de Shandong, aprofundando a
interaccao e reforcando o intercambio de estudos e aprendizagem patrioticos para jovens.
Foi inaugurado o novo “Pavilhdo de Exposicoes da Educagdo Patridtica” em Seac Pai Van,
Coloane, apresentando aos jovens e aos alunos os desenvolvimentos mais recentes da
educacao patriotica em Macau. Em simultaneo foi adicionada a zona expositiva “Enraizar-se
na Educacao e Amor pela China a Base da Educacdo do Amor pela Patria e por Macau para
Jovens”, tendo sido actualizados alguns dispositivos interactivos e pecas expositivas.

No ano lectivo de 2024/2025, a “Jornada de Educagao Patridtica” para o 1.° ano do
ensino secundario geral envolveu a organizacdo de visitas de estudo e actividades de
acampamento em Zhuhai ou na Zona de Cooperacao em Henggin para mais de 4 600
alunos de 33 escolas, e promoveu a participacdo de mais de 5 000 docentes e alunos na
“Jornada de Educacgao da Defesa Nacional” para o 2.° ano do mesmo ciclo.
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3. Reforco das actividades de amor pela Patria e por Macau

O “Projecto de Educacao sobre a Extensao do Amor pela Pétria e por Macau” incorporou
um novo ponto de aprendizagem temadtico intitulado “Comemoracdo do 80.° Aniversario da
Vitdria na Guerra de Resisténcia do Povo Chinés contra a Agressdo Japonesa e na Guerra
Mundial Antifascista”, articulando-se com outros locais de aprendizagem em Macau que
possuem elementos relevantes, formando assim um novo itinerario de aprendizagem e
potenciando o valor dos recursos de educacdo patridtica na comunidade. Realizou-se
a “Cerimonia do hastear da Bandeira Nacional pelo sector escolar de Macau no Dia da
Juventude”, que contou com cerca de 2 000 participantes. Os servicos da area da educacao,
em conjunto com inumeras associagoes, organizaram uma série de actividades com formatos
ricos e diversificados, visando aprofundar o conhecimento dos jovens e dos alunos sobre a
historia e o valor contemporaneo do Movimento de 4 de Maio e transmitir o seu espirito.

Os servicos da area da educacdo, em conjunto com os sectores da educacdao e da
juventude, constituiram uma Comissdo Preparatoria para organizar em conjunto uma série
de actividades comemorativas do 80.° Aniversario da Vitéria na Guerra de Resisténcia do
Povo Chinés contra a Agressao Japonesa e na Guerra Mundial Antifascista. Lancaram-se
recursos didacticos historicos intitulados ‘A Guerra de Resisténcia e Macau” para apoiar
as escolas na educacdo sobre este tema através de varios formatos. Incentivou-se escolas
e associacoes juvenis a desenvolver actividades educativas sobre a temdtica da Guerra
de Resisténcia, incluindo intercdmbios no exterior, semindrios, exposicoes de trabalhos
de professores e alunos, entre outras actividades. A televisao educativa produziu e emitiu
igualmente programas tematicos relacionados.

Desenvolvimento da funcao educativa e formativa dos dias de festivos. Deu-se
continuidade a organizacdo da participacdo do sector educativo na “Delegacdo de visita do
sector educativo de Macau em celebragao da implantacao da Republica Popular da China”.
Por ocasido do Dia da Constituicdo da Republica Popular da China e do 32.° aniversério da
promulgacdo da Lei Basica de Macau, os servicos da area da educacdo, em colaboragao
com entidades interdepartamentais, associacdes educativas e instituicoes de ensino superior,
organizaram diversas actividades de promocao educativa, incluindo concursos de oratoria.
A televisdo educativa produziu e transmitiu 15 episodios de programas tematicos e imagens
alusivas a festividades como o Festival da Primavera.

Através de uma cooperacao aprofundada com o Comissariado do Ministério dos
Negocios Estrangeiros da Republica Popular da China na RAEM, e por meio de competicdes,
intercambios no exterior, ac¢des de formacdo, entre outras formas, promoveram-se
conhecimentos diplométicos junto dos jovens e dos alunos a varios niveis, alargando os
seus horizontes internacionais. Em cooperacao com a Guarnicao em Macau do Exército de
Libertacao do Povo Chinés, desenvolveram-se accoes de formacao em cerimonias de hastear
da bandeira, cerimonias de icamento da bandeira nacional e campos de férias militares de
Verdo; por ocasido do Dia Internacional da Crianga, realizou-se um espectaculo artistico de
alunos do ensino primario com a Guarnicdo de Macau do Exército de Libertacdo do Povo
Chinés, que contou com a participagao de mais de 700 alunos do ensino primario.
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(2) Revisao do planeamento e aumento do investimento para
promover o desenvolvimento da qualidade educativa

1. Aperfeicoamento das politicas e do planeamento

Conclusdo da revisao intercalar de varios planos de politicas de médio e longo prazo,
incluindo a avaliacao intercalar das Linhas Gerais do Desenvolvimento a Médio e Longo
Prazo do Ensino Superior de Macau (2021-2030)" e do “Planeamento a Médio e Longo
Prazo do Ensino Nao Superior (2021-2030)". Procedeu-se ao respectivo reajustamento em
articulagdo com as “Linhas Gerais do Planeamento para a Construcdo de uma Nacao Forte
na Educagao (2024-2035)" do Estado, optimizando-se os objectivos de desenvolvimento
e medidas com base nos resultados da avaliacdo. Foram divulgados o relatorio de revisao
intercalar da “Politica de Juventude de Macau (2021-2030)" e os resultados do “Estudo
Social dos Indicadores sobre a Juventude em Macau de 2024", fornecendo referéncias para
os servicos e as instituicOes relevantes lancarem medidas e servicos mais adequados as
necessidades dos jovens.

Promoveu-se a realizacdao de avaliagdes pelas instituicdes de ensino superior, tendo
todas concluido, até final de 2025, a revisao curricular e a auditoria institucional de garantia
de qualidade, nos termos da lei.

Continuagdo da participacdo em vérios estudos internacionais. Concluiu-se a recolha
de dados do teste do “Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos” (PISA, na sigla
inglesa) 2025 e do teste-piloto de 2026 do “Progresso no Estudo Internacional de Leitura e
Literacia” (PIRLS, na sigla inglesa). Os servicos da drea da educacao assinaram um acordo
de participacdo no “Estudo Internacional de Tendéncias em Matematica e Ciéncias” (TIMSS,
na sigla inglesa) 2027 com a "Associacdo Internacional para a Avaliacdo do Desempenho
Educacional” (IEA, na sigla inglesa), dando assim inicio oficial aos trabalhos preparatorios
correspondentes.

2. Reforgo do investimento em recursos educativos

Aumento do financiamento. No ano lectivo de 2025/2026, foram aumentados o
montante base e o montante adicional do subsidio de escolaridade gratuita, o “Financiamento
para optimizacdo dos racios turma/professor ou professor/alunos” dirigido as escolas
ndo abrangidas pelo regime de escolaridade gratuita, bem como o subsidio para o ensino
recorrente e o subsidio de propinas, com vista a potenciar a capacidade de oferta de um
ensino de qualidade.

Criacdo de uma plataforma localizada de servicos de ensino inteligente. Com base nas
“Exigéncias das Competéncias Académicas Basicas” de Macau, estd a ser desenvolvido de
forma faseada o Mapa sobre o conhecimento das disciplinas, de modo a auxiliar as escolas
na implementacdo de um ensino personalizado e preciso, alinhado com o curriculo local.
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Simplificaram-se ainda mais os procedimentos administrativos para as escolas se
candidatarem ao “Plano de Financiamento para o Desenvolvimento das Escolas” do Fundo
Educativo. As melhorias incluiram a adicdo de funcionalidades de interligacdo de dados
entre sistemas, importacao de dados em massa e digitalizacdo de informacoes de recursos
humanos. Foi também implementado um novo mecanismo para intensificar o intercambio
de trabalho com o pessoal da linha da frente das escolas, tendo estas medidas obtido o
reconhecimento das instituicoes de ensino.

3. Optimizacao do tracado das instalacoes escolares

Promocao continua da construcdo de instalacdes escolares e do centro educativo
na UOPG Este — 2. Os servicos da area da educacao auxiliaram oito escolas relevantes a
elaborar de um plano de relocalizacao faseada e articularam-se com os servicos de obras
publicas para dar inicio, de forma ordenada, ao planeamento do Lote B3, destinado a
fornecer instalacoes desportivas complementares no bairro escolar. O Fundo Educativo,
tendo em conta a situacao real das escolas, concedeu subsidios direccionados para apoiar a
melhoria das suas condicoes de funcionamento.

Resposta as alteracoes demogréficas da populacdo em idade escolar Desenvolveu-se
o estudo “Impacto das alteracdes demograficas da populacao em idade escolar no sistema
educativo de Macau e estratégias de resposta’, com vista a planear estratégias de resposta
com uma perspectiva de futuro. No ano lectivo de 2025/2026, comunicou-se com as escolas
antes do periodo de admissoes, estabilizando o seu desenvolvimento através de uma
organizacao precisa das turmas. Paralelamente, através do “Subsidio para promocao do
desenvolvimento da escola”, foi concedido um apoio superior a 10 milhdes de patacas a 16
escolas que satisfizeram os requisitos, para auxiliar o seu desenvolvimento continuo.

4. Melhoria da qualidade do ensino basico

Desenvolvimento profissional do pessoal docente. No ano lectivo de 2024/2025,
deu-se inicio a implementacdao do “Regime do desenvolvimento profissional do pessoal
docente do ensino nao superior” tendo sido realizadas 950 actividades de desenvolvimento
profissional do pessoal docente. A educacdo em programacdo, a educacao em IA, o ensino
de competéncias de aplicacdo integrada, a Constituicdo, a Lei Bésica de Macau, a Lei
relativa a defesa da seguranca do Estado, bem como a aten¢do a saude fisica e mental de
docentes e alunos, entre outros contetdos, foram integrados nas actividades nucleares de
desenvolvimento profissional do pessoal docente.

I//

Alargamento do novo modelo de “Avaliacao Escolar Global” a todas as escolas de Macau.
O trabalho de autoavaliagao das escolas do ensino ndo superior atingiu ja a cobertura total.
A terceira fase de implementacao da plataforma informatizada de ‘Avaliacao Escolar Global”

foi concluida, tendo sido disponibilizada sequencialmente para teste pelas escolas.
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Aperfeicoamento do ensino inclusivo. No ano lectivo de 2025/2026, mais duas unidades
escolares implementaram o ensino inclusivo, e uma outra unidade escolar expandiu-o para o
nivel de ensino secundario. O “Plano de Financiamento para o Desenvolvimento das Escolas”
incorporou a “Formacao de Professores em Educacao Inclusiva a Nivel de Escola”, apoiando
as escolas na realizacdo da formacdo correspondente, com um total de sete unidades
escolares a submeterem candidaturas. Realizou-se a Conferéncia de Intercambio sobre o
Ensino Inclusivo entre Guangdong, Hong Kong e Macau, que contou com a participacao
de mais de 400 especialistas, académicos, directores escolares e educadores de primeira
linha provenientes da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau e de outras provincias e
cidades do Interior da China.

Foram organizadas série de actividades de “Educacdo parental NEE” (Necessidades
Educacionais Especiais, SEN, na sigla inglesa) dirigidas a pais de alunos com necessidades
educativas especiais, auxiliando-os na implementacao eficaz da educacdo parental e do treino
domiciliario. No ano lectivo de 2025/2026, o “Plano de Financiamento para Aquisicao de
Equipamentos Auxiliares para Alunos do Ensino Especial” optimizou a lista de financiamento
de equipamentos auxiliares abrangidos pelo financiamento e aumentou o nimero de itens
cobertos.

Em colaboragdo com os servicos competentes, foram iniciados os trabalhos
preparatorios para a revisao do regime juridico dos centros de aperfeicoamento
particulares, procedendo-se a discussao da orientacao legislativa.

Em articulacado com o desenvolvimento do Governo Electronico do Governo da RAEM,
foi lancado em 2025, na “Conta Unica”, o servico electrénico de “Reembolso online no ambito
do ‘Plano de financiamento de bolsas de estudo para o ensino superior”. Na Plataforma para
Empresas e Associagoes foi adicionado o servico one-stop para o requerimento da licenca
dos centros de apoio pedagdgico complementar particulares, facilitando a consulta e o
processamento online por parte dos residentes.

(3) Aproveitamento das vantagens da cooperacao regional,
elaborando um novo capitulo no desenvolvimento de
Macau e Henggin

1. Extensdo das actividades pedagogicas em Henggin

O Governo da RAEM manteve contactos continuos com os departamentos competentes
da Provincia de Guangdong, com o objectivo de viabilizar a adop¢do de medidas de gestao
que permitam a extensao das actividades pedagdgicas das instituicdes de ensino superior de
Macau na Zona de Cooperacao em Henggqin, aperfeicoando assim o quadro institucional.

O novo campus da Universidade de Macau na Zona de Cooperacao em Henggin iniciou
oficialmente a fase de construcado, estando previsto um periodo de obras de trés anos. Em
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paralelo, foram desenvolvidas de forma ordenada actividades de ensino transfronteirico
nas instalagdes provisorias, tendo sido implementadas duas plataformas de investigacao
cientifica de nivel estatal: o Laboratério de Referéncia do Estado em Circuitos Integrados
em Muito Larga Escala Analogicos e Mistos (Universidade de Macau) e o Laboratério de
Referéncia do Estado de Internet das Coisas para a Cidade Inteligente (Universidade de
Macau) delegacdo na Zona de Cooperacao em Henggin, equipadas com laboratorio de IA
e robdtica, fomentando um desenvolvimento integrado entre a investigacdo cientifica e a
formagao de quadros qualificados.

A Universidade Politécnica de Macau e a Universidade de Turismo de Macau procederam
a concepcao e planeamento dos respectivos campus na Zona de Cooperacdao em Henggin.
A Universidade Politécnica de Macau, em cooperacdo com uma instituicdo de investigacao
da Provincia de Guangdong, lancou na Zona de Cooperacdo em Henggin um programa
de formacao conjunta de doutorandos na area cientifica e tecnoldgica. A Universidade
de Turismo de Macau, em colaboracdo com instituicoes de ensino superior da Suica e de
outros paises, explorou a criacdo na Zona de Cooperacdo em Henggin de um Centro de
Desenvolvimento de Quadros Qualificados Inovadores, para realizar programas conjuntos
de formacao, aproveitando simultaneamente as bases de formacdo e os centros de estagio
ja existentes na Zona de Cooperacdo em Henggin, bem como a Base de Formacao Integrada
de Macau para as Competéncias Mundiais, tendo organizado cumulativamente mais de 40
actividades com mais de 2 100 participacdes.

2. Apoio na frequéncia escolar dos educandos de residentes de
Macau

Aperfeicoamento do quadro juridico. Através da Lei n.° 1/2025, garantiu-se, a nivel
juridico, a aplicacao do sistema educativo de Macau a “escola destinada aos educandos dos
residentes de Macau” na Zona de Cooperacdo em Henggin, designadamente no que respeita
ao subsidio de escolaridade gratuita e aos beneficios para alunos e pessoal docente.

Prosseguiu-se a construcao das instalagdes do ensino secundario da Escola de Henggin
Anexa a Escola Hou Kong, apoiando-se a extensao da oferta educativa da escola até ao 3.°
ano do ensino primario no ano lectivo de 2025/2026.

3. Apoio a integracao dos jovens na Grande Baia

No ano lectivo de 2024/2025, realizou-se a actividade “Visitas de Estudo na Zona de
Cooperacao em Henggin” para os alunos do 10.° ano de escolaridade, com a participacao
de mais de 3 500 alunos de 29 escolas. Organizaram-se competicoes desportivas conjuntas
entre escolas de Macau e da Zona de Cooperagao em Henggin, para promover o intercambio
desportivo entre os alunos das duas regioes. Através de cooperacdo interdepartamental, foi
lancado oficialmente o servico de autocarro exclusivo para alunos transfronteiricos entre
Henggin e Macau.

253



254

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Linhas de Accao Governativa para o Ano de 2026

Enriqueceu-se continuamente o contetido da “Plataforma de Informacdo para Jovens da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau’, tendo sido criadas uma pégina especializada
‘BayChitChat” e uma conta oficial nas redes sociais, de modo a divulgar informacoes sobre
a Grande Baia aos jovens de Macau através de diversos canais. Manteve-se a atribuicao de
apoios financeiros a instituicdes do ensino superior, associacoes juvenis e associacoes de
estudantes do ensino superior para a realizacao de accoes de formacao e outras actividades
que contribuissem para a integracao dos jovens e dos estudantes na Grande Baia.

(4) Reforco da participacao desportiva dos alunos, promocao
do desenvolvimento pessoal e profissional dos jovens

1. Reforco do ambiente desportivo nas escolas

Adopgdo de diversas medidas para aumentar o interesse e a participacdo dos alunos
na actividade fisica. Desenvolveu-se o programa “Escola Dinamica’, lancando os “seis
movimentos para a educacdo fisica’”, com vista a reforcar o ambiente desportivo escolar.
Conseguiu-se a participacdo de 67 unidades escolares num sistema de reconhecimento por
atingir de metas, incentivando-se os alunos a aumentar progressivamente para 40 minutos
didrios o tempo médio dedicado a pratica desportiva integral, sendo a sua participacao
avaliada através de modalidades diversificadas. Em paralelo, foi concedido apoio financeiro a
mais de 80 unidades escolares para criarem melhores condi¢des desportivas e organizarem
competicoes desportivas inter-escolas.

Reforco da formacdo do pessoal de educacao fisica e saude das escolas. Lancaram-se
accoes de desenvolvimento profissional dedicadas ao desenho inovador e avaliacgdo do
curriculo de educacao fisica na era da IA, a melhoria da aptidao fisica dos jovens e a gestao
da saude desportiva para docentes, bem como formacao especifica para o pessoal de
promocao da saude escolar.

2. Apoio ao desenvolvimento pessoal e sucesso dos jovens

Aperfeicoamento do planeamento de carreira dos estudantes. Implementaram-se novas
medidas para aperfeicoar o planeamento de carreira dos estudantes. Desenvolveu-se o
“plano de carreira dos estudantes’, abrangendo alunos desde o 9.° ano até ao 12.° ano de
escolaridade. O seu contetdo incluiu a organizacdo mensal de uma palestra profissional ou
visita de estudo, o convite a diversas instituicoes para oferecerem experiéncias de trabalho
pratico em varios dominios, e a organizacdo de visitas a Zona de Cooperacdo em Henggin
focadas em areas como a IA, programacao e tecnologias de ponta, entre outras areas. Ao
longo de 2025, realizaram-se cumulativamente mais de 430 actividades que contaram com
mais de 21 700 participagdes.
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Optimizacdo dos servicos de acesso ao ensino superior. Em 2025, o numero de
instituicoes de ensino superior do Interior da China integradas na iniciativa de “admissao
de estudantes recomendados de Macau as instituicdes de ensino superior do Interior da
China” aumentou de sete, para um total de 121, e as vagas para estudantes recomendados
aumentaram de 30, para um total de 1 397. O ndmero de instituicdes do Interior da China
que reconhecem os resultados do “Exame Unificado de Acesso das Quatro Instituicoes de
Ensino Superior de Macau” para admissao subiu para 20. Para todos os exames de acesso
ao ensino superior, foram providenciados arranjos especiais de exame para estudantes com
limitagOes fisicas e mentais, tendo sido ainda adicionados servicos de consultoria e apoio.

Reforco do acompanhamento dos estudantes de Macau que prosseguiam os seus
estudos no exterior Realizou-se um inquérito de acompanhamento da situacdo de
aprendizagem e lancou-se um programa de apoio abrangendo seis vertentes: adaptacao
de novos estudantes, contacto e acompanhamento, saude fisica e mental, planeamento de
carreira, gestao de crises e encaminhamento. Realizaram-se reunides com representantes dos
estudantes de Macau a estudar no Interior da China e noutras regioes, para compreender a
sua adaptacdo académica e a sua vida no local.

Apoio a estagios e emprego dos jovens. Implementou-se o Programa “Ocupacao de
Jovens em Férias” e o “Programa de Estagio no Interior da China para Estudantes do Ensino
Superior de Macau”, oferecendo-se mais de 1 000 vagas de estagio locais e no Interior da
China, das quais as vagas no Interior da China aumentaram para 520. Foi atribuido um
subsidio unico de 5 000 patacas aos estudantes que completaram estdgios no Interior da
China. Langou-se, pela primeira vez, o “Plano de financiamento para carreiras profissionais
dos jovens de Macau na Grande Baia”, concedendo um subsidio mensal de 5 000 patacas
aos jovens participantes durante o periodo de emprego, apoiando o seu desenvolvimento
nas nove cidades do Interior da China integradas na Grande Baia ou na Zona de Cooperacao
em Henggin. Os servicos da drea da educagao e do trabalho organizaram em conjunto a “Feira
de Emprego para Jovens de Macau” e a “Feira de Orientacdo Profissional para Jovens de
Macau’, com mais de 60 empresas e instituicoes locais a oferecerem mais de 1 000 postos
de trabalho. Realizou-se a Feira de Emprego para Carreiras Profissionais dos Jovens de
Macau na Grande Baia em Cantao e em Macau, proporcionando uma plataforma de ligacao
entre finalistas do ensino superior e empresas do Interior da China. Paralelamente, o “Plano
de Desenvolvimento Profissional dos Jovens de Macau” atraiu a participacao e cooperagao
de mais empresas e instituicoes.

Fomento da participacdo activa dos jovens de Macau em trabalho voluntario. Em 2025,
organizaram-se mais de 3 200 estudantes do ensino superior e jovens voluntarios para
prestarem servico voluntario na 15. edicao Jogos Nacionais, Jogos Para-Deficientes e
Olimpiadas Especiais, desempenhando um papel crucial para o sucesso do evento. O “Plano
de Incentivo aos Jovens Voluntarios” introduziu mais categorias de prémios, promovendo
um ambiente de energia positiva. Realizaram-se “Actividades de Intercambio dos Voluntarios
Escolares em Henggin’, que ja tinham atraido a participacao de mais de 200 voluntarios
escolares.
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3. Impulsionamento do progresso das associacoes juvenis

Auscultacdo alargada das opinides dos jovens. Criaram-se dois novos grupos consultivos
para jovens e realizam-se regularmente actividades de intercambio “Encontro com os jovens’,
permitindo que estudantes participassem como ouvintes em vdrias reunides consultivas
governamentais e implementaram-se mecanismos de interaccao e retorno. Em 2025,
registaram-se aproximadamente 410 participacdes em diversas actividades e 60 presencas
como ouvintes em 15 reunides dos orgaos consultivos do Governo da RAEM.

Reforco do dinamismo das associacoes juvenis. Procedeu-se a integracao dos recursos
de formacao existentes e desenvolveram-se sistematicamente projectos de formacgdo de
quadros qualificados; criou-se um sistema unificado de divulgacdo de informacdes sobre
financiamento e actividades para associacdes juvenis, publicando-se de forma uniformizada
as informacOes sobre actividades destas associagOes. Sintetizaram-se as experiéncias
bem-sucedidas das associacoes de Macau na criacao de delegacdes no Interior da China e
elaboraram-se orientacdes e brochuras para referéncia e aplicacdo pelas associacdes juvenis
de Macau interessadas em estabelecer filiais no Interior da China.

(5) Adaptacao as necessidades da contemporaneidade e
promocao do desenvolvimento dos diversos tipos de
ensino

1. Aprofundamento do ensino da generalizacdo cientifica e da
inovacao tecnoldgica

Os servicos da area da educacao articularam-se com o Centro de Ciéncia de Macau e
as instituicdes de ensino superior, disponibilizaram diversos recursos e plataformas, que
garantem a todos os alunos que tivessem oportunidades ricas de prética cientifica intra e
extra-curricular, impulsionando o desenvolvimento global de alta qualidade da educacédo da
generalizacao cientifica em Macau.

No que concerne aos curriculos escolares, actualizaram-se as Orientacdes Curriculares
das disciplinas relevantes, reforcando a educacdo em ciéncia e tecnologia. O “Plano de
generalizacdo da educacdo cientifica e tecnoldgica para alunos” foi estendido ao 3.° e
6.° anos do ensino primario e ao 3.° ano do ensino secundario geral. No ano lectivo de
2024/2025, o Centro de Ciéncia de Macau providenciou mais de 1 900 actividades de cursos
de ciéncias extraescolares “personalizadas” para as escolas. O Fundo Educativo apoiou
vérias escolas na realizacao de actividades extracurriculares e formacgdes especializadas de
divulgacao cientifica, melhorando e optimizando o software e hardware de informatica e de
generalizacdo cientifica.
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No ambito da formacdo de professores, integrou-se o curso de formacdo cientifica
integrada como componente obrigatoria do desenvolvimento profissional para docentes
da area de ciéncia e tecnologia. Aprofundou-se a cooperacao com instituicdes de ensino
superior e de investigacdo cientifica para fornecer formacdes diversificadas e adequadas
ao pessoal docente relacionado. O Centro de Ciéncia de Macau continuou a expandir a
oferta de cursos de formacgao profissional em tecnologia de ponta e em competéncias
transdisciplinares dirigidos ao pessoal docente.

Realizaram-se a ‘Actividade Especial sobre o Dia do Espaco da China 2025 e o “Concurso
Espacial sobre Beidou de Macau’, e organizou-se em conjunto com a Administracao
Espacial Nacional da China a actividade de generalizacdo cientifica “Exploracdo Interminavel
— Navegacao aeroespacial, aerondutica e maritima’, entre outras, para divulgar os sucessos
da China e estimular o entusiasmo dos jovens pela inovacdo cientifica e tecnoldgica. A
Base de Macau para o Ensino STEM Primério e Secundario da Universidade de Macau
intensificou o trabalho de promocdo e generalizacdo cientifica, desenvolvendo investigacao
em divulgacao cientifica com caracteristicas de Macau; implementou o acordo-quadro de
cooperacao com a Ciéncia Viva — Agencia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnologica de
Portugal, construindo uma plataforma de divulgacao cientifica sino-lus6fona; e providenciou
aprendizagens e formacoes diversificadas para alunos do ensino secundario, orientando a
sua participacao em competicOes de biologia sintética.

Formacdo de quadros qualificados para a inovacao cientifica e tecnologica. Através de
competicdes académicas locais, identificaram-se estudantes excelentes para representar
Macau em competicoes no exterior Em 2025, registaram-se mais de 5 000 participacoes
em 19 competicoes relacionadas com matemdtica e generalizacao cientifica, tendo sido
conquistados 29 prémios em competicdes internacionais. O Centro de Ciéncia de Macau
realizou as eliminatdrias do “Concurso nacional de generalizacao cientifica para jovens sobre
a vida ecoldgica e com baixo carbono”, com quatro escolas a alcancarem a honra de se
classificarem entre os dez primeiros lugares no concurso nacional. O programa de formacao
de quadros qualificados para a inovacao cientifica e tecnoldgica da “Ciéncia e Tecnologia da
Vila da Juventude” iniciou o recrutamento para a sua terceira edicdo, com mais de 190 alunos
de 38 escolas a inscreverem-se, tendo ja sido realizadas mais de 310 actividades.

2. Reforco do ensino da Inteligéncia Artificial

Implementacdo do ensino da IA em todos os ciclos de ensino. No ano lectivo de
2025/2026, implementaram-se, de forma faseada, as disposicoes relativas a programagao
e ao ensino de IA constantes do “Quadro da organizacdo curricular da educacao regular
do regime escolar local” e das “Exigéncias das competéncias académicas bdsicas” até ao
nivel secundario, tendo sido igualmente introduzidos requisitos adicionais nas “Orientacoes
Curriculares de Tecnologias de Informacao”, com o objectivo de reforcar a literacia em IA
dos alunos. Manteve-se o incentivo as instituicdes de ensino superior para reforcarem a
integracao de contetudos relacionados com a IA nos seus cursos de licenciatura. Através de
trés vertentes — formacdo especializada em tecnologias de ponta, workshops teméticos e
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formacao a nivel de escola — proporcionando anualmente formacao especifica em IA, num
total de cerca de 10 horas para os professores de informética e 6 horas para os demais
docentes.

Lancamento da educacdo comunitaria em IA. O Centro de Ciéncia de Macau
disponibilizou cursos de divulgacdo de IA de diferentes niveis para idosos, residentes em
geral e trabalhadores. Em cooperacao com associacoes, levou equipamentos e recursos
pedagogicos de IA a Residéncia do Governo para Idosos, centros de dia e lares comunitérios,
lancando um servico de educacao extensiva a comunidade. Realizou-se a “Palestra sobre
a IA’, com especialistas convidados a partilharem tecnologias de ponta de IA, casos de
aplicacao e tendéncias sectoriais. Ao longo de 2025, realizaram-se mais de 310 sessdes de
cursos de divulgacao de IA, com mais de 13 000 participacOes, e realizaram-se trés sessoes
da “Palestra sobre a IA", com cerca de 530 participacdes.

3. Formacao de quadros bilingues em chinés e portugués

Apoio a aprendizagem do portugués no ensino basico. No ano lectivo de 2024/2025,
um total de 107 alunos de escolas publicas participou e obteve a certificacdo em lingua
portuguesa. No “Programa de Iniciacdo de Aprendizagem da Lingua Portuguesa” para o ano
lectivo de 2025/2026, adicionaram-se conteudos sobre economia e comércio dos paises de
lingua portuguesa e implementou-se um mecanismo de incentivos, ajudando os alunos a
frequentarem cursos intensivos de portugués em instituicdes de ensino superior de Macau,
do Interior da China ou de Portugal, antes do ingresso no ensino superior.

Apoio a progressao de estudos em Portugal. Aumentou-se o valor da bolsa de estudos
para estudos em Portugal no ambito do “Plano de financiamento de bolsas de estudo para
o ensino superior” para o ano lectivo de 2025/2026. Manteve-se a divulgacdo e promocao
dos “Programa de Estudos superiores na Universidade do Porto para alunos da RAEM”
para o ano lectivo de 2026/2027, fornecendo aos alunos informacdes sobre estudos nestes
destinos. Além disso, organizou-se uma visita de intercambio a Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau para estudantes universitarios de Macau a estudar em Portugal, para aumentar
a sua compreensdo sobre o desenvolvimento da Grande Baia.

Reforco da formacdo de quadros em lingua portuguesa nas instituicoes de ensino
superior de Macau. A Direccao dos Servicos de Educagao e Desenvolvimento da Juventude
organizou a participacdo de instituicdes de ensino superior em feiras de educacdo em
Portugal, bem como visitas de intercambio. A Universidade de Macau deu continuidade aos
programas de duplo doutoramento com a Universidade de Lisboa e a Universidade do Porto,
em Portugal, e iniciou discussdes com a Universidade de Sao Paulo, no Brasil, para a criacao
de um programa de duplo doutoramento. A Universidade Politécnica de Macau intensificou
os intercambios e a cooperacdo académicos entre a China e os paises de lingua portuguesa,
organizando deslocacdes de estudantes a Portugal para actividades de intercambio e
aprendizagem.
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4. Desenvolvimento do ensino técnico-profissional através da
integracdo entre inddstria e ensino

A nivel politico, concluiu-se o “Estudo sobre o modelo de desenvolvimento do ensino
técnico-profissional no ensino secundério complementar e a sua articulagio com o ensino
superior” de Macau, que apoia o desenvolvimento do ensino técnico-profissional secundario
orientado para a tecnologia inteligente, a cooperacao aprofundada entre escolas e empresas
no ambito da integracdo entre industria e ensino, e a articulacao com cursos aplicados do
ensino superior, fornecendo recomendacoes estratégicas.

Empenhou-se no desenvolvimento do ensino técnico-profissional no ensino secundario
complementar, procurando responder as necessidades de uma diversificacao adequada
da economia de Macau. No ano lectivo de 2025/2026, criaram-se seis novos cursos de
ensino técnico-profissional relacionados com IA, aplicacao integrada de turismo e hotelaria
internacionais, hotelaria e restauracao de luxo, industria de big health e artes performativas.
A Escola Luso-Chinesa Técnico-Profissional, em cooperacao com o Conservatorio de Macau,
criou cursos de interpretacdo em danca e de interpretacdo musical, com o objectivo de
formar quadros artisticos qualificados. Em 2025, promoveu-se a assinatura de cartas de
intencdo de cooperagdo entre quatro escolas e empresas, para formar quadros qualificados
multidisciplinares dotados de conhecimentos culturais e competéncias técnico-profissionais.

5. Apoio na formacao continua dos residentes

Manteve-se a implementacdao do “Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento
Continuo” para os anos de 2023 a 2026, tendo-se iniciado os respectivos trabalhos de
revisao. Até Julho de 2025, o Programa registou a participacdo de 397 instituicdes e
mais de 157 mil participacoes, incluindo mais de 900 exames de certificacdo profissional
reconhecidos a nivel internacional e nacional, relacionados com turismo e convencoes e
exposicoes, finangas, tecnologia informatica, comércio e gestao, linguistica e traducao, direito,
design, entre outras éreas.

Manteve-se a implementacdo do “Programa de Estimulo a Formacao e aos Exames de
Credenciagao dos Quadros Qualificados’, tendo sido atribuidos prémios em 2025 a um total
de 716 premiados relativos ao ano de 2024.

Apoio a formacdo continua para pessoas idosas. Incentivou-se e orientou-se as
instituicdes de ensino superior a aumentarem cursos e vagas para idosos. A Academia do
Cidadao Sénior da Universidade Politécnica de Macau disponibilizou aproximadamente 5 000
vagas. A Universidade da Cidade de Macau criou recentemente “The Academy for Seniors” e
o Instituto Milénio de Macau estabeleceu a ‘Academia do Cidaddo Sénior”, oferecendo uma
série de workshops, cursos e actividades dirigidos a pessoas idosas.

259



260

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Linhas de Accao Governativa para o Ano de 2026

(6) Desenvolvimento integrado da educacao e tecnologia
para a construcao coordenada de um polo de agregacao
de quadros qualificados

1. Optimizacdo da oferta formativa no ensino superior

O Governo da RAEM continuou a apoiar e a incentivar as instituicoes de ensino superior
de Macau a aperfeicoarem progressivamente os cursos, em resposta as tendéncias de
desenvolvimento social e as necessidades do desenvolvimento industrial.

No ano lectivo de 2025/2026, a Universidade de Macau reforcou a implementacdo de
cursos interdisciplinares, lancando cursos de mestrado e doutoramento em Design (Design
de Comunicagdo Visual) e um curso de doutoramento em Ciéncias Cerebrais e Cognitivas;
a Universidade Politécnica de Macau instituiu cursos de doutoramento em Educacao Fisica
e Ciéncias do Desporto e em Ciéncias Aplicadas da Linguagem, e cursos de mestrado em
Inteligéncia Ambiental e em Tecnologia e Inovacdo no Desporto; a Universidade de Turismo
de Macau ofereceu cursos conferentes de grau de mestrado em Ciéncias de Gestdao em
Hospitalidade de Luxo e de Servicos de Saude, e, de grau de doutor em Estudos Culturais e
Gestao.

Ao mesmo tempo, as instituicoes de ensino superior promoveram activamente a
realizacdo de programas de formacdo conjunta com universidades estrangeiras de renome,
contribuindo para a internacionalizacao do ensino superior de Macau. Além disso, as bolsas
de estudo por area especifica do “Plano de financiamento de bolsas de estudo para o ensino
superior” do Fundo Educativo foram alargadas no ano lectivo de 2024/2025 para incluir
cursos como Ciéncias da Vida, Engenharia Quimica, Ciéncias da Energia, Engenharia de
Automacao, Ciéncias da Terra e Engenharia Mecdnica, de modo a apoiar os estudantes na
frequéncia de cursos relacionados com os sectores prioritarios de Macau.

2. Construcao de plataformas cientificas e tecnoldgicas da ambito
nacional

Integracao formal dos quatro laboratdrios de referéncia do Estado no sistema de gestao
de laboratdrios de referéncia do Estado. Os quatro laboratorios de referéncia do Estado
antigos aprovados pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia da China e estabelecidos em
Macau, apds optimizacdo e reestruturacao, receberam oficialmente a sua designacdo como
Laboratdrios de Referéncia do Estado, incluindo o “Laboratorio de Referéncia do Estado para
Mecanismos e Qualidade da Medicina Chinesa”, o “Laboratdrio de Referéncia do Estado
em Circuitos Integrados em Muito Larga Escala Analdgicos e Mistos”, o “Laboratério de
Referéncia do Estado de Internet das Coisas para a Cidade Inteligente” e o “Laboratdrio de
Referéncia do Estado para a Ciéncia Lunar e Planetaria’, marcando a sua integracao como
componentes importantes da forca cientifica e tecnoldgica estratégica nacional.



Area dos Assuntos Sociais e Cultura

Avanco na construgao de Centro de Transferéncia e Transformacao de Tecnologia das
Instituicoes de Ensino Superior do Estado. Organizaram-se missoes de estudo a Jiangsu e
Guangdong para observar as experiéncias dos Centros de Transferéncia e Transformacao de
Tecnologia das Instituicdes de Ensino Superior do Estado; foi oficialmente inaugurado no
final 2025 em Macau um subcentro na area de MTC.

Reforco da transformacdo de resultados de investigacdo cientifica. A Universidade
de Macau estd a avancar com a criacdo do Laboratério Conjunto Guangdong-Macau de
Design e Teste de Chips Modulares. A Universidade Politécnica de Macau esta a consolidar
a construcdo do “Laboratorio Conjunto de Inteligéncia Artificial e Bem-Estar” com a
Universidade de Pequim e a estabelecer um “Laboratério Conjunto UPM-UC de Investigacdo
sobre Descoberta Nutracéutica Impulsionada pela Inteligéncia Artificial para Apoiar a
Longevidade Saudével” com a Universidade de Coimbra, em Portugal. Na Universidade de
Turismo de Macau, os padrdes ‘“Macao Occupational Skills Recognition System”, MORS, na
sigla inglesa) permitiram o estabelecimento de Centros de formacdo MORS em Zhuhai e em
distrito Nansha de Guangzhou, promovendo um desenvolvimento mais sistemédtico e em
maior escala do sistema de formacao e certificacio MORS na Grande Baia. Paralelamente, a
universidade organizou com éxito o “Torneio Internacional da 48.* Competicdo Mundial de
Aptidao Profissional-Recep¢do hoteleira” e candidatou-se para ser a Base de Preparacdo
Nacional para a Prova de Recepcdo Hoteleira da “48.7 Competicdo Mundial de Aptidao
Profissional”.

O Laboratorio de Referéncia do Estado para Mecanismos e Qualidade de Medicina
Chinesa da Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau utilizou a sua plataforma
tecnologica de Acido Ribonucleico de Transferéncia ((RNA, na sigla inglesa) de medicina
chinesa para auxiliar empresas farmacéuticas na realizacdo de investigacdo farmacéutica
pré-clinica, tendo registado trés novas patentes tecnoldgicas. O “Macau Institute of Space
Technology and Application” estabeleceu na Zona de Cooperacao em Henggin o “Laboratory
of Geomagnetic Data, Modeling and Mapping” e o “Laboratory of Geomagnetic Data, Modeling
and Mapping"”; a primeira edicao especial de artigos cientificos sobre os resultados do satélite
do “Macau Science—1" foi publicada numa revista académica internacional de renome.

3. Desenvolvimento do papel das instituicoes de ensino superior
na captacao de quadros qualificados

Os servicos da drea da educagdo cooperaram com a Fundacdo de Macau e as
instituices de ensino superior locais no estudo e desenvolvimento conjunto de um plano de
bolsas de estudo para estudantes internacionais, com o objectivo de atrair mais estudantes
internacionais para prosseguirem estudos em Macau.

Organizaram-se deslocacdes de dirigentes ou representantes das instituicdes de ensino
superior de Macau a Malasia, Portugal, Brasil e outros destinos, para realizarem visitas de
intercambio e participarem em feiras de educacdo organizadas nestes locais, reforcando
assim a promocao externa do ensino superior de Macau.
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As instituicoes de ensino superior de Macau participaram activamente nas actividades
da “Alianca das Instituicdes de Ensino Superior de Guangdong, Hong Kong e Macau’,
aprofundando a colaboracdo com as instituicdes membros da Alianca. Através do
desenvolvimento de cursos conjuntos com universidades estrangeiras, da realizacdo de
actividades da alianca de instituicoes de ensino superior, da organizacdo de intercambios
e visitas ao exterior e da participacdo em reunides anuais, expandiram-se os contactos e a
cooperagao com instituicdes de ensino superior de diversos paises e regides. Apoiou-se e
fomentou-se a participacdo de pessoal docente e de investigacao das instituicdes de ensino
superior em seminarios e formagdes profissionais regionais ou internacionais, tendo sido
concedido apoio financeiro a mais de 50 projectos no ano letivo de 2024/2025.

4. Abertura a captacao de quadros qualificados internacionais

Lancamento da terceira fase do Programa de Captacdo de Quadros Qualificados,
aumentando o nivel de digitalizacdo do processo de candidatura e simplificacao do
procedimento de aprovacdo. Organizou-se com éxito a “3.? Conferéncia de Desenvolvimento
de Quadros Qualificados de Alta Qualidade da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-
-Macau’, promovendo a circulagdo dos quadros qualificados na Grande Baia e divulgando
internacionalmente o trabalho desenvolvido na area dos quadros qualificados na Grande
Baia. Reiniciou-se o estudo sobre as necessidades de quadros qualificados, fornecendo a
sociedade informacoes de referéncia sobre as necessidades de quadros qualificados a curto,
médio e longo prazo nas industrias-chave. Realizaram-se deslocacoes ao Interior da China,
Hong Kong, Malasia e outros paises e regides para participar em sessdes de promocao do
desenvolvimento de quadros qualificados e em feiras de recrutamento no ensino superior,
reforcando a divulgacao externa.

Fomento da abertura ao mundo dos estudantes e jovens de Macau, alargando o seu
circulo de amizades internacional. Apoiou-se a participacao de representantes desportivos
do meio escolar de Macau nos Jogos Mundiais Escolares Sub-15. Organizou-se uma visita
de mais de 60 estudantes premiados no “Concurso sobre os Conhecimentos Diplomaticos
dos Jovens de Macau” a Republica da Indonésia. Organizou-se a participacdo de jovens
excelentes de Macau no “Programa de Estagio do Alto Comissariado das Nacoes Unidas
para os Refugiados” (ACNUR), realizando estagios em unidades designadas na Eslovaquia
e na Hungria. A Direccao dos Servicos de Educacdo e Desenvolvimento da Juventude e a
Direccdo dos Servicos de Turismo cooperaram no desenvolvimento de um plano de acgao
para o “Desenvolvimento do turismo de visitas de estudo em Macau’, enriquecendo, de
forma continua os recursos e os locais para estudos. O Centro de Ciéncia de Macau recebeu,
cumulativamente em 2025, 264 grupos de estudo, totalizando mais de 13 mil participantes.

O “Plano Anual de Financiamento das Instituicoes de Ensino Superior” do Fundo
Educativo apoiou “Projectos de intercambio de estudantes em Macau” realizados por
instituicdes de ensino superior privadas locais. Organizaram-se 40 alunos do ensino
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secundario de Macau para uma estadia de aprendizagem e intercambio na Universidade
Catolica Portuguesa, e 36 alunos de cursos de ensino técnico-profissional para uma estadia
semelhante em Singapura. Incentivou-se as escolas de Macau a aprofundarem as parcerias
com as suas escolas geminadas no Interior da China e a estabelecerem relacoes tripartidas
de geminacao com escolas no estrangeiro, como na Malasia e em Portugal, alargando a
influéncia dos intercambios externos.

Apoio a realizacdo de conferéncias e eventos académicos internacionais importantes por
parte das instituicdes de ensino superior. A Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau
organizou a “Times Higher Education Asia Universities Summit 2025"; a Universidade de
Macau realizou o Simposio Internacional sobre Literacia STEM; a Universidade Politécnica
de Macau organizou a 9. Edicao do Concurso Mundial de Traducao Chinés-Portugues;
e a Universidade de Turismo de Macau coorganizou o Férum sobre o Desenvolvimento
do Turismo Cultural e do Centro Historico de Macau, Patrimdnio Mundial e o 2.° Férum
Académico de Estudos sobre Convencoes e Exposicoes.

lll. Construcao de um Macau harmonioso e feliz

(1) Incentivo a natalidade e apoio as pessoas idosas,
respondendo activamente ao envelhecimento demografico

1. Implementacdo de medidas integradas para incentivar a
natalidade

Adopcao de diversas medidas pelo Governo da RAEM para incentivar a natalidade. Foi
lancado o “Plano de subsidio de assisténcia na infancia”, atribuindo um subsidio as criancas
elegiveis por um periodo de um a trés anos, com um montante anual de 18 mil patacas.
Em 2025, registaram-se cerca de 15 mil beneficidrios, correspondendo a uma despesa de
cerca de 273 milhdes de patacas. Ao mesmo tempo, manteve-se a atribuicao do subsidio de
nascimento, cujo valor foi aumentado para 6 500 patacas.

Implementacdo do Programa de comparticipagdo no tratamento de procriacdo
medicamente assistida e criagdo uma plataforma de gestdo de saude para gravidas e
puérperas. Os Servicos de Saude, em colaboracdo com o Centro Médico de Macau Union,
prestaram apoio e servicos eficazes aos residentes com problemas de fertilidade, tendo 310
casos sido encaminhados para as instituicoes médicas respectivas entre Dezembro de 2024
e Setembro de 2025. Simultaneamente, foi criada uma plataforma de gestao de sadde para
gréavidas e puérperas no espaco “Minha Satide” da “Conta Unica”, que disponiibiliza dados de
saude de toda a gestacao, avaliacdo e orientacao sobre saude fisica e psicoldgica, bem como
funcionalidades de encaminhamento para servicos médicos e sociais, proporcionando assim
um apoio sistemético as gravidas e puérperas.
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Com base no balanco da experiéncia pratica dos servicos de creche entre 2023 e 2025,
concluiu-se a elaboracdao do “Plano de Desenvolvimento dos Servicos de Creches para os
anos de 2026 a 2030", que preve medidas para melhorar ainda mais os servicos de creche e
aliviar a pressao dos cuidados familiares. Adicionalmente, organizaram-se sessoes de partilha
tematica e formacao sobre educacao emocional infantil, visando aumentar os conhecimentos
e capacidades dos directores e do pessoal da linha da frente das creches e optimizar o
ambiente de crescimento das criancas.

2. Cuidados multifacetados com a satde das pessoas idosas

Promogdo da intervencdo precoce nas doencas para responder activamente ao
envelhecimento demografico. Realizaram-se actividades de postos de consulta com o tema
“Saude dos Idosos” na comunidade, enquanto os centros de saude para idosos localizados
na Residéncia do Governo para Idosos forneciam varios servicos de promocdo da saude,
generalizando os conhecimentos nesta area. Reforcou-se a cooperacdo médico-social,
alargando constantemente o apoio médico em lares de idosos, estando os servicos médicos
de extensao comunitaria e as consultas externas a distancia ja a cobrir todos os lares de
idosos subsidiados pelo Governo e a Residéncia do Governo para Idosos.

Além disso, em colaboragdo com associagdes, instituicdes médicas e organismos
profissionais, criou-se o “Posto de divulgacdo sobre a seguranca na utilizacdo de
medicamentos pelos idosos na comunidade” e realizaram-se actividades de promocgao
na Residéncia do Governo para Idosos, fomentando nos idosos a adopcao de conceitos
correctos sobre medicacao e reduzindo o desperdicio de medicamentos.

3. Desenvolvimento do novo modelo de residéncia para idosos

Desde a sua entrada em funcionamento, a Residéncia do Governo para Idosos ja
albergou cerca de 1 500 idosos, distribuidos por aproximadamente 1 050 unidades
habitacionais. Encontra-se actualmente a aceitar candidaturas de forma permanente,
procedendo-se ao alojamento faseado dos idosos que preencham os requisitos. Além disso,
foi encomendado a uma instituicao académica a realizacao do “Inquérito sobre a qualidade
de vida dos residentes na Residéncia do Governo para Idosos’, cujos resultados servirdo de
referéncia para o fornecimento e desenvolvimento deste tipo de residéncia.

4. Apoio activo a idosos que vivem sozinhos

Inicio do levantamento e registo dos idosos que vivem sos e dos casais idosos. Numa
primeira fase, o Instituto de Accdo Social, através das instalacdes de servicos sociais
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subsidiadas, recolheu informacdes sobre aproximadamente 14 mil idosos (s6s ou em
casal) que utilizam servicos; os restantes cerca de 20 mil idosos que ndo utilizam servicos
foram alvo de inquérito a partir de Novembro de 2025, prevendo-se a sua conclusdo antes
do primeiro trimestre de 2026. Através do inquérito, construiu-se uma base de dados,
identificando-se simultaneamente, de forma proactiva, idosos isolados e de alto risco na
comunidade. Além disso, por ocasido do Dia do Idoso da RAEM, langou-se em 2025 uma
campanha de divulgacao sobre o “Levantamento e Registo de Idosos Isolados e das Familias
de Dois Idosos’, para dar a conhecer ao publico os objectivos e o plano de trabalho do
levantamento.

Reforco do sistema de apoio a terceira idade através da tecnologia. Até Agosto de
2025, o programa piloto da aplicacao movel especializada estendeu-se as zonas da Ilha
Verde e de Tamagnini Barbosa, contando com a participacdo de cerca de 1 090 idosos. O
programa permite monitorizar as actividades de idosos que vivem sozinhos e de casais
idosos, detectando precocemente situacoes anomalas para permitir uma intervencdo e
apoio atempados. Além disso, em conjunto com as instituicdes de accdo social relevantes,
ponderou-se o alargamento da cobertura do Servico de Teleassisténcia “Peng On Tung".

A fim de apurar as condi¢des de vida dos beneficiarios do subsidio para idosos que
residem em Macau e optimizar as medidas e servicos correspondentes, procedeu-se a
realizacio de duas fases de inquérito por questiondrio através da “Conta Unica’, tendo a
primeira fase registado a participacao de 7 205 idosos.

(2) Reforco de subsidios e aperfeicoamento de instalacoes,
atribuicao preferencial dos beneficios a grupos
vulneraveis

1. Aumento dos beneficios sociais e dos subsidios

O Governo da RAEM manteve a implementacao de diversos subsidios de seguranca
social e medidas de apoio que beneficiam os grupos vulneraveis. Para demonstrar a
solicitude do Governo da RAEM pelos idosos e pelas pessoas com deficiéncia, procedeu-se,
em 2025, ao aumento do Subsidio para idosos e do Subsidio de invalidez, tendo o montante
do Subsidio para idosos e do Subsidio de invalidez normal sido elevado para 10 000 patacas,
e o do Subsidio de invalidez especial para 20 000 patacas. Para aliviar a pressao sobre o
custo de vida das pessoas economicamente carenciadas, foi atribuido um montante adicional
correspondente a um més integral de subsidio as familias beneficiarias de apoio financeiro.

Adicionalmente, manteve-se a implementacdo do “Regime de admissdo prioritaria das
criancas de familias em situacao vulneravel nas creches’, apoiando as criangas necessitadas
no acesso prioritario a servicos de cuidados infantis.
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2. Construcao de uma comunidade amiga dos idosos

Para concretizar o objectivo de promover a criacdo de uma sociedade inclusiva que
consagre “sentimentos de seguranca, de felicidade e de valorizacdo dos idosos’, estd a ser
estabelecido de forma ordenada um sistema que combina os cuidados aos idosos em
domicilio, na comunidade e em instituicoes. No ambito dos cuidados comunitarios, esta a
ser desenvolvida uma rede de servicos para idosos de 15 minutos, permitindo o acesso a
servicos culturais, recreativos, de saude, desportivos e de apoio social dentro desta area.
Relativamente aos cuidados domicilidrios, iniciou-se a elaboracao das “Orientacdes sobre
o design e a adaptacdo do ambiente domicilidrio para idosos”, com o objectivo de as
concluir até 2026. Em conjunto com instituicdes de servigo social, realizaram-se ‘Actividades
de promogdo da utilizacdo de telemoveis inteligentes”, com o objectivo de melhorar a
capacidade de idosos, pessoas com deficiéncia e individuos carenciados na utilizacao destes
dispositivos.

3. Actualizacao do Planeamento dos Servicos de Reabilitacao

Elaboracdo do Planeamento dos Servicos de Reabilitacgdo para o Proximo Decénio
(2026-2035), tendo como orientacdes de desenvolvimento prioritdrias a tecnologia
inteligente, a construcao de acessibilidades e um ambiente de inclusao social, em prol da
criacao de uma sociedade baseada na igualdade de direitos e na coesao.

Preparacao da criacdo de um centro de educacao precoces e de treinos na Zona Norte,
prevendo-se a sua entrada em funcionamento até final de 2025. Optimizou-se a dotagao
de pessoal em lares de pessoas com deficiéncia, incentivando-se a prestacao de servicos de
treino diurno. Ademais, a partir do 4.° trimestre de 2025, o “Plano piloto de apoio financeiro
na aquisicdo de instrumentos auxiliares e equipamentos domésticos para deficientes” foi
transformado numa medida permanente.

Promocao activa da construcdo de um ambiente sem barreiras. Em 2025, promoveu-se
a consolidagao do “Projecto de Disponibilizacao de Coordenador de Apoio a Acessibilidade”
como medida permanente. Até Setembro, os coordenadores estavam ja disponiveis em
65 locais sob a alcada de 33 servicos publicos, proporcionando um melhor acolhimento
e apoio a pessoas com deficiéncia e carenciadas. Lancou-se o Plano de Reconhecimento
de Estabelecimentos de Restauracdo Amigos das Pessoas com Deficiéncia, incentivando
as empresas privadas a melhorarem os ambientes sem barreiras. Além disso, alargou-se o
ambito dos utentes do servico de autocarro de reabilitacdo a pessoas que possuam o cartao
de registo de avaliacdo da deficiéncia, com deficiéncia motora de grau moderado ou superior
e que utilizem equipamentos auxiliares de mobilidade.



Area dos Assuntos Sociais e Cultura

4. Planeamento das instalacoes de servicos das zonas novas

Preparou-se a criacdo de um centro de cuidados diurno para idosos e de um centro
de servicos integrados de reabilitacdo na UOPG Este — 2, prevendo-se a sua entrada em
funcionamento até ao final de 2025. Paralelamente, procedeu-se a transferéncia de uma
creche e de um centro integrado de servigos para a familia e comunidade para esta zona. Em
simultdneo, foram acrescentadas de forma progressiva vagas subsidiadas nos lares de idosos
nesta zona.

5. Impulso ao desenvolvimento das instalacoes dos servicos sociais

Em implementacao da politica de descentralizacao de recursos e em resposta as
necessidades de servicos dos lares para idosos e dos equipamentos de reabilitacao, foram
criadas, até Agosto de 2025, 88 vagas de trabalhadores subsidiados. Além disso, para
optimizar a gestao financeira dos equipamentos de servicos sociais subsidiados, foi lancada
a plataforma de dados ‘Analises em Nuvem”.

(3) Expansao eficaz dos servicos sociais, construindo uma
comunidade saudavel e harmoniosa

1. Aperfeicoamento da educacdo para a vida comunitaria

Procedeu-se a implementacdo continua e sistematica do Plano educativo da vida
familiar, tendo sido organizadas, em conjunto com instituicdes de servico social, cerca de
600 actividades sobre temas como educagao parental, educacdo matrimonial, preparacao
para a parentalidade e educacdo sexual na familia até Agosto de 2025. Em resposta as
caracteristicas das familias em que ambos os conjuges exercam actividade profissional e das
familias jovens, desenvolveram-se ac¢des de sensibilizacdo com énfase na “gestdo doméstica”
e “distribuicdo das tarefas domeésticas’, fomentando a partilha de responsabilidades
familiares e a criacdo de uma cultura familiar que valorize a comunicacao, a tolerancia e o
respeito, registando-se mais de 20 000 participantes.

Realizacdo das actividades comemorativas do 25.° Aniversario do Programa de
Educacdo de Vida Sadia, promovendo estilos de vida saudaveis. Levaram-se a cabo 14
sessOes itinerantes de teatro educativo interactivo sobre “Vida sadia e prevencdao dos
comportamentos viciantes” em escolas e na comunidade, com aproximadamente 2 700
participantes. Paralelamente, em parceria com instituicoes de servico social, organizaram-se
actividades de divulgacao comunitaria de livros ilustrados sobre vida saudavel, fomentando
a leitura partilhada entre pais e filhos. O Instituto de Accao Social e o ISAF colaboraram
na transmissdo de mensagens sobre o uso adequado de medicamentos aos jovens,
registando-se cerca de 700 participantes.
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2. Promocado da igualdade na participacao social

Promocao do desenvolvimento das mulheres. Elaborou-se o 2.° Plano dos “Objectivos
do Desenvolvimento das Mulheres’, tendo como direccoes de desenvolvimento prioritarias a
saude fisica e mental, a conciliacdo entre vida profissional e familiar, a participacao social e a
igualdade de género, visando criar um ambiente mais favoravel.

Construcdo de um servico de reinsercdo social com caracteristicas de Macau.
Estabeleceram-se 17 medidas de reinsercao social para auxiliar os destinatarios a
reconstruir uma vida em conformidade com a lei. Até Agosto de 2025, cerca de 410 pessoas
beneficiaram destes servicos.

3. Apoio aos residentes na rejeicdo e combate as drogas

Organizaram-se actividades de divulgacdo antidroga levadas a cabo por jovens em
escolas e comunidades, registando-se cerca de 1 460 participantes. Concluiu-se a fase de
seleccdo de Macau para o Concurso Nacional de Conhecimentos Antidrogas para Jovens
2025. Participou-se na Cimeira Antidroga da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau e
realizou-se uma visita a instituicdes de prevencdo da toxicodependéncia em Singapura, onde
se partilharam as experiéncias de Macau no trabalho de prevencdo do abuso de drogas com
profissionais locais da juventude. Realizou-se uma exposicao de resultados do Programa
Internacional de Formagdao de Embaixadores Antidrogas para Jovens de Macau e langou-se
a segunda edi¢do do programa de formacao de embaixadores.

Com o objectivo de promover uma atencao comum dos residentes de Guangdong, Hong
Kong e Macau aos trabalhos de prevencao da toxicodependéncia, realizou-se a Exposicao
Cientifica de Sensibilizacgdo sobre a Luta contra a Droga na Grande Baia Guangdong-
-Hong Kong-Macau, permitindo que os residentes compreendam profundamente o
desenvolvimento e os resultados do trabalho nacional de prevencdo da toxicodependéncia.
A exposicao registou mais de 120 mil visitas.

4. Exploracao de novos servicos em Henggin

O Instituto de Accdo Social continuou a aperfeicoar os servicos do Centro de Servicos
para a Familia e Comunidade e do Centro de Servicos para Idosos no ambito do projecto
“Novo Bairro de Macau’, introduzindo pela primeira vez o projecto “Més da Familia Feliz’,
que prevé uma série de actividades familiares e parentais para os residentes de Macau que
vivem na Zona de Cooperacdo em Henggin. Até Agosto de 2025, o volume de servicos
dos dois centros registou aproximadamente 11 mil e 41 mil utilizaces, respectivamente.
Simultaneamente, introduziu-se na Zona de Cooperacdo em Henggin a experiéncia
consolidada de Macau em programas de educacdao da vida saudavel, promovendo-se a
prevencao do consumo de drogas e modos de vida saudaveis.
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(4) Implementacao do regime de seguranca social de dois
niveis, aprofundamento da interligacao dos sistemas de
seguranca social de Guangdong e Macau

1. Implementacao do regime de seguranca social de dois niveis

O Governo da RAEM, em resposta as alteracbes no ambiente econémico e social
de Macau nos ultimos anos, aumentou o montante mensal da pensao para idosos e da
pensdo de invalidez do regime da seguranca social para 3 900 patacas, representando um
aumento de cerca de 4,3%, tendo igualmente ajustado as demais prestagdes sociais numa
percentagem similar.

Com vista a optimizar o “Mecanismo de ajustamento regular de prestacoes do regime
da seguranca social’ e considerando as sugestdes sobre a introducdo do “indice de Precos
no Consumidor para Idosos” e a possivel indexacao do valor base da pensao para idosos
ao indice minimo de subsisténcia, procedeu-se a realizacao de um estudo de viabilidade que
culminou num relatorio tematico.

Manteve-se a abertura de contas individuais no regime de previdéncia central ndo
obrigatorio para os residentes elegiveis, com a atribuicdo de um montante tnico de incentivo
no valor de 10 000 patacas e de uma dotacdo especial de 7 000 patacas proveniente da
verba a titulo de reparticdo extraordinaria de saldos orcamentais de 2025, procedendo-se
de forma ordenada ao acompanhamento e tratamento das reclamagdes apresentadas pelos
residentes.

O relatério do “Estudo sobre a revisdo da situagdo actual do Regime de Previdéncia
Central ndo Obrigatorio e o seu desenvolvimento”, foi concluido, encontrando-se em curso
a recolha e andlise periddica dos dados econdmicos mais recentes de Macau, de acordo
com as recomendacdes do relatorio, promovendo-se de forma continua o desenvolvimento
do regime de previdéncia central. Ao mesmo tempo, prosseguiu-se a divulgacao do regime,
tendo-se realizado 13 sessdes de esclarecimento em 2025, que contaram com a participacao
de cerca de 3 700 pessoas. Até Setembro de 2025, um total de 327 entidades empregadoras
aderiram ao regime de previdéncia central ndo obrigatdrio, cerca de 33 mil trabalhadores
locais criaram voluntariamente planos conjuntos de previdéncia e cerca de 80 mil residentes
participaram em planos individuais de previdéncia, totalizando aproximadamente 108 mil
residentes que aderiram a planos contributivos. Existem oito entidades gestoras de fundos
que disponibilizam um total de 53 produtos de fundos de reforma.

Por outro lado, o Fundo de Seguranca Social, em conjunto com o Instituto de Accdo
Social e a Direccao dos Servicos de Educacao e Desenvolvimento da Juventude, constituiu
um grupo de trabalho colaborativo que organiza sessoes de esclarecimento para
entidades publicas e associacoes, apresentando as ultimas disposicdes sobre o “Plano
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de comparticipacdo pecuniaria no desenvolvimento econdmico para o ano de 2025 e

prestando apoio de primeira linha na andlise e aprovacao de requerimentos.

2. Articulacao dos servicos de seguranca social entre Guangdong
e Macau

Em cooperacao com a Administracdo do Fundo de Seguro Social da cidade de Jiangmen,
introduziu-se um balcao exclusivo “Balcao unico para servicos de seguranca social entre
Guangdong e Macau’, prestando servicos publicos de seguranca social de Guangdong e
Macau aos residentes de Macau que se encontrem em Jiangmen.

Na sequéncia da introducao dos quiosques de multi-aplicacdes de Macau na Zona de
Cooperagdo em Henggin, o Governo da RAEM estendeu este servico as cidades de Cantao,
Zhuhai, Zhongshan e Jiangmen, disponibilizando dezenas de servicos governamentais de
uso frequente pelos residentes de Macau, incluindo no dominio da seguranca social.

IV.Construcao de um Macau Cultural e de uma Cidade do
Desporto

(1) Aprofundamento dos intercambios culturais
internacionais e promocao da construcao de “Uma Base”

1. Expansdo da influéncia da “Cidade de Cultura da Asia Oriental’

Aproveitando a oportunidade de ter sido seleccionada como “Cidade de Cultura da Asia
Oriental”, e articulando varios servicos publicos com o sector de turismo e lazer integrados,
realizou-se com sucesso a série de actividades “Cidade de Cultura da Asia Oriental = Macau,
China”, obtiveram-se frutos abundantes na criacao cultural da cidade e consolidou-se ainda
mais o estatuto de Macau como nucleo cultural regional.

Com o forte apoio de Governo Central, realizaram-se uma série de actividades
sobre “Cidade de Cultura da Asia Oriental-Macau, China’, impulsionando a construcdo
da “Uma Base”. Através. Através da realizacao de um festival de artes culturais, de
actividades de intercambio do sector do turismo, da encomenda de obras de arte
publica a artistas dos trés paises e da apresentacao de uma suite sinfonica étnica, da
organizacao de intercambios entre jovens de Macau, Japdo e Coreia do Sul, e do envio de
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artistas para participarem em intercambios culturais no Interior da China, Japao e Coreia do
Sul, promoveu-se activamente o intercambio entre as “Cidades de Cultura da Asia Oriental’,
demonstrando-se o encanto cultural unico de Macau.

2. Promocao do planeamento da Zona Internacional de Turismo e
Cultura Integrados de Macau

O objectivo da Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau consiste
na construcdo de um conjunto de instalagdes culturais de nivel mundial, incluindo o Museu
de Cultura Nacional de Macau, o Centro Internacional de Artes Performativas de Macau
e o Museu de Arte Contemporanea, entre outros, criando uma nova plataforma para o
desenvolvimento integrado do turismo e da cultura. Os trabalhos de planeamento avangaram
de forma constante. Em 2025, contratou-se uma entidade especializada para realizar os
estudos preliminares de planeamento e de viabilidade, tendo sido recolhidas e auscultadas
amplamente as opinides de todos os sectores da sociedade sobre aspectos como a
localizacao do projecto, a concepgao espacial e os contetidos funcionais.

3. ‘Arte Macau’ consolida nova marca de turismo cultural

Realizou-se a ‘Arte Macau: Bienal Internacional de Arte de Macau 2025", que reuniu
artistas de todo o mundo e apresentou cerca de 30 exposicoes, criando uma plataforma de
intercambio entre o tradicional e o contemporaneo, o local e o internacional, o individual
e o colectivo. A Bienal ndo so entrou nas comunidades e nos edificios classificados como
Patriménio Mundial, como também dinamizou a cooperacdo cultural da Asia Oriental,
fomentou a coexisténcia multicultural e reforcou a imagem cultural da cidade. O modelo de
organizacao que articula a participacdo conjunta das seis grandes empresas de turismo e
lazer integrados veio enriquecer a oferta de produtos turistico-culturais de alta qualidade da
cidade, injectando novo impulso a construcdo do “Um Centro” e da “Uma Base”.

4. Intercambios culturais sino-lusofonos revelam o encanto de
Macau

Realizaram-se o 7.° “Encontro em Macau — Festival de Artes e Cultura entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa’, entre outros eventos culturais, demonstrando a esséncia
das culturas chinesa e lusofona, revelando a contribuicao historica de Macau no processo
de ligacdo da China com o mundo e estabelecendo um novo paradigma para o intercambio
artistico sino-luséfono e o aprofundamento do didlogo e da mutua aprendizagem entre
civilizagdes.
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(2) Reforco da salvaguarda do Patrimonio Cultural e
consolidacao da confianca cultural de Macau

1. Realizacdo de série de actividades comemorativas do
aniversdrio da classificacdo como Patrimonio Mundial

Aproveitando a celebracdo do 20.° aniversario da classificacdo do “Centro Historico de
Macau” na Lista do Patriménio Mundial, o Instituto Cultural promoveu ainda mais o valor do
patriménio mundial da cidade, lancando uma série de actividades comemorativas ao longo
do ano dirigidas a todos os sectores da sociedade. Estas incluiram a celebracdao do “20.°
Aniversario da Inscricdo do Centro Historico de Macau na Lista do Patrimdnio Mundial”, bem
como diversas actividades com caracteristicas patrimoniais, como workshops, experiéncias
profissionais, sessoes de leitura partilhada, visitas de estudo e visitas nocturnas, adaptadas
a diferentes grupos. Publicou-se igualmente os Desenhos de Levantamento do “Centro
Historico de Macau” e organizou-se o “Concurso de Design de Produtos Criativos Culturais
sobre o Centro Histdrico de Macau’.

Realizou-se o Forum Cultural Internacional de Aprendizagem Mutua entre Civilizagdes,
que convidou profissionais de renome mundial de 4&reas relevantes para Macau,
proporcionando um evento de intercdmbio intercultural e interdisciplinar de civilizagdes
e ideias. Em cooperacdo com a China Media Group, procedeu-se a filmagem de um
documentario sobre o patrimonio mundial, avancando-se sequencialmente com os trabalhos
de construcao do Museu do Patrimonio Mundial de Macau e promovendo-se a proteccao
e divulgacao dos sitios historicos de Macau relacionados com a Rota Maritima da Seda,
esforcando-se assim por brilhar o “cartao de visita” do Patrimonio Mundial de Macau.

2. Novos progressos na salvaguarda do Patrimonio Cultural

Conservacao e revitalizacdo de edificios historicos. Concluiram-se as obras de proteccdao
das Ruinas de Sao Paulo, incluindo a instalacdo do sistema de proteccdo contra raios, e
realizaram-se, em cooperacao com o Museu do Palacio, trabalhos de limpeza e restauro das
estatuas de bronze e da fachada. Finalizaram-se as obras de restauro da Casa da Familia
Chio e das Ponte-cais n.”” 23 e 25 do Porto Interior, continuando a promover-se a utilizacao
revitalizada de reliquias culturais e edificios historicos. O plano de apoio financeiro de
reparagdo também registou progressos.

Prosseguimento continuo dos trabalhos de salvaguarda do Patrimonio Cultural
intangivel. Concluiu-se a consulta publica relativa a inclusao de 12 novos itens na “Lista do
Patrimonio Cultural Intangivel” e iniciaram-se os trabalhos de inclusdo de novos itens na lista
de patrimonio cultural intangivel. Langou-se um plano de financiamento no valor total de 18
milhdes de patacas para apoiar o trabalho de transmissao e, de acordo com as “Orientacoes
de Gestao do Patrimoénio Cultural Intangivel’, iniciaram-se os trabalhos de reconhecimento
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das entidades responsaveis pela salvaguarda dos itens da lista de patrimonio intangivel,
reforcando-se assim a transmissao e o desenvolvimento do patriménio intangivel. A primeira
fase de classificacdo de 400 bens moveis obteve um elevado reconhecimento por parte da
sociedade, com uma taxa de aprovacao de 99,6%.

(3) Aperfeicoamento do sistema de servicos culturais e
aumento do sentimento de realizacao da poplulacao

1. “Cultura a Sua Porta” conquista grande popularidade

Para implementar o conceito de “mais cultura, mais bem-estar’, realizou-se com éxito,
de forma faseada, a série de actividades “Cultura a Sua Porta”. Através de formas artisticas e
culturais diversificadas, combinadas com elementos teméticos da 15.% edicao Jogos Nacionais,
Jogos Para-Deficientes e Olimpiadas Especiais, conseguiu-se promover a descentralizacao de
recursos, levando obras culturais e artisticas de exceléncia directamente até aos residentes.
Até 31 de Agosto, as actividades tinham atraido cerca de 48 000 participantes.

2. Promocao da leitura bate recorde de participacao

Promocdo da leitura para todos. A iniciativa “Més de Leitura Conjunta em Toda a Cidade
de Macau” combinou os conceitos de leitura para todos e “pratica desportiva por toda a
populagdo’, integrando a leitura no quotidiano dos residentes e chegando ao publico de
forma mais proxima e dinamica. Ao longo do ano, realizaram-se um total de 550 actividades,
que atrairam cerca de 100 mil participantes, batendo um novo recorde de participacdo.

Em paralelo, prosseguiram os trabalhos de construcdo da Nova Biblioteca Central de
Macau e optimizaram-se os servicos das bibliotecas, incluindo a actualizacao das instalacoes
de hardware e software das bibliotecas. Em colaboracdo com o Instituto de Accao Social
e varias associacoes, criaram-se cartoes de leitor para criancas e idosos, melhorando a
experiéncia de utilizacdo e o sentimento de participacdo dos leitores de todas as faixas
etarias.

3. Comemoracao solene do 80.° Aniversario da Vitoria na Guerra
de Resisténcia

Com o apoio do Museu Memorial da Guerra de Resisténcia do Povo Chinés Contra
a Agressao Japonesa, realizou-se a exposicao tematica “Pela Libertacdo Nacional e pela
Paz Mundial — Exposicao do 80.° Aniversario da Vitoria da Guerra de Resisténcia do Povo
Chinés contra a Agressao Japonesa e da Guerra Mundial Antiascista’, bem como semindrios
conexos, apresentando integralmente a gloriosa historia dos 14 anos de resisténcia herdica
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do povo chinés e o magnifico capitulo de apoio total dos compatriotas de Macau a Pétria
durante a guerra.

O Fundo de Desenvolvimento da Cultura financiou um total de 60 projectos sociais
centrados no tema do 80.° Aniversario da Vitoria da Guerra de Resisténcia, com um
orcamento total de 20 milhdes de patacas. Concluiram-se os trabalhos de optimizacao
e modernizacdo da Antiga Residéncia do General Ye Ting e do Museu Memorial de Xian
Xinghai, incluindo a criacdo de exposicdes virtuais, cultivando profundamente o sentimento
nacional e as raizes da cultura chinesa entre os residentes.

4. Reforco dos alicerces da cultura chinesa

Deu-se continuidade a actividades como o Projecto de Artes e Cultura para Jovens de
Macau, o Programa de Estagio para Jovens de Hong Kong — Macau no Museu do Palacio,
o Curso de Verdo do Patrimoénio Cultural para Alunos do Ensino Secundario do Interior da
China, Hong Kong e Macau, reforcando o conhecimento e a ligagao emocional dos jovens e
estudantes a historia e cultura chinesas.

Realizaram-se uma série de actividades comemorativas do 120.° Aniversario do
Nascimento de Xian Xinghai, incluindo um concerto tematico no Festival Internacional de
Mdsica de Macau, uma gala comemorativa, uma sessao de cinema do filme “The Composer”
e actividades educativas musicais tematicas, além do lancamento de artigos comemorativos
especiais, divulgando junto dos jovens e do publico em geral a vida e as conquistas artisticas
de Xian Xinghai e promovendo o espirito de patriotismo.

Em conjunto com Guangdong e Hong Kong, organizaram-se a exposicao “Da Cura
de Doentes a Salvacdo de uma Nagdo — Dr. Sun Yat-sen em Guangdong, Hong Kong e
Macau’, reforcando a compreensdo do publico sobre o espirito patridtico e as contribuicoes
histéricas do Dr. Sun Yat-sen e destacando o potencial e os resultados da cooperacdo
cultural regional.

(4) Organizacao dos Jogos Nacionais com padroes elevados
para construir um Macau saudavel e dinamico

1. Organizacado das diversas competicoes com o maximo empenho

Sob a coordenacao e orientagdo da Administracdo Geral do Desporto do Estado,
Macau, Guangdong e Hong Kong colaboraram na organizacdo das competicoes, seguindo
os principios de “Simples, Seguro e Emocionante’, integrando plenamente os recursos de
todos os sectores da sociedade e coordenando o avanco de diversos trabalhos, incluindo
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organizacao de competicOes, servicos de voluntariado, seguranca alimentar, configuracao
dos recintos, arranjos de recepcao, cobertura medidtica, sistemas de informacdo, apoio
logistico, apresentacao desportiva, assisténcia médica, divulgacdo e promocao, e servicos
de bilheteira. Realizaram-se com sucesso da 15.7 edicdo Jogos Nacionais, Jogos Para-
-Deficientes e Olimpiadas Especiais, demonstrando as vantagens da colaboracdo da Grande
Baia Guangdong-Hong Kong-Macau na organizacao conjunta de eventos.

Macau foi responsavel pela organizacdo de quatro modalidades competitivas dos Jogos
Nacionais: ténis de mesa, basquetebol de trés, basquetebol de cinco (Sub-18 masculino),
voleibol (feminino adultos), bem como de uma modalidade de Desporto para Todos (karatg).
Além disso, organizou a competicdo de badminton dos Jogos Nacionais para Pessoas com
Deficiéncia e dos Jogos Olimpicos Especiais Nacionais.

2. Maximizacao dos beneficios sociais do evento

No processo de organizacdo deste grande evento desportivo, Macau, Guangdong
e Hong Kong procuraram activamente um novo modelo de organizacdo cooperativa de
competicoes inter-regionais, colaborando estreitamente em dominios como os preparativos
competitivos, coordenacao transfronteirica, seguranca alimentar e calendario de competicoes,
fornecendo experiéncias valiosas para a futura cooperacdo regional e a construcao de alta
qualidade da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau.

Exploraram-se plenamente os efeitos de dinamizacdo da 15.% edicdo Jogos Nacionais,
Jogos Para-Deficientes e Olimpiadas Especiais, integrando a cultura de Macau e a atmosfera
da cidade nos Jogos, criando “Jogos Nacionais+” que atrairam um grande nidmero de
espectadores a Macau, potenciando com sucesso o desenvolvimento sinérgico das industrias
relacionadas locais, como turismo, convencdes e exposicOes, industrias culturais e criativas
e desporto, com beneficios econdmicos significativos. Através da cooperacao com empresas
locais de organizacao de eventos, transportes, hotelaria, restauracao e redes de informacao,
entre outros, elevou-se o nivel profissional e a capacidade global de recepcao de Macau para
a realizacao de eventos desportivos de grande envergadura, dando um novo impulso para o
desenvolvimento futuro.

Ao mesmo tempo, através de promocdao multimédia e da interaccao online e offline,
promoveu-se amplamente o conceito de ‘pratica desportiva por toda a populacao’,
encorajando estilos de vida saudaveis e criando uma atmosfera social de Jogos para todos e
de saude para todos’, injectando novo dinamismo na construcao de um “Macau Dinamico”.
Realizaram-se cerca de 190 actividades diversificadas, que atrairam aproximadamente a
participacao de mais de 60 mil pessoas, desencadeando uma nova vaga de entusiasmo pelos
Jogos Nacionais para todos. O espirito da 15.? edicdo Jogos Nacionais, Jogos Para-Deficientes e
Olimpiadas Especiais enraizou-se profundamente no coracao das pessoas, alcancando uma
dupla melhoria da coesao social e do desenvolvimento saudavel.
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3. Promocao eficaz do Desporto para Todos

Implementacao do Plano de descentralizacao de recursos do Desporto para Todos. Em
colaboracao com diversas associacdes, organizaram-se actividades desportivas adequadas
a varios grupos, divertidas ou emergentes, incorporando elementos da 15.% edicdo Jogos
Nacionais, Jogos Para-Deficientes e Olimpiadas Especiais; optimizaram-se o “Desporto e
Saude: Posto de Atendimento e Informacdo” e o “Dia de Desporto para Todos”, enriquecendo-
-0s com conhecimentos desportivos e servicos de apoio; através dos postos de promogao
desportiva da “Comunidade Saudavel’, providenciaram-se orientacao de exercicio, exames
de saude e avaliacdes nutricionais. Ao longo do ano, desenvolveram-se 100 actividades do
Desporto para Todos, com mais de 180 mil participantes, representando aumentos de cerca
de 87% e 45%, respectivamente, em comparacao com 2024. Foram organizadas mais de 700
turmas de modalidades desportivas no ambito das Actividades de Férias, registando-se cerca
de 20 mil participantes, e adicionaram-se dois novos locais de aulas na Zona de Cooperacao
em Henggin, facilitando o acesso dos residentes locais.

Aperfeicoamento das instalacdes do Desporto para Todos. O Governo da RAEM
disponibilizou trés parcelas de terreno para uso desportivo aproveitados a titulo provisorio,
encontrando-se as instalacdes desportivas nestes lotes em fase de projecto e construcao.
Entre elas, os campos de jogos livres provisorios e instalacoes de desporto e lazer nos lotes
BT7 da Taipa e C8 do Lago Nam Van, bem como um campo de futebol normalizado com
pista de atletismo e instalacoes de desporto e lazer no lote B13 da UOPG Este - 2, estarao
concluidos até final de 2026. Além disso, o Instituto do Desporto encontra-se a avaliar a
viabilidade de destinar parte do espaco do Centro Internacional de Tiro a uma pista de
patinagem no gelo.

Na Avaliacao da Condicdo Fisica da Populacao de Macau 2025 recolheram-se dados de
avaliacdo fisica de mais de 11 mil residentes, estando os resultados previstos para publicacdo
em 2026.

(5) Promocdo do desenvolvimento do desporto de alto
rendimento, reforcando a influéncia internacional de Macau

1. Lancamento do Programa de Gloria dos Jogos

Lancamento do Programa de Gloria para a 15 edicdo Jogos Nacionais, Jogos Para-
-Deficientes e Olimpiadas Especiais e os Jogos Asidticos. Através deste Programa, sdo apoiadas
as associacdes desportivas na organizacdo de estagios de preparacdo e participacdo em
competicoes no exterior, assegurando um apoio mais abrangente aos atletas elegiveis, incluindo
os atletas que participarao na 15 edicao dos Jogos Nacionais, Jogos Para-Deficientes e
Olimpiadas Especiais. Ao longo do ano, o Programa beneficiou mais de 2 000 participantes,
com um montante total de financiamento superior a 25 milhdes de patacas.
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Foi dada prioridade aos participantes relevantes no uso das instalagdes de treino
e servicos de apoio do Centro de Formacao e Estagio de Atletas, incluindo alojamento,
alimentacao, orientacdo de treino cientifico e servicos de medicina desportiva. Foram
realizadas diversas actividades de formacao tematica em ciéncia do desporto, com o objectivo
de melhorar o conhecimento profissional dos participantes.

2. Optimizacao dos planos de apoio financeiro

Aperfeicoamento dos diversos apoios financeiros, no ambito de uma utilizacao criteriosa
dos recursos financeiros. Alargou-se o ambito dos beneficidrios as organizacdes desportivas
internacionais registadas como associacoes desportivas no Instituto do Desporto, foi
estabelecido um plano de incentivos para treinadores, e foi implementado um sistema
electronico de atribuicdo de subsidios, simplificando os respectivos procedimentos. Ademais,
foram introduzidas medidas de “seleccdo por categoria e mérito’, reforcando o apoio
financeiro a participacdo em competicdes dos atletas com maior competitividade, tendo a
taxa maxima de apoio sido elevada para 100%.

Expandiu-se o apoio financeiro aos atletas de elite. Até Agosto de 2025, o nimero de
atletas de elite apoiados aumentou para 181 e o nimero de atletas de equipas de estagio
atingiu 204, representando aumentos de aproximadamente 21% e 53%, respectivamente,
face a Dezembro de 2024.

3. Promocdo do desenvolvimento de quadros desportivos
qualificados

Manteve-se uma cooperacdo continua com as federacdes desportivas das diversas
modalidades, prestando apoio em areas como treinadores, instalacdes de treino, medicina
desportiva, participacdo em estagios e competicdes no exterior, com vista a formacao de
quadros desportivos qualificados. Com base nas sete escolas de desporto juvenil existentes,
procedeu-se a criacdo da “Escola de Badminton Juvenil de Macau” e seleccionando jovens
com potencial, de modo a assegurar um fluxo continuo de atletas para as equipas em
estagio de Macau. O namero total de formandos atingiu, em todo o ano, cerca de 1 700.

Reforcou-se a cooperagdo regional no dominio do desporto, tendo sido celebrado um
Acordo-Quadro de Cooperacao e Intercambio Desportivo com o Departamento de Desporto
da Provincia de Heilongjiang, elevando para 15 o numero total de acordos de cooperacao
e intercambio desportivo celebrados com os servicos congéneres entre Macau e Interior
da China. Ao longo do ano, foram organizadas deslocacdes de mais de 460 jovens ao
Interior da China e a Hong Kong para participarem em diversas actividades de intercambio
desportivo, e foi realizada pela primeira vez na Zona de Cooperacao em Henggin a “Taca
Henggin-Macau — Série Principal e Série Junior”, promovendo a cooperacao e o intercambio
desportivo.
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Desenvolveu-se adequadamente o trabalho desportivo para pessoas com deficiéncia,
reforcando-se o apoio a participacdo em competicOes e ao treino de atletas com deficiéncia,
e disponibilizando-se parte do espaco do Centro Desportivo Mong-Ha em Macau para
treino de pessoas com deficiéncia.

4. Reforco da participacao desportiva internacional

Foi implementado o Programa de Formacdo de Oficiais Técnicos Desportivos
Internacionais, apoiando atletas, treinadores, arbitros e pessoal de organizacdo de
competicdes qualificados de varias modalidades, a obter qualificacdes profissionais e técnicas
internacionais através de formacdo local e internacional, e a participar em organizacoes
desportivas internacionais.

Numa primeira fase, o Plano concentrou-se em 10 modalidades-pilotos, com base no
principio “uma modalidade, um plano” para elaborar planos de formacao de oficiais técnicos
adaptados a cada federacao desportiva, e providenciando apoio financeiro. Até Agosto de
2025, foram financiadas a organizacao e participacao das federacoes desportivas em 16
accOes de formacdo e exames para arbitros, e o exercicio de funcdes de arbitragem em 19
competicoes no exterior, beneficiando cerca de 450 participantes. O namero de arbitros
internacionais registados nas federacdes desportivas aumentou de 303 para 340.

V. Desenvolvimento da industria de big health da Medici-
na Tradicional Chinesa e das industrias cultural e des-
portiva

(1) Aproveitamento das vantegens institucionais e da RAEM
para desenvolver a industria de big health

1. Expansdo de novos servicos de saude

Prosseguimento estavel da expansdo dos servicos de satde internacionais. O Centro
Médico Internacional, sob a égide do Centro Médico de Macau Union, criou em 2025
o Servico de Medicina Integrada. O ambito dos servicos de consultas externas normais
e de vacinacdo tem vindo a ser continuamente alargado, e foram progressivamente
disponibilizados servicos de consultas privadas, de internamento, de telemedicina
e de transferéncia médica internacional, tendo o nudmero de tipos e unidades de
consultas especializadas aumentado constantemente. Em paralelo, foram iniciados os
trabalhos de promocao e divulgacdo, e conduzidas negociacdes activas com o sector
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de turismo e lazer integrados e com o sector segurador para assuntos de cooperacao.
Adicionalmente, incentivou-se a colaboracdo entre os sectores da satde e do turismo para a
realizacao de convengoes e exposicoes médicas de grande escala, desenvolvendo o “Saude +
Turismo”.

Acompanhou-se o trabalho legislativo do “Regime juridico para o exercicio de actividade
das instituicoes privadas prestadoras de cuidados de saude’, criando-se o enquadramento
legal para o estabelecimento de “Hospital de dia” e para o desenvolvimento da telemedicina,
dos servicos médicos e de terapias avangadas.

Concluiu-se, igualmente, a legislacdo do “Regime de supervisao e administracao de
dispositivos médicos”, estabelecendo a base juridica para o desenvolvimento da industria
de dispositivos médicos em Macau. O ISAF de acordo com o plano previsto, elaborou a
regulamentacdo e as instrucdes técnicas da lei, e promoveu uma série de accdes de
divulgacao e promocao dirigidas ao sector e aos residentes.

2. Aumento da competitividade da Medicina Tradicional Chinesa

O ISAF incentivou as empresas que nao reunem condicOes para construir fabricas
em Macau de acordo com as “Boas praticas de fabrico de medicamentos (GMP na sigla
inglesa)” a aproveitarem os recursos da Zona de Cooperacdao em Henggqin, encomendando
a producdo de medicamentos tradicionais chineses a fabricas farmacéuticas de
Henggin. Através do modelo “Registo em Macau + Producao em Henggin’, promoveu-se o
registo e a comercializacao em Macau de varios tipos de medicamentos tradicionais chineses.
Até Setembro de 2025, tinham sido recebidos 14 pedidos de registo de medicamentos
tradicionais chineses ao abrigo do modelo, dos quais quatro foram aprovados, tendo trés
deles obtido igualmente autorizagdo para utilizar o selo “Produzido sob Supervisao de
Macau”.

3. Aumento da eficacia do registo de medicamentos

O ISAF lancou na “Plataforma para Empresas e Associacdes” o servico de pedido de
licencas para farmdcias e farmdacias chinesas, coordenando a realizacdo de uma apreciacao
e aprovacao conjuntas online com os demais servicos competentes envolvidos no
licenciamento, concretizando a electronizacdo de todo o processo de pedido, apreciacao e
aprovacao. Os requerentes passaram a poder tratar de todos os assuntos relacionados com
o pedido de licenga sem necessidade de deslocacao (“zero deslocacdes”), podendo também
receber electronicamente os pareceres de aprovacao, completar a documentagdo em falta e a
regularizacdo do estabelecimento, alcancando o objectivo de “simplificagdo administrativa
para proporcionar mais conveniéncia aos residentes”.
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(2) Apoio a criacao artistica e cultural local e promocao do
desenvolvimento da indistria cultural

1. Criacao de obras performativas de exceléncia em Macau

Promocdo vigorosa da «criagio e inovacdo nas artes performativas de
Macau, criando obras de exceléncia através de comissionamento. Dois programas do
Comissionamento de Producdes de Artes Performativas 2024-2026 estrearam-se em
2025, impulsionando a entrada das obras artisticas e culturais de Macau no mercado
cultural. Cooperou-se com a Academia de Teatro de Xangai e o Conservatorio Central de
Mdsica na formagdo de quadros para as artes performativas de Macau, contribuindo assim
para a construgdo da “Uma Base” e de um “Macau Cultural”.

Optimizou-se o Plano Complementar do Fundo Nacional de Artes da China, tendo a
propor¢do do financiamento complementar sido aumentada para 1:1, de modo a apoiar
a execucdo de projectos artisticos e culturais de alta qualidade de Macau que foram
seleccionados. Foi também lancado o Plano de Apoio Financeiro para a Promogdo de
Marcas de Espectaculos Culturais, que visa apoiar a realizacdo de espectaculos em digressao
comercial no exterior, fomentando a industrializacdo das artes performativas e aumentando a
influéncia da marca performativa de Macau.

2. Apoio no desenvolvimento da industria cinematografica e
televisiva

O Governo da RAEM assinou um acordo-quadro de cooperacao com a Administracdo
Nacional do Cinema da China, apoiando activamente a integracdo do sector local no
mercado cinematogréfico e televisivo do Interior da China. Manteve-se a implementagao
do “Plano de subsidio a divulgacao e distribuicdo de obras cinematograficas e televisivas com
elementos de Macau” e do “Plano de subsidio a filmagem cinematografica e televisiva em
Macau’, atraindo mais producdes cinematograficas de qualidade, nacionais e internacionais,
a filmarem em Macau, dinamizando a producdo cinematografica e televisiva e os sectores
relacionados, e promovendo o crescimento profissional dos profissionais locais. O Programa
de Apoio a Producdo de Longas-Metragens ja vai na sua sexta edicao, prestando apoio a
realizadores locais. A pagina temética do sector cinematografico e televisivo de Macau ja foi
criada e encontra-se em fase de testes.

Realizou-se o 2.° Festival Internacional de Curtas-Metragens de Macau, que
apresentou 60 filmes internacionais e asidticos diversificados, criando uma plataforma de
intercambio para a criatividade cinematografica. Para assinalar a designacao de Macau
como “Cidade de Cultura da Asia Oriental’, foi criada uma nova seccio, “Panorama do
Leste Asidtico”, que destaca obras notaveis da China, Japdo e Coreia do Sul com fortes
caracteristicas da regido. Esta edicdo do Festival estabeleceu ainda uma parceria com as
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“Giornate degli Autori” (Venice Days, nome em inglés), uma seccao paralela do Festival de
Cinema de Veneza, realizando em Italia sessoes de cinema e mesas-redondas dedicadas
a obras de Macau, e colaborou com uma revista de cinema britanica de renome para
lancar uma edicao especial sobre “Novos Realizadores de Macau’, promovendo os talentos
locais no panorama cinematografico internacional e ampliando a influéncia do Festival
Internacional de Curtas-Metragens de Macau, alargando simultaneamente a rede de
contactos internacional e consolidando a posicdo de Macau como importante ponte de
ligacao a destaque do Pais com o exterior.

3. Aproveitamento do Local de Espetaculos ao Ar Livre de Macau

Através da recolha de propostas para a realizacao de eventos, foram concluidos com
sucesso os testes de carga de varios grandes espectaculos durante o periodo de operacao
experimental, prosseguindo-se o aperfeicoamento continuo das instalacoes complementares
e da operacionalizacao do local de espectaculos, e avancando de forma ordenada a transicao
desse espaco para uma operagao madura e profissional.

(3) Organizacao de eventos desportivos de grande
envergadura, desenvolvendo de forma consistente a
industria do desporto

1. Organizacdo activa de eventos desportivos

Em 2025, realizaram-se varios eventos desportivos emblemaéticos e de alto nivel, incluindo
a ITTF Tagas Mundiais Masculina e Feminina de Macau 2025, o Torneio de Campedes WTT
Macau 2025, o 72.° Grande Prémio de Macau, a Maratona Internacional de Macau 2025 e a
Final do Circuito Profissional de CTA (Macau) e o Campeonato Nacional de Ténis 2025.

Estes eventos desportivos emblematicos exerceram um efeito sinérgico de “Desporto
+", criando oportunidades de trabalho e préatica para as empresas locais do sector
desportivo e elevando a capacidade profissional de Macau na organizacao de grandes
eventos desportivos. Em simultaneo, captaram a visita de atletas e turistas, promovendo o
desenvolvimento do turismo desportivo. Por ocasiao da realizacao das ITTF Tacas Mundiais
Masculina e Feminina de Macau 2025, contabilizaram-se mais de 820 mil entradas de
visitantes, registando-se um pico didrio de 161 mil entradas. A transmissdo global do evento
totalizou 700 horas, atingindo 221 milhGes de espectadores. Por seu lado, o 72.° Grande
Prémio de Macau incluiu pela primeira vez com a Taca do Mundo de Férmula 4 da Federagao
Internacional do Automovel, conquistando assim a transi¢do de um evento de cariz regional
para competicao de nivel mundial.
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2. Desenvolvimento de competicoes com multiplas etapas

No ambito da realizacao de competicoes desportivas com o formato de muiltiplas
etapas, deu-se continuidade a organizacdo do Circuito de 3X3 da Grande Baia 2025 (etapas
e final em Macau), visando promover o intercambio desportivo entre as cidades da Grande
Baia, criar em conjunto uma marca de turismo desportivo da Grande Baia e partilhar os
recursos de turismo desportivo.
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PARTE Il

LINHAS DE ACCAO GOVERNATIVA PARA O ANO
FINANCEIRO DE 2026

I. Impulsionamento dos servicos de saide para um novo
patamar

Em conformidade com as directrizes do Presidente Xi Jinping sobre a “construcao de um
sistema de garantia que abranja todo o ciclo de vida, assegurando que os servicos de saude
cubram totalmente as necessidades dos residentes’, prosseguir-se-a com a incorporacao
activa das opinides da sociedade, orientando o desenvolvimento coordenado das instituicdes
de saude publicas, ndo lucrativas e privadas. Aprofundar-se-a a cooperagdo entre o CHCSJ
e o Centro Médico de Macau Union, para melhorar a capacidade de tratamento de casos
urgentes e graves e aperfeicoar a construcao de equipas de profissionais. Implementar-se-ao
activamente as medidas para descentralizar recursos e capacitar as comunidades, aprofundar
o Programa “Comunidade Saudavel’, reforcar o apoio psicoldgico comunitario e realizar
o Inquérito sobre a Saiude de Macau, criando um ambiente social propicio a promocao
da saude. Dard particular atencao a saude dos idosos e ao desenvolvimento das criancas,
respondendo proactivamente aos desafios do envelhecimento populacional e das doencas
cronicas. Manter-se-4 o impulso ao desenvolvimento da Medicina Tradicional Chinesa e
da industria de big health. Seguindo a directriz de “o que o Pais aspira, Macau responde’,
promover-se-a a “conectividade interna e externa’, reforcando a funcdo de ponte e elo de
ligacdo.

(1) Descentralizacdao dos recursos de sadde e
aprofundamento do programa “Comunidade Saudavel

1. Aprofundamento do programa “Comunidade Saudavel’

Reforco da cooperacdo com as instituicoes e associacoes médicas. O Governo da
RAEM, em conformidade com as directrizes das “Linhas Gerais do Planeamento da China
Saudavel 2030”, implementa activamente o “Plano de Accdo para Macau Saudavel’. Através
da instalagdo na comunidade de postos de consulta comunitaria de saude com diferentes
temas e realizadas actividades de flash mob na comunidade, aproxima-se das necessidades
dos residentes e concentra-se na prevencao de doencas e gestdo da saude, articulando
com os programas “Empresas Saudaveis” e “Escolas Saudaveis”, para prevenir e reduzir
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a ocorréncia de doengas e reforcar o sentimento de beneficio em sadde por parte dos
residentes. Simultaneamente, integram-se recursos interdepartamentais, dando continuidade
ao trabalho de divulgacdo cientifica dos “Embaixadores para a Divulgacdo da Medicina
Tradicional Chinesa de Macau” junto de escolas, lares e empresas. Valoriza-se a recolha
de opinides da sociedade, estabelecendo, através do Conselho Comunitario de Saude, um
mecanismo de consulta e comunicacdo regulares para ouvir sugestdes sobre os servicos
de saude comunitarios, empenhando-se em integrar elementos de sadde nas politicas
publicas. Simultaneamente, o CHCSJ criou um Conselho Coordenador de Servicos Médicos,
para optimizar a gestdo interna e reforcar a comunicacdo com as organizacoes de doentes,
proporcionando melhores servicos de satde aos residentes e avangando em conjunto na
construcao de um Macau Saudavel.

Reforco do apoio psicolégico mituo na comunidade. Através do Programa de
parceria para a saude psicolégica comunitdria, divulgam-se mensagens sobre a saude
mental; recorrendo a Base de Formacdo em Apoio a Saude Fisica e Mental, formam-
-se profissionais e alarga-se os conceitos de “Guardido da Vida" e “Pessoa
carinhosa’, reforcando o ambiente de apoio mutuo comunitério. A Direccdo dos Servicos de
Educacao e de Desenvolvimento da Juventude, o Instituto de Accao Social e outros servicos
publicos cooperam, sob o lema promocional A energia transmite o amor e o coracdo
alegre esta sempre a sorrir’, integrando informagoes interdepartamentais e descentralizando
recursos para a comunidade; realizam-se actividades comunitdrias “Energia e Coracao
Alegre” mobilizando as forcas comunitédrias para aumentar a atencdo dos pais para a sua
propria saude fisica e mental e a dos educandos, construindo em conjunto uma rede de
proteccdo comunitdria para os jovens e os estudantes.

2. Incentivo a gestao proactiva da saide

Promocdo da gestdo do peso dos residentes. O peso é um indicador importante
do nivel de saude e preditivo de doencas fisicas. Em resposta a iniciativa nacional trianual
‘Ano de Gestdo do Peso’, sera implementado um programa personalizado de controlo de
peso nos Centros de Saude, potenciando o papel das consultas especializadas de gestao de
peso e articulando com o programa Restaurante de Alimentacio Saudavel. E lancado um
programa de incentivos para gestdao da saude e organizada um concurso de controlo de
peso, incentivando positivamente os residentes a reduzir o risco de ocorréncia de doencas
cronicas através da gestao do peso.

Aumento dos postos de autoverificacdao de sadde. Esta planeado aumentar o nimero
de postos de 150 para 200, introduzindo em alguns locais quiosques de auto-atendimento
com fungoes de avaliacdo psicologica, facilitando aos residentes a medicdo da tensao arterial
e do peso, bem como a realizacdo de avaliacdes psicoldgicas, ajudando-os a estabelecer a
consciéncia de que sdo “os primeiros responsaveis pela sua saude”, prevenindo na origem a
ocorréncia de doencas cronicas e aumentando a atencao dada a saude mental.
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Construcao progressiva de um Macau sem tabaco. Foi iniciado o trabalho de
revisdo do Regime de Prevencdo e Controlo do Tabagismo, alargando as éreas proibidas
de fumar em espacos exteriores, reforcando a regulamentacdo de produtos tabégicos
e introduzindo embalagem padronizada para produtos de tabaco, para consolidar ainda
mais os resultados do controlo do tabagismo. Mantém-se a implementacdo da estratégia
de “prevencao e controlo do tabagismo e do consumo de bebidas alcoolicas em
paralelo”, reforcando a fiscalizacdo, a aplicacdo da lei, a divulgacdo e a educagao, para
reduzir os maleficios do tabaco e do élcool e protegendo prioritariamente a saude de
criangas e jovens.

3. Prevencao e controlo cientifico de diversas doencas

Conhecimento do estado de sadde dos residentes. Realiza-se o “Inquérito sobre a
Saude de Macau”, efectuado a cada 10 anos, através da recolha e andlise de dados de saude
os residentes, para conhecer a situacdo prevalente e as tendéncias de alteracao das principais
doengas cronicas, de algumas doencgas transmissiveis e dos respectivos factores de risco,
fornecendo uma base cientifica para a formulagao de politicas de saude.

Prevencao e tratamento cientificos do cancro. Implementa-se a estratégia de
“prevencao de trés niveis” (prevencao, rastreio e tratamento), dando continuidade aos
rastreios do cancro do colo do utero, cancro colorrectal, cancro do pulmao e cancro da
mama, para alcancar o objectivo de “detecdo precoce, diagndstico precoce e tratamento
precoce’. Paralelamente, promove-se o modelo de colaboracdo multidisciplinar, fornecendo
planos de tratamento individualizados aos doentes e melhorando a sua qualidade de vida.

Prevencao e controlo conjuntos de surtos de doencas transmissiveis. Aproveita-
-se 0 mecanismo de prevencao e controlo conjunto, acompanhando de perto vérias doengas
transmissiveis, como a febre Chikungunya, a dengue, a infeccdo por COVID-19 e a gripe
sazonal, aperfeicoando os mecanismos de vigilancia, alerta e resposta a emergéncias, para
prevenir e mitigar os riscos de grandes surtos, consolidar a linha de defesa de satude publica
comunitéria e garantir a saude e seguranca dos residentes.

(2) Optimizacao dos servicos de saude publicos e melhoria da
capacidade de tratamento de casos urgentes e graves

1. Conducao do desenvolvimento coordenado das trés partes

Desenvolvimento sinérgico dos sistemas de saude publico e privado. O
Governo da RAEM, seguindo a estratégia de desenvolvimento coordenado dos sectores
publico, ndo lucrativo e privado de saude, e de acordo com a orientacdo e necessidades
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do desenvolvimento dos cuidados de saide de Macau, assume um papel orientador,
promovendo a complementaridade de recursos entre as trés partes. Os hospitais privados
tém um papel central importante e de longa data no sistema de saude de Macau, devendo
manter o nivel de alocacdo de recursos de cuidados de saude especializados. O Governo da
RAEM coopera com as instituicdes de saude nao lucrativas, incentivando a sua participagao
em trabalhos como a promocdo da saide comunitaria e a prevencao e gestao de doencas
cronicas, promovendo a prevencdo precoce e controlo de doencas. Paralelamente, potencia
a funcao das clinicas privadas como “Guardidao da saude’, permitindo que os médicos mais
jovens participem em mais projectos de satde publica, ajudando-os a acumular experiéncia,
aperfeicoando a construgao de equipas e promovendo o desenvolvimento sustentavel dos
servicos de saude de Macau.

2. Reforco da capacidade dos servicos de satde piiblicos

Aprofundamento da colaboracdao entre o CHCSJ e o Centro Médico de Macau
Union. Com base no mecanismo de triagem de doentes existente, através da afectacao
de profissionais de saude, da partilha de equipamentos e da coordenacao de espacos de
atendimento, aumenta-se a eficiencia da prestagao de servicos. Os servicos com maior
volume e tempos de espera mais longos, como consultas especializadas, exames de
imagiologia, endoscopias e intervencoes cirurgicas, sdo eficazmente direccionados para o
Centro Médico de Macau Union, encurtando o tempo de espera para cuidados de saude.

Aumento da taxa de controlo das doencas crdnicas. Reforca-se a colaboracao entre
o Governo e as instituicdes de satide ndo lucrativas e privadas, dando continuidade aos dois
programas de rastreio e gestdo de doencas cronicas. Através do sistema de indicadores de
qualidade da gestdao de doencas cronicas, aumenta-se ainda mais a taxa de controlo das
doencas cronicas e a capacidade de diagnostico e tratamento destas doencas pelos médicos
de medicina geral e familiar dos sectores publico e privado. Em cooperacao com instituicoes
médicas de destaque do Interior da China, enfrentam-se conjuntamente os desafios da
gestdo de doencas cronicas colocados pelo envelhecimento populacional.

3. Reforco da capacidade de tratamento de casos urgentes e
graves

Valorizacao do desenvolvimento da capacidade de emergéncia médica. O Governo
da RAEM atribui importancia ao desenvolvimento das capacidades de emergéncia médica
pré-hospitalar, respondendo as expectativas da sociedade relativamente aos servicos de
saude publicos. Sera criado um centro de formacao em emergéncia médica, apoiando as
associagoes na realizacao de acgoes de formacao, reforcando a divulgacdo de conhecimentos
de emergéncia médica e aumentando os locais comunitérios com Desfibrilhadores Externos
Automaticos (DEA).

Melhoria da capacidade de diagndstico e tratamento de doencas complexas.
O Centro Médico de Macau Union desenvolve modelos de servico de consultas externas
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conjuntas e de consultas multidisciplinar (MDT), construindo uma plataforma de gestao
completa de oncologia e estabelecendo um mecanismo de consulta médica a distancia com
o PUMCH, melhorando globalmente a capacidade e o nivel de diagndstico e tratamento de
doencas complexas em Macau. Estuda-se a introducdo de modalidades de tratamento de
medicina nuclear, preenchendo a actual lacuna na éarea do tratamento de medicina nuclear
em Macau.

Criacao de um Centro de Dor Toracica e um Centro de Acidente Vascular Cerebral
(AVQ) no CHCSJ. Através do estabelecimento de processos padronizados, da colaboracédo
multidisciplinar e da integracdo de recursos, do reforco dos exercicios de simulacdo e da
promocao da cooperacao interdepartamental, visam-se atingir os objectivos de melhorar
a eficacia e eficiencia do tratamento, reduzindo as taxas de mortalidade e de incapacidade.
Adicionalmente, promove-se participacao dos hospitais de Macau na Acreditacdo Hospitalar
Internacional (China), melhorando, de forma continua, a qualidade dos cuidados de satde e
a seguranca dos doentes.

4. Promocao da modernizacao dos servicos de saiide para maior
comodidade da populacao

Expansao da aplicacdo de sadde inteligente. Proceder-se-a de forma continua a
actuacdo em trés vertentes: gestdao de servicos de saude, diagndstico clinico e servigos de
conveniéncia, optimizando-se continuamente as funcionalidades da “Minha Saude 2.0”
para melhorar a experiéncia dos utentes. Em 2026, com base na utilizacdo de IA para
apoio ao diagnostico por imagem e ao rastreio da retinopatia diabética, estudar-se-a a
viabilidade de alargar a mais cenarios de aplicacdo, incluindo a consulta médica e o auxilio
ao diagnostico, com o objectivo de aumentar a eficiéncia dos servigos de saude.

Melhoria da conveniéncia e eficiéncia dos servicos administrativos de supervisao
farmacéutica. Mantém-se a melhoria continua da qualidade e eficiéncia da supervisao, com
o lancamento dos servicos de candidatura na “Plataforma para Empresas e Associacdes’,
promovendo a tramitacdo online dos assuntos de supervisdo farmaceutica, criando um
ambiente favoravel a populacao e empresas. Simultaneamente, reforga-se o desenvolvimento
da capacidade do pessoal de supervisao farmacéutica e intensifica-se a divulgacao juridica
junto dos residentes e do sector através de diferentes canais.

(3) Perspectiva centrada no ciclo de vida para garantir as
necessidades de saide de todos os grupos

1. Melhoria da saude fisica e mental infantil

Estabelecimento de um novo mecanismo de exames médicos de saude para
alunos. Com base nos actuais servigos de cuidados de saude para os alunos do 1.° ano do
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ensino primario, sera formada uma equipa de satde escolar composta por profissionais de
saude dos Servicos de Saude, promotores de saude da Direccao dos Servicos de Educacao
e de Desenvolvimento da Juventude e das escolas, em colaboragdo com pessoal de
associacoes médicas. Este mecanismo criard um sistema de exames de sadde que abrange
alunos desde o jardim de infancia até ao 6.° ano do ensino primdrio, assegurando a avaliacao
do crescimento e desenvolvimento infantil, reforcando os cuidados de saude visual e auditiva
e prevenindo o excesso de peso e a obesidade infantil através da alimentacdo e do exercicio
fisico, buscando a deteccdo e intervengao precoces em problemas de saude.

Optimizacdao dos servicos de intervencao precoce. Através da cooperagdo
interdepartamental nas dreas da educacdo, saude e accao social, continuard a ser
prestado apoio integral a criancas com perturbacdoes do desenvolvimento, incluindo
avaliacdo, diagnostico, tratamento, treino de reabilitacdo, educacdo especial e integracao
comunitdria, concretizando o principio de “prevencdo precoce, identificacdo precoce e
intervencdo precoce’, garantindo que os alunos com necessidades acedam a servicos
adequados e atempados.

2. Preocupacao com a saiide mental dos residentes

Consolidacao do sistema de servicos de apoio. Em resposta a iniciativa do Estado
‘Ano dos Servicos de Pediatria e Saude Mental (2025-2027)", e em conformidade com
as orientacoes de “Mudar o paradigma” e de “Descentralizar recursos’, proceder-se-a
a integracao dos servicos de saude mental no sistema de cuidados de saude
comunitdrios, aumentando o investimento de recursos, e adoptando um modelo
colaborativo “de facil acesso, intervencao atempada e acompanhamento atempado”. Através
dos servicos prestados por instituicdes comunitarias, centros de saude e servicos de
consultas de especialidade dos hospitais, serd proporcionado um apoio multinivel em saide
mental aos residentes.

Construcao de uma rede de servicos de 24 horas. Prosseguira a consolidacao da
capacidade dos centros de saiude na prestacdo de servicos de saude psicologica e
tratamento, sendo disponibilizadas 10 mil vagas subsidiadas para consultas de psicologia
em organizacoes associativas. Potenciar-se-a plenamente a “Linha de apoio emocional’,
prestando servico de apoio emocional 24 horas, que em conjugacdao com a avaliacdo de
satde mental proporcionada na “Minha Sadde” da “Conta Unica”, constituird uma rede de
servigos integrada “online e offline” para detectar precocemente utentes em risco.

Reforco da capacidade de apoio das equipas escolares para promover a saude
mental dos alunos. Em resposta as necessidades de acompanhemento psicologico dos
alunos, proceder-se-4 uma andlise continua do dimensionamento dos recursos de apoio aos
alunos, visando um acompanhamento abrangente dos alunos, tanto no formato presencial
como digital. Serdo realizadas ac¢des de formacdo para professores abrangendo todos
os ciclos de ensino, aumentando a sensibilidade do pessoal docente para o bem-estar
fisico e mental dos alunos, dotando-os de competéncias para gerir emocoes e stress. Sera
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promovida a realizacdo pelas escolas da “Semana da Saude Fisica e Mental nas Escolas 2026”
e da actividade flash mob “Caminhar com Amor”.

Divulgacao alargada de informacdo sobre saude psicoldgica. A informagao
sobre o bem-estar fisico e mental sera difundida na comunidade, orientando os residentes
no reconhecimento adequado de problemas emocionais e na procura activa de ajuda
profissional, fomentando um ambiente de aten¢do colectiva a saude psicologica e mental em
todas a sociedade.

3. Atencao continua a saude dos idosos

Reforco da avaliacao das necessidades de cuidados integrados para idosos. Para
concretizar o principio politico de “assisténcia médica na terceira idade’, o inquérito
domicilidrio a idosos que vivem sozinhos e a casais idosos incorporard o instrumento
de avaliacdo de cuidados integrados para idosos, desenvolvido pela OMS. Através de
rastreios simples em seis dominios — cognicao, mobilidade, nutri¢cao, visdo, audicao e saude
psicologica — avaliar-se-a a funcao fisica, capacidade cognitiva e estado psicologico dos
idosos, facilitando a detecgao precoce de problemas de saude.

Criacdo de postos de saide comunitarios para idosos. Aproveitando os recursos
comunitérios, serdao estabelecidos postos de saude comunitérios para idosos centros de
dia e centros de convivio para idosos. Através da colaboracdo entre os Servicos de Saude e
instituicdes médicas sem fins lucrativos, serdo prestados servicos de forma itinerante nestes
postos, avaliando a funcdo fisica, capacidade cognitiva e estado psicologico dos idosos,
fornecendo recomendagdes de saude individualizadas e garantindo o encaminhamento para
os apoios médicos adequados, materializando o conceito de envelhecimento saudavel.

(4) Expansdo do mercado farmacéutico e promocao do
desenvolvimento da indistria de big health

1. Promocao do desenvolvimento do turismo de saide

Expansdao dos servicos de sadde internacionais. Impulsionar-se-4 a legislacao
do “Regime juridico para o exercicio de actividade das instituicdes privadas prestadores de
cuidados de saude’, fornecendo suporte legal para a criacdo de “Hospital de dia” e para o
desenvolvimento da telemedicina, dos servicos médicos e de terapias avancadas, auxiliando
o mercado de saude a explorar novos espacos de desenvolvimento. O Centro Médico de
Macau Union continuara a desenvolver projectos de servicos médicos internacionais, como
medicina estética e gestdao de saude, intensificando a promocao da marca “Union” na Grande
Baia, no Sudeste Asiatico e nos paises abrangidos pela iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota’,
alargando constantemente a cobertura do seu leque de utentes.
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Desenvolvimento do “Turismo + Saudde”. Aproveitar-se-a proactivamente o efeito
dinamizador do Centro Médico de Macau Union, aprofundando a cooperacdo com
o sector de turismo e lazer integrados de Macau, lancando projectos de turismo de
satde, introduzindo mais elementos internacionais e explorando o mercado de cuidados
de saude de alta qualidade. Continuar-se-a4 a incentivar a realizacdo de conferéncias e
exposicoes médicas de grande dimensdo, promovendo o desenvolvimento integrado do
turismo e da saude. Apoiar-se-a a comercializacao e utilizacdo em Macau de medicamentos
com inovacao clinica. Proceder-se-4 a continua melhoria e elaboracdo de normas do
sector farmacéutico, redigindo as normas de “Boas praticas de fabrico de produtos de
terapia avancada” e prestando formagao continua ao sector, desempenhando um papel de
orientagao e impulso na supervisdo e promovendo um desenvolvimento de alta qualidade
do sector.

2. Desenvolvimento da industria da Medicina Tradicional Chinesa

Prestacao de apoio a todas as etapas da cadeia industrial para o desenvolvimento
do sector da MTC. O ISAF promovera a inovacdo na investigacdao e desenvolvimento
de medicamentos tradicionais chineses, acelerara a obtencao do respectivo registo
e impulsionara o desenvolvimento do mercado de ensaios farmacéuticos, optimizando o
ambiente de negdcios e construindo um ambiente sustentavel para o desenvolvimento da
industria da MTC, auxiliando os produtos de medicina chinesa de Macau a expandirem-
-se nos mercados nacional e internacional.

3. Regulamentacdo de supervisao de dispositivos médicos

Implementacdo do “Regime de supervisdo e administracdo de dispositivos
médicos’, aperfeicoando a respectiva regulamentacdo de execucdo e as instrugdes
técnicas, de modo a garantir a seguranca e eficacia dos dispositivos médicos e contribuir para
o desenvolvimento do turismo de saude.

(5) Promocdao da “conectividade interna e externa’,
desempenhando o papel de ponte e elo de ligacao

1. Reforco da cooperacao com o Interior da China

Alargamento da cobertura geografica do subsidio a seguros de sadde no
Interior da China. Com vista a facilitar ainda mais a integracao dos residentes de Macau
na vida do Interior da China e no desenvolvimento do Estado, o Governo da RAEM, com
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base na Zona de Cooperacdo em Henggin e nas nove cidades integradas na Grande
Baia, alargara progressivamente em 2026 o ambito do subsidio a toda a Provincia de
Guangdong e Provincia de Fujian, sendo o montante maximo anual de 1 000 patacas por
residente de Macau elegivel.

Consolidacao aprofundada da colaboracao com as autoridades de saude do
Interior da China e instituicoes médicas de destaque. Centrando-se nas disciplinas
de alta qualidade das instituicoes médicas de varias provincias e cidades, reforcar-se-a o
intercambio e a cooperacado técnica nas areas das especialidades hospitalares, dos cuidados
de saude comunitarios e da saude publica. O CHCSJ realizou varias consultas médicas
conjuntas de medicina interna com instituicoes médicas de Pequim, estando prevista a
extensdo destas ao Hospital Kiang Wu e ao Centro Médico de Macau Union. Introduziu-
-se com sucesso o modelo de gestdo avancado e equipamentos do “Centro de Gestao de
Doengas Metabdlicas” (MMC, na sigla inglesa) de Xangai, para prestar servicos de gestao
de doengas crénicas unificados e padronizados aos residentes. Desenvolveu-se ainda
cooperagao com instituicoes médicas de Cantdo para realizar intercambio e formacao de
profissionais em varias especialidades, aperfeicoando continuamente os servicos de saude.
Paralelamente, aproveitando as vantagens do Pais em quadros de MTC, promove-se a
continuidade, inovacao e desenvolvimento de alta qualidade da MTC.

2. Expansdo da cooperac¢do pragmatica internacional

Promocdo da “conectividade externa” no dominio de sadde. Centrando-se em
trés dreas principais: a promoc¢do da medicina tradicional, a construcdo de um sistema
de resposta de emergéncia médica e a melhoria das capacidades dos cuidados de saude
primdrios. Alargar-se-3o extensivamente as ligacdes internacionais, auxiliando os Estados-
-Membros da Regido do Pacifico Ocidental da OMS a constituirem equipas nacionais de
emergéncia médica e apoiando as regides de Africa na elaboracio de planos de resposta
de emergéncia em saude. Reforcar-se-a a cooperacdo e o intercdmbio no dominio da saude
com a OMS, os paises de lingua portuguesa e os paises e regides abrangidos pela iniciativa
“Uma Faixa, Uma Rota’, aproveitando o papel de plataforma do Centro de Cooperacao de
Medicina Tradicional da OMS (Macau). Beneficiando da vantagem de “apoio da Patria e
ligacdo com o Mundo’, promover-se-a o papel de intermediario de Macau na “conectividade
interna e externa’, alargando o “circulo de amizades” internacional e desempenhando a sua
funcao de ponte e elo de ligacao.

Reforco da construcdo da Equipa Médica Internacional de Emergéncia da China
(Macau). Através do processo de reavaliacdo da acreditacdo pela OMS da Equipa Médica
Internacional de Emergéncia da China (Macau), sera elevado o nivel de profissionalismo dos
profissionais de saude e reforcada a capacidade de resposta local da equipa de emergéncia
médica.
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Il. Abertura de um novo capitulo no trabalho relativo a
educacao, ciéncia, tecnologia e quadros qualificados

De acordo com os requisitos do Estado para a construcao de uma Nacao forte na
educacdo, ciéncia e tecnologia, e mantendo o foco no planeamento de topo, sera construido
um sistema educativo que integre o desenvolvimento da educacao, ciéncia e tecnologia e
dos quadros qualificados. Relativamente aos projectos importantes em fase de preparacao,
como a Cidade (Universitaria) de Educagdo Internacional de Macau e Henggin e o Centro
de Transferéncia e Transformacao de Tecnologia das Instituicdes de Ensino Superior do
Estado da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, sera estabelecido um novo grupo
de trabalho interdepartamental para reforcar a lideranca e promover a implementacao.
Nas areas de investigacdo cientifica e quadros qualificados, sera reforcado o papel das
plataformas de investigacdo, como os laboratorios de referéncia do Estado, para elevar
plenamente a capacidade cientifica e tecnoldgica de Macau e o seu poder de atracao de
quadros qualificados internacionais, aproveitando o papel de suporte da educacdao na
formagao de quadros e no desenvolvimento cientifico-tecnologico. Serdo conjugados os
esforcos para formar e captar quadros qualificados, promovendo activamente a criacao de
um centro de agregacdo de quadros qualificados internacionais de destaque.

(1) Concentracao de esforcos no reforco da coordenacao e
no fortalecimento da educacao patriotica

1. Reforco da funcao educativa das Bases

Criacdo de um grupo interdepartamental para reforcar a coordenacao e
cooperacao. Para melhor promover a educagao patriotica da juventude e formar de forma
sustentada forcas dinamicas para a RAEM, serd estabelecido um Grupo de Trabalho para a
Coordenacao da Educacao Patriotica dos Jovens, reforcando-se ainda mais a coordenacao
interdepartamental no dmbito da educacdo patridtica e do amor por Macau. Proceder-se-a
a unificacao de objectivos e planos de accao, assegurando a execucao conforme o planeado,
criando uma sinergia mais ampla e multidimensional e elevando a eficicia do trabalho de
educacao patridtica da juventude.

Aproveitamento do papel das Bases de educacdao patridtica no Interior da
China. Através da cooperacao com a Base de Educacao Patriotica para Jovens de Hong Kong
e Macau e a Base de Educacdo e Formagdo do Conceito Global de Seguranca Nacional para
Jovens de Macau, ja estabelecidas em Pequim e na Provincia de Shandong, promover-se-4 a
deslocacao de estudantes, jovens e pessoal docente de Macau a Bases de educagao patridtica
no Interior da China para aprendizagem.
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Optimizacdo das Bases de educacdo patridtica de Macau. A Base de Educacao do
Amor pela Pétria e por Macau para Jovens substituird o tema da exposicao, apresentando
as conquistas do Estado em &reas como a construcdo de uma Nacao forte na manufactura
inteligente, megaprojectos, revitalizacdo militar através da ciéncia e tecnologia e
desenvolvimento inovador. O Pavilhdo de Exposicoes da Educacdo Patridtica de Macau,
articulando com os curriculos escolares, aprofundara a experiéncia de aprendizagem
diversificada em educacao patridtica para jovens e estudantes. Serao aproveitados os
diferentes locais de aprendizagem de educagdao patridtica em Macau, interligando-os em

rotas de aprendizagem tematicas.

2. Reforco de competéncias da educacao regular

Reforco do desenho curricular e da elaboracao dos materiais didacticos. Sera
iniciada a revisdo dos manuais de “Lingua Chinesa” e de “Conhecimento Geral” do ensino
primario, e serdo lancadas as “Orientacoes Curriculares de Moral e Civica” para os ensinos
primario, secundario bésico e secundario complementar, reforcando o sistema curricular e
de materiais didacticos da educacao patridtica com caracteristicas de Macau. Sera lancado o
“Programa de embaixadores da promocdo do valor moral e civico”, apoiando a participagao
dos alunos em servicos comunitdrio, reforcando o seu sentido de responsabilidade social

4
e promovendo em conjunto um ambiente social harmonioso, solidario e de cuidado matuo.

Implementacao das exigéncias basicas de literacia académica. De acordo com
o calendario legal, serao implementados no ensino secundario complementar as novas
Exigencias das competéncias académicas basicas nas disciplinas de Moral e Civica, Historia,
Geografia, entre outras, reforcando o conteido educativo sobre o amor pela Patria e por
Macau.

Promocdo continua da educacdo para a seguranca nacional no ensino superior. Sera
intensificada a promogdo e aplicacdo do material didactico complementar Educagdao para
a Seguranca Nacional (versao para o Ensino Superior) nas instituicdes de ensino superior,

reforcando a consciencializagdo sobre seguranca nacional entre docentes e estudantes.

3. Enriquecimento da experiéncia em actividades patrioticas

Lancamento do programa “Campanha de educacao para a defesa Nacional nas
escolas”. Em cooperacdo com a Guarnicdo de Macau do Exército de Libertacdo Popular
da China, oficiais da Guarnicdo deslocar-se-do pessoalmente as escolas para leccionar

conhecimentos sobre defesa nacional, alargando significativamente a cobertura da educacao
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para a defesa nacional. Dar-se-a continuidade a organizagao conjunta da formacdo para as
equipas escolares de hastear da bandeira, da formagao de conhecimentos sobre a bandeira
nacional para docentes e alunos, e de actividades de intercambio cultural e desportivo entre
alunos de Macau e a Guarnicao.

Demonstracao do talento dos alunos de Macau em diversas actividades. Na
Jornada de Educacao da Defesa Nacional” do 2.° ano do ensino secundario geral, sera
adicionada uma cerimonia de marcha para alunos destacados; dar-se-4 continuidade a
realizacao da “Cerimonia do Hastear da Bandeira pelo Sector Escolar de Macau no Dia da
Juventude de 4 de Maio”, estimulando o sentimento patriético dos jovens.

Continuacao do reforco da educacao sobre as duas leis. Por ocasido do “Dia
Nacional da Constituicao da Republica Popular da China” e do aniversario da promulgacao
da Lei Basica de Macau, a Direccao dos Servicos de Educacdao e de Desenvolvimento da
Juventude, em cooperacdo com outras entidades e associacOes, realizardo actividades,
lancando a “Semana de divulgacao juridica”, reforcando a educacao sobre a Constituicao e a
Lei Basica de Macau dentro e fora das escolas.

4. Enraizamento do espirito patridtico na comunidade

Em cooperacdao com unidades de investigacdio do Interior da China, sera
realizado um estudo para integrar e valorizar o conteiido e a funcdo dos sitios
historicos patridticos relacionados com a Guerra de Resisténcia existentes em
Macau. Sera reforcado o levantamento e identificacdo dos recursos de Macau relacionados
com a Guerra de Resisténcia e o patriotismo, sistematizando-se as historias de figuras
historicas relevantes, os vestigios de eventos importantes, etc, e sera elaborado um
plano para a valorizacdo e aproveitamento desses recursos. Incluird a optimizacdo de
equipamentos culturais como a Antiga Residéncia do General Ye Ting, o Museu Memorial de
Xian Xinghai, o Museu Memorial Lin Zexu e o local onde foi assinado o Tratado de Wangxia
entre a China e os Estados Unidos da América, etc, interligando os recursos dos diversos
espacos dedicados a figuras historicas patriodticas e complementando com varias actividades
de promocdo educativa comunitaria, para reforcar a educagdo patridtica dos residentes e
visitantes.

Implementacdo do projecto de “valorizagdo qualitativa e reconversao” dos espacos
de histdria e cultura de Macau, através da optimizacdo de equipamentos hardware, da
revitalizacdo de conteudos culturais e do reforco do caracter publico, fara com que estes
espacos preservem a memoria da cidade e que a reconversao revigore a vitalidade cultural,
permitindo que cada local se torne um veiculo para que os cidadaos e turistas sintam o
charme cultural, contribuindo para que Macau construa um ecossistema cultural mais
distintivo.
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(2) Enquadramento na estratégia do Estado para a
construcao de uma Nacao forte na educacdo e apoio
ao desenvolvimento de quadros qualificados da area de
ciéncia e tecnologia

1. Desenvolvimento sinergético do planeamento de topo

Alinhamento com as politicas do Estado e implementacdao de ajustes no
planeamento educativo local. Articulando com as “Linhas Gerais do Planeamento para a
Construcdo de uma Nacado Forte na Educacao (2024-2035)" e com base nos resultados do
estudo de avaliacao intercalar “Linhas Gerais de Desenvolvimento a Médio e Longo Prazo
do Ensino Superior de Macau (2021-2030)" e do “Planeamento a Médio e Longo Prazo
do Ensino Nao Superior (2021-2030)", serdo lancadas de forma ordenada novas medidas
e efectuados ajustes, adaptando as politicas, o planeamento e a organizacao educativa
de Macau a estratégia do Estado no desenvolvimento integrado da educagdo, ciéncia e
tecnologia e quadros qualificados.

No ensino superior, proceder-se-a a construcdo sequencial da Cidade (Universitaria) de
Educacao Internacional de Macau e Henggin, e, do Centro de Transferéncia e Transformacao
de Tecnologia das Instituicoes de Ensino Superior do Estado, optimizando o leque disciplinar
para responder as necessidades do desenvolvimento industrial diversificado, reforcando
a internacionalizacdo e a digitalizacdao, promovendo a transferéncia e transformacao de
resultados de investigacao-universidade-industria e aprofundando a interligacao regional do
ensino superior.

No ensino ndo superior, construir-se-a de forma faseada um sistema escolar adaptado
aos requisitos da nova era e as tendéncias demograficas da populacao em idade escolar de
Macau, um mecanismo de governanca educativa moderna, um sistema de financiamento
e supervisdao educativa e novos modelos de cooperacdo internacional e regional. Sera
implementada uma accao de reforco de competéncias da educacao através da IA, promovida
a educacao patridtica, elevado o nivel de profissionalismo do pessoal docente, dada atencao
ao desenvolvimento integral e ao bem-estar fisico e mental dos alunos, e aprofundada a
articulagao entre a formacao de quadros qualificados e os diversos tipos de educacao.

2. Construcao da Cidade (Universitaria) de Educacao Internacional
de Macau e Henggin

Definicao clara dos objectivos e do planeamento de construcdo. Serd planeada,
de acordo com os principios de disposicdo unificada, concepcao coordenada e abertura e
partilha, visando, num periodo de cerca de cinco anos, criar uma Cidade (Universitaria) de
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Educacao Internacional de Macau e Henggin de qualidade e com caracteristicas distintivas.
Através da extensdo das actividades educativas, sera expandido o espaco de desenvolvimento
das instituicdes de ensino superior de Macau; serdo introduzidos recursos de ensino
superior estrangeiros de qualidade, elevando o nivel e a capacidade de internacionalizacdo
das actividades educativas através da formacao de quadros qualificados, da investigacao
cientifica e do intercambio tecnoldgico; e sera aprofundada a cooperacdo entre instituicoes
de ensino e empresas, concentrando esforcos no desenvolvimento de disciplinas de ciéncia
e tecnologia, disciplinas emergentes e interdisciplinares, apoiando a diversificacdo adequada
da economia de Macau e a sua construcao um centro de agregacao de quadros qualificados
de destaque.

Implementacdo faseada do projecto. A primeira fase (fase de inicio de
actividade): Utilizando instalagdes existentes na Zona de Cooperacdo em Henggin, a
Universidade de Macau, a Universidade Politécnica de Macau e a Universidade de Turismo
de Macau instalar-se-ao no local, iniciando actividades de ensino a nivel de pos-graduacao
a partir de Setembro de 2026. Os cursos abrangerdo disciplinas como Inteligéncia Artificial,
Ciéncia de Dados, Fintech (Tecnologia Financeira), Microelectronica e Gestdo de Turismo
Internacional, para cerca de 1 200 estudantes, crescendo subsequentemente de forma
ordenada. A segunda fase sera o periodo de construcao do “Campus da Universidade de
Macau na Zona de Cooperacdo em Henggin”: A construcdo iniciar-se-a em 2025, com um
periodo de construcao de trés anos, prevendo-se que entre em funcionamento experimental
em 2028 e conclusao total em 2029. O campus incluird uma Faculdade de Medicina, uma
Faculdade de Informatica, uma Faculdade de Engenharia e uma Faculdade de Design. A
terceira fase serd o periodo de construcao do campus da Universidade Politécnica de Macau
e da Universidade de Turismo de Macau na Zona de Cooperacao em Henggin: Com base
em estudos e planeamento iniciados em 2025, a aquisicao dos terrenos ocorrerd em 2026
e o inicio da construgdo em 2027, prevendo-se a conclusdao basica em 2030. O leque
disciplinar focar-se-4 em Inteligéncia Ambiental, Bem-estar e cuidados de saude inteligentes,
Turismo e hotelaria inteligentes, Gestao internacional de convengdes e exposicoes, Tecnologia
desportiva, Cursos relacionados com a lingua portuguesa e Cursos de perfil “digital+” e
natureza interdisciplinar.

Introducdo de recursos internacionais de ensino superior de qualidade. Para
impulsionar a constru¢do da Cidade Universitaria, as instituicoes de ensino superior de
Macau negociardo a cooperacao com universidades reputadas de Portugal, Reino Unido,
Suica, Australia, entre outros, reforcando o elemento de internacionalizacao das actividades
educativas e desempenhando um papel duplo na formacdao e atraccdo de quadros
qualificados.

3. Inovacao do leque de cursos no ensino superior

Promocdao da implementacdo de cursos das instituicoes de ensino superior
para apoiar o desenvolvimento industrial diversificado. Alinhando com as “Linhas
Gerais do Planeamento para a Construcao de uma Nagao Forte na Educacdo” do Estado e
com os requisitos do desenvolvimento social de Macau, as instituicdes de ensino superior
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serdo orientadas para aperfeicoar ainda mais o seu leque de cursos, orientando-o para as
necessidades do desenvolvimento industrial e promovendo a implementacdo de cursos
emergentes e o desenvolvimento integrado interdisciplinar. Esta planeada a criacao de cursos
relacionados com as industrias-chave da estratégia “1+4’, abrangendo cursos de pods-
-graduacao em areas como Ciéncias Farmacéuticas, Inteligéncia Artificial e Educacao, Redes
Eléctricas Inteligentes, Direito e Tecnologia, Design Industrial, e Inteligéncia Artificial e big
health, estando também previsto o lancamento de um curso de licenciatura em Ciéncias de
Gestdo e Ciéncia de Dados.

Desenvolvimento de programas de dupla diplomacdo de alto nivel com
universidades estrangeiras de renome. A Universidade de Macau reforcara a cooperacao
com universidades de renome do Interior da China para promover a implementacao
de projectos de dupla diplomagdo conjunta de alto nivel;, expandira programas de
intercambio para docentes e estudantes com paises angléfonos, promovendo projectos
de dupla diplomacao; desenvolvera projectos de formacdo de doutoramento duplo com
a Universidade de Lisboa e a Universidade do Porto (Portugal), e negociard projectos
semelhantes com cerca de 10 universidades do Brasil, Reino Unido, Estados Unidos da
América e Austrdlia. A Universidade Politécnica de Macau continuara a cooperar com a
Universidade de Coimbra (Portugal) e a Universidade de Bolonha (Itdlia) em programas
de formagao conjunta de doutoramento na éarea de Tecnologias de Aplicacao Informatica.
A Universidade de Turismo de Macau planeia, para além das cooperacdes e cursos existentes,
adicionar um programa de dupla licenciatura com a Culinary Arts Academy Switzerland (CAAS)
e um curso de duplo mestrado “1+1” com a César Ritz Colleges Switzerland (CRCS), ambos na
Suica, e continuar a promover o programa de duplo mestrado com o Instituto Universitario
de Lisboa (ISCTE) de Portugal.

4. Promocdo do desenvolvimento qualitativo da educacao

Aperfeicoamento do planeamento de vagas escolares e politicas de admissao de
alunos por turma através de estudos cientificos. Com a conclusdo do estudo “Impacto
das mudancas na populagdo em idade escolar no sistema educativo de Macau e estratégias
de resposta’, sera clarificada a relacdao entre a dimensdo educativa futura e a taxa de
natalidade, permitindo um planeamento e alocacao mais cientificos dos recursos educativos
e da dimensao do corpo docente. Os planos de admissao para o ano lectivo seguinte serdo
ajustados através de uma divisdo de turmas precisa, em funcao da situagao especifica do
numero de turmas neste ano lectivo. As necessidades de apoio das turmas de educacao
especial serdo integradas no “Plano de Desenvolvimento das Escolas” para o ano lectivo de
2026/2027, prosseguindo a analise e promocado continuas do desenvolvimento escolar.

Aproveitamento da experiéncia de avaliacoes educativas internacionais. Sera
concluido o teste do “Estudo Internacional de Progresso em Leitura” (PIRLS, na sigla inglesa)
2026, preparado para o teste piloto do “Estudo Internacional de Tendéncias em Matemadtica e
Ciéncias” (TIMSS, na sigla inglesa) 2027, e acompanhada a anélise e divulgacdo de resultados
do “Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos” (PISA, na sigla inglesa) 2025, para
auxiliar as escolas a melhorar a qualidade da educacao.
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Apoio a melhoria do ambiente escolar (infraestruturas e recursos). Serd lancada a
terceira fase da ‘Avaliacao Escolar Global’, visando a construcdo de um sistema educativo
de alta qualidade, e serd disponibilizada uma plataforma informatizada para uso das
escolas de ensino ndo superior, auxiliando-as na implementacao da auto-avaliacdo. Dar-
-se-a continuidade as obras de construcao das instalacoes escolares e do centro educativo
nos lotes B1 e B2 da UOPG Este — 2, e ao planeamento e concepcao dos locais e instalacdes
desportivas para o sector escolar no lote B3 da UOPG Este — 2. O Fundo Educativo apoiara a
melhoria do ambiente de ensino e a optimizacao de equipamentos e instalagdes das escolas.
O montante de financiamento para a contratacao de pessoal especializado pelas escolas serd
aumentado, promovendo-se a qualidade do ensino através de apoio pedagdgico.

Promocdao da optimizacdo da gestdo financeira escolar De acordo com o
estipulado no Regulamento Administrativo n.° 1/2023 - Contabilidade das escolas
particulares sem fins lucrativos de ensino ndo superior, sera implementada integralmente em
2026 a obrigatoriedade de submissdo de contas e relatorios de auditoria certificados por
sociedades de contabilistas ou contabilistas singulares por parte das escolas privadas de
ensino nao superior, promovendo a melhoria da gestao financeira escolar.

Continuacdo da optimizacdo da administracao electronica das escolas e do
fornecimento de recursos formativos de qualidade para professores. Em 2026, os
servicos na “Conta Unica” serdo expandidos para facilitar a consulta, pelo pessoal docente,
da sua categoria profissional e informagdes sobre tarefas lectivas; serd iniciado um projeto-
-piloto de submissao electronica de documentos pelas entidades gestoras na “Plataforma
para Empresas e Associacoes”. Paralelamente, continuar-se-4 a implementar o Regime
do desenvolvimento profissional do pessoal docente do ensino nao superior, apoiando a
melhoria das competéncias profissionais do pessoal docente.

Regulamentacdo da actividade dos centros de aperfeicoamento particulares. Sera
iniciado o trabalho legislativo relativo a lei que rege as actividades dos centros de
aperfeicoamento particulares, aperfeicoando a sua supervisdo, optimizando os regimes de
emissdo de licencas e de inspeccdo, e as normas para o recrutamento de formadores e outro
pessoal relevante, promovendo o desenvolvimento profissional e saudavel destes centros.

5. Aperfeicoamento do ensino especial e inclusivo

Construcao de um modelo formativo familia-escola-comunidade. Com base nas
recomendacoes do estudo tematico sobre o ensino especial, serdo reforcados os recursos
de formacdo para pais e pessoal docente, reforcando a funcao da familia e da escola na
educacao e acompanhamento de alunos com necessidades educativas especiais.

Apoio a integracao social de alunos com necessidades educativas especiais. Os
servicos das areas da educacao, da accao social e do trabalho cooperarao na organizacao
de actividades de experiéncia profissional para estes alunos, expandindo as oportunidades
de emprego. Mediante consentimento parental, serdo feitos arranjos para que alunos que
tenham concluido o ensino secundario na via de educacgao especial possam antecipar a sua
adaptacao as instituicoes da sociedade onde virdo a prestar servico.
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Melhoria da qualidade do ensino inclusivo. Serd aumentado o financiamento
destinado ao ensino inclusivo, incentivando a sua implementacdo em mais escolas. A
tecnologia sera mobilizada para reforcar ao ensino inclusivo, através da implementacao de
um sistema electronico de Planos Educativos Individuais (PEI), auxiliara as escolas e o pessoal
docente na elaboracdo de estratégias de ensino individualizadas e medidas de apoio.

Forte impulso a educacdo de alunos sobredotados. Sera lancado um programa de
financiamento para a educagao de sobredotados, acompanhado do “Manual escolar de
apoio a educacdo sobredotada’, complementando por uma oferta formativa continua para
o pessoal docente nesta area. Deste modo, apoiar-se-a as escolas no cultivo sistemético de
alunos sobredotados e no desenvolvimento dos seus diversos talentos.

(3) Reforco da educacao cientifica e tecnologica e promocao
da transformacao de resultados cientificos e tecnoldgicos

1. Construcdo de plataformas de transferéncia e transformacao
tecnoldgica

Promocdo de uma ligacdo dinamica entre Macau e Hengqin para uma
participacdo activa na construcdao do Centro de Transferéncia e Transformacao de
Tecnologia das Instituicoes de Ensino Superior do Estado (Grande Baia Guangdong-
-Hong Kong-Macau). Aprofundar-se-a a colaboragao com os Centros de Transferéncia e
Transformacdo de Tecnologia das Instituicdes de Ensino Superior do Estado das Provincias
de Jiangsu e de Guangdong, preparando equipas de gestdao e técnicas especializadas,
com foco na area da MTC, para impulsionar o desenvolvimento integrado da formacao de
quadros qualificados, inovagao tecnoldgica e inovacao industrial. Aproveitando a plataforma
tecnoldgica estabelecida no Parque Cientifico e Industrial de Medicina Tradicional Chinesa
Guangdong-Macau na Zona de Cooperacdo em Henggqin, reforcar-se-a a cooperacdo
com instituicdes de ensino superior de renome do Interior da China, articulando com o
desenvolvimento industrial, proporcionando uma plataforma inovadora para promover a
transferéncia de resultados.

2. Promocdo da transferéncia de resultados cientificos e
tecnoldgicos do ensino superior

Desenvolvimento pleno da funcdo dos 4 Laboratdrios de Referéncia do Estado
como plataforma cientifica e tecnologica de nivel nacional. Os 4 Laboratdrios de
Referéncia do Estado criados na Universidade de Macau e na Universidade de Ciéncia e
Tecnologia de Macau constituem plataformas cientificas e tecnoldgicas nacionais de grande
importancia. O Governo da RAEM articular-se-4, de forma precisa, com o plano nacional de
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trabalho cientifico e tecnoldgico e, com base nas necessidades de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, econdmico e de quadros qualificados de Macau, aproveitard plenamente a
vantagem Unica da internacionalizacdo de Macau, criando um ambiente académico aberto,
inclusivo e de busca pela exceléncia, visando que estes quatro laboratorios se tornem
“campedes em areas especificas” e cultivem “estudantes com talentos especiais’, em areas-
-chave e direccOes prioritarias. Promover-se-4 a transformacdo tecnologica em dreas
como MTC, circuitos integrados, ciéncias de materiais e IA, realizando uma colaboracédo
bidireccional entre as instituicdes de ensino superior e as empresas, injectando um novo
impulso no desenvolvimento econémico adequadamente diversificado, impulsionado
pela ciéncia e tecnologia. Ao mesmo tempo, contribuir-se-a para formar mais quadros
qualificados cientificos e tecnoldgicos excelentes e que tém amor pela Pétria e por Macau,
dotados de uma perspectiva internacional, tornando Macau um local atractivo para quadros
qualificados de todo o mundo em ciéncia e tecnologia.

Promocao da cooperacao aprofundada de “universidade-indistria-investigacao”
nas instituicdes de ensino superior. Incentivar-se-a as instituicdes de ensino superior a
estabelecer laboratdrios conjuntos com empresas e instituicdes de renome, desenvolvendo
actividades de investigacao e desenvolvimento conjunto orientadas para as necessidades,
melhorando a sua capacidade de servir a estratégia nacional e o desenvolvimento regional.
Em 2026, a Universidade de Macau empenhar-se-a activamente na constru¢ao do “Centro
de Investigacao Ocednica entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa”; a Universidade
Politécnica de Macau concentrar-se-a na “IA” e realizard investigacdo colaborativa
interdisciplinar como traducdo linguistica, big health e proteccdo ambiental; a Universidade
de Turismo de Macau continuarad a expandir a cobertura do MORS no Interior da China,
avancando com um mecanismo e plataforma de avaliacdo e certificacdo de competéncias
profissionais inter-regional “Um Exame, Varias Certificacdes” com base no mesmo. A
Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau desenvolvera trabalhos de investigacao e
desenvolvimento para a aplicacdo de dados do satélite “Macau Science Satellite—1" e preparar-
-se-a activamente para participar no projecto do satélite “Macau Science Satellite-2".

3. Reforco das bases da Inteligéncia Artificial e da educacao
cientifica

Financiamento da construcao de salas de aula de IA nas escolas para generalizar
a educacao em IA. No ano lectivo de 2025/2026, serd incentivada, como projecto-piloto,
a construcao de salas de aula de IA (Laboratérios de Inteligéncia Artificial) em algumas
escolas de Macau, aperfeicoando-se o esquema de financiamento. No ano lectivo de
2026/2027, sera adicionado um financiamento especifico no “Plano de Financiamento para
o Desenvolvimento das Escolas” para apoiar as escolas na aquisicao de salas de aula de
IA, criando condigdes para os alunos contactarem com os mais recentes desenvolvimentos
e cendrios de aplicacdo na area da IA, alargando as suas experiéncias de aprendizagem e
pratica, permitindo-lhes dominar a tecnologia de IA de forma mais eficaz e melhorando os
resultados da aprendizagem.
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Continuar-se-a a construir o sistema de educacdao em IA de Macau, a partir dos dois
eixos do ensino regular e da aprendizagem permanente, desenvolvendo a educacdo em
IA para todos os ciclos de estudo e a educacao da cultura geral em IA na comunidade.
No dominio do ensino regular, serdo implementadas as disposicdes relativas ao ensino
de programacao e IA contidas no “Quadro da Organizacao Curricular” e nas “Exigéncias
das Competéncias Académicas Basicas” até ao nivel de ensino secundario complementar.
Serd encomendada a entidades especializadas a elaboracdo de materiais didacticos
complementares de IA adequados para as escolas primdérias e secundarias de Macau,
que serao lancados para utilizacao no ano lectivo de 2026/2027. Dar-se-a continuidade a
primeira ronda de formacdo rotativa de professores em IA, através de formacdo especializada
em tecnologias de ponta, workshops tematicos itinerantes e formagao a nivel de escola.

No eixo da aprendizagem permanente, o Centro de Ciéncia de Macau desenvolvera a
educacao comunitaria de cultura geral em IA. Através de cursos de cultura geral em IA com
diferentes niveis de profundidade, de palestras sobre IA e da oferta de servicos de educacao
externos em IA, entre outros, apoiar-se-a idosos, populacio em geral e pessoas com
necessidades profissionais no aperfeicoamento da sua literacia em IA.

A Plataforma de Servicos Publicos de Educacao Inteligente do Estado criou
pioneiramente a “Zona de Macau’, permitindo que professores e alunos de Macau
usufruam de recursos educativos de qualidade de todo o Pais. De acordo com a
estratégia definida nas “Linhas Gerais do Planeamento para a Constru¢dao de uma Nacao
Forte na Educagdo (2024-2035)" para promover a transformacao da educacdo assistida pela
IA, o Governo da RAEM avancard com os trabalhos de construcdo da “Zona de Macau”
seguindo a orientacdo base de “adaptacao, servicos localizados, desenvolvimento sinergético”.
A Zona incluird cinco seccoes, selecionando recursos didacticos adequados ao curriculo
local, fornecendo adaptacdo linguistica e uma funcionalidade de registo com nimero de
telemovel de Macau para os utilizadores, facilitando a sua utilizacdo por professores e
alunos. A “Zona de Macau” serd implementada em trés fases, de acordo com o principio
“primeiro projetos-piloto, avanco estavel, cobertura total”. A primeira fase, no ano lectivo de
2025/2026, convidara ndo menos de 10 escolas de Macau a participar; a segunda fase, no
ano lectivo de 2026/2027, procedera a promocdo abrangente; a terceira fase, a partir do
ano lectivo de 2027/2028, dedicar-se-a a optimizacao continua, permitindo que os recursos
educativos de qualidade de todo o Pais sirvam de forma precisa a professores e alunos de
Macau.

Sera lancada a primeira fase da plataforma de servicos de ensino inteligente
de Macau, para generalizar a aplicacdo do ensino inteligente. Incluira mapas
de conhecimento para 11 disciplinas, alinhados com as “Exigéncias das Competéncias
Académicas Basicas” de Macau: Lingua Chinesa, Lingua Inglesa, Matematica, Fisica, Quimica,
Biologia, Moral e Civica, Geografia, Historia, Ciéncias Naturais e Tecnologias de Informacao,
e fornecera servicos de ensino centrais, como banco de questdes inteligente, composicao
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inteligente de testes e correccdo inteligente, apoiando as escolas secundarias de Macau
na implementacdo do ensino inteligente. Isto permitird que o pessoal docente se foque de
forma mais eficaz nos conhecimentos que os alunos ainda nao dominam, fornecendo assim
um apoio pedagogico e de aprendizagem personalizado e preciso, elevando a qualidade da
aprendizagem e do ensino.

Reforco da educacao para a generalizacao cientifica. Serdo revistos os manuais
de Conhecimento Geral do ensino primdrio para aumentar o interesse cientifico e a
capacidade pratica dos alunos. O Centro de Ciéncia de Macau continuara a implementar o
“Plano de generalizacdo da educacao cientifica e tecnoldgica para os alunos’, fornecendo
conteudos de aprendizagem extensivos para alunos do 3.°, 6.° e 9.° anos, construindo uma
atmosfera robusta de aprendizagem cientifica complementar dentro e fora da escola. Dar-
-se-a continuidade as actividades de formacao, intercambio e visitas de estudo para os
formandos da segunda e terceira edi¢coes do “Plano de formacdo da Ciéncia e Tecnologia
da Vila da Juventude’, proporcionando mais recursos de aprendizagem a alunos do ensino
secundario com potencial na drea da ciéncia e tecnologia.

A Base de Macau para o ensino STEM primdrio e secundario da Universidade de Macau,
em cooperacao com o Centro de Ciéncia de Macau, promovera a tecnologia do Sistema de
Navegacao por Satélite BeiDou entre os alunos de Macau, formando quadros qualificados
futuros com literacia cientifica, capacidade de inovacao e um sentido de identidade nacional,
estando planeada a sua expansdo para Portugal. Desenvolver-se-a investigacgdo em
divulgacao cientifica com caracteristicas de Macau, preparando-se a publicacdo de livros de
divulgacao cientifica em Chinés e Portugués.

(4) Formacao e atraccao de quadros qualificados em paralelo
para criar um polo de agregacao de quadros qualificados

1. Aprofundamento da formacdo de quadros qualificados
técnico-profissionais

De acordo com as recomendacoes do ‘“Estudo sobre o modelo de
desenvolvimento do ensino técnico-profissional no ensino secundario complementar
e a sua articulacdo com o ensino superior’, desenvolver-se-a um ensino técnico-
-profissional modernizado. Optimizar-se-4 o modelo de implementacao do ensino técnico-
-profissional, incentivando as escolas a oferecer mais cursos alinhados com as necessidades
de desenvolvimento econdmico dos sectores no ambito da diversificacdo econdmica “1+4".
Sera reforcada a articulagdo dos conteudos programéticos com as disciplinas do ensino
superior e promovida a celebracdo de mais protocolos de cooperacdo entre empresas e
escolas.
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2. Consolidacao abrangente da formacdo de quadros bilingues
chinés-portugués

Aperfeicoamento do sistema de ensino de portugués nas escolas publicas. A
Seccdo de Lingua Portuguesa da Escola Luso-Chinesa de Luis Gonzaga Gomes introduziu
um novo curso para o 10.° ano de escolaridade, completando assim um sistema de ensino
de portugués integrado desde o ensino infantil até ao ensino secundario. A Escola Oficial
Zheng Guanying optimizou o curriculo das turmas bilingues chinés-portugués e desenvolveu
intercambios aprofundados com a sua escola parceira em Portugal.

Optimizacdo do apoio a alunos que pretendam prosseguir estudos em
Portugal. O desenho curricular do “Programa de Iniciacdo de Aprendizagem de Lingua
Portuguesa” serd ajustado, incorporando elementos de ensino tecnologico para melhorar as
competéncias de compreensao e expressao oral dos alunos. Sera introduzido um mecanismo
de avaliacdo progressiva do nivel de portugués para avaliar atempadamente a eficacia da
aprendizagem e ajustar dinamicamente o foco do curriculo. Alinhando com os padroes de
admissao do ensino superior portugués, serdao oferecidos cursos intensivos de portugués
para alunos de Macau que pretendam estudar em Portugal, combinados com testes de
admissdo simulados durante os campos de verdo em Portugal, para melhorar de forma
abrangente a competitividade académica dos alunos.

Promocao da cooperacao e intercambio sino-lus6fono nas instituicoes de ensino
superior. A Universidade Politécnica de Macau, com base na ‘Alianca para o Ensino da
Lingua Portuguesa na Grande Baia’, promovera a cooperacao multilateral em educacao sino-
-luséfona; colaboraré com instituicdes da Zona de Cooperacao em Henggin em areas como
a traducdo automdtica chinés-portugués e a formagao de empresarios sino-lusofonos;
lancara o Plano de humanidades digitais e inteligentes entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa, cooperando com instituicdes de ensino superior de paises lusofonos no
desenvolvimento de investigacao académica em humanidades sino-luséfonas.

3. Melhoria do mecanismo de atraccdo de quadros qualificados

Estabelecimento de um mecanismo de cooperacao interdepartamental. Sera
criado um grupo de trabalho interdepartamental, articulando as Delegacoes da RAEM no
exterior e os departamentos de promocao comercial, economia e tecnologia, entre outros,
para adoptar uma abordagem mais proactiva no contacto, identificacao e convite a quadros
qualificados internacionais interessados ou com potencial para se desenvolverem em Macau,
com o objectivo de captacao de quadros qualificados e de sabedoria. Sera realizada uma
analise periddica do progresso e situacao da implementacdo dos planos de desenvolvimento
de quadros qualificados em Macau, acompanhando atempadamente a situacao real do seu
desenvolvimento em Macau e prestando apoio quando necessario.

303



304

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Linhas de Accao Governativa para o Ano de 2026

Optimizacdo do mecanismo dos servicos de apreciacdao. Em 2026, dar-se-4
continuidade ao acompanhamento da verificacdo de dados e dos trabalhos de andlise e
aprovacao dos processos de candidatura da terceira fase do Programa de Captacdo de
Quadros Qualificados. Serdo optimizadas as funcionalidades da plataforma de candidatura,
implementando a total desmaterializacdo de processos, reduzindo procedimentos
manuais e aumentando a eficiencia da andlise e aprovacao. Adicionalmente, a Comissao
de Desenvolvimento de Quadros Qualificados continuara a realizar entrevistas telefonicas
ou presenciais para compreender a situacdo de desenvolvimento dos quadros qualificados
atraidos em Macau, prestando apoio ao pedido de renovacdo da sua autorizacdo,
ajudando-os a concretizar os seus planos de desenvolvimento em Macau e a promover o
desenvolvimento econdmico de Macau.

Construcdao de um mecanismo coordenado de captacdo de quadros qualificados
na Grande Baia. Para a captacdo de quadros qualificados internacionais de destaque,
Macau deve aproveitar a sua vantagem de internacionalizacao para se articular plenamente
com as vantagens industriais do Interior da China, definindo claramente os papéis de cada
entidade na cadeia “governo-industria-universidade-investigacao-aplicacdo’, e estabelecer
um mecanismo coordenado de atraccdo de quadros qualificados com instituicdes de
ensino superior, centros de investigacao cientifica de referéncia, Centros de Transferéncia
e Transformacdo de Tecnologia das Instituicoes de Ensino Superior do Estado e empresas
de alta tecnologia da Grande Baia, para atrair e agregar, de forma determinada, quadros
qualificados internacionais de destaque.

4. Aperfeicoamento do ambiente de agregacao de quadros
qualificados

Realizacdo e aperfeicoamento continuos de estudos sobre as necessidades de
quadros qualificados. Serdo divulgados os resultados do mais recente estudo sobre as
necessidades futuras de quadros qualificados para as industrias-chave do desenvolvimento
de Macau, fornecendo informacgdes importantes sobre as necessidades de quadros
qualificados de Macau a estudantes e residentes.

Participacdao proactiva em actividades de intercambio e conferéncias sobre
quadros qualificados em varias localidades, reforcando a divulgacao das politicas
de quadros qualificados. Dar-se-4 continuidade a divulgacdo das politicas e vantagens de
Macau para quadros qualificados em mais paises/regides, aumentando o reconhecimento
global dos programas de captacao de quadros qualificados. Sera reforcada a cooperacao e o
intercambio em matéria de trabalho com quadros qualificados, especialmente com a Grande
Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, apoiando e participando na “4.? Conferéncia de
Desenvolvimento de Quadros Qualificados de Alta Qualidade da Grande Baia Guangdong-
-Hong Kong-Macau”, a realizar em 2026 na Provincia de Guangdong.

Criacdo da marca “Estudar em Macau”. Os servicos da area da educacdo, em
cooperagdao com a Fundagdo Macau, langardao um programa de bolsas de estudo para
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estudantes do exterior que pretendam estudar em Macau, apoiando a sua vinda para
prosseguir estudos ou participar em intercambios de estudo e investigacdo, focando-se na
atraccao de estudantes de paises de lingua portuguesa e de paises e regides abrangidos pela
iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”. Continuar-se-a a organizar visitas ao exterior por parte
das instituicdes de ensino superior de Macau, para participacdo em conferéncias e feiras
internacionais de educacao, aumentando a atractividade de estudar em Macau.

Reforco da cooperacdo internacional das instituicoes de ensino superior para
formar diversos tipos de quadros qualificados. A Universidade de Macau promovera
o Programa de Parcerias Globais no Ensino Superior. A Universidade Politécnica de Macau
organizara varios exames internacionais de linguas e de qualificacdes profissionais, bem
como diversas actividades de estudo e investigacdo, para atrair estudantes estrangeiros
para intercambio e estudo em Macau. A Universidade de Turismo de Macau mantera a
sua cooperacdo com a Organizacao Mundial de Turismo das Nacoes Unidas e lancara
programas conjuntos de formagdo com vdrias instituicoes de ensino no estrangeiro.

lll. Apoio ao crescimento, desenvolvimento e sucesso dos
jovens

Implementando o espirito do importante discurso do Presidente Xi Jinping sobre o
trabalho jovem em Macau, empenhando-se na “criacdo de melhores condi¢cdes e ambientes
para o seu crescimento, formacdo e realizacdo de aspiracdes’. Em 2026, proceder-se-a ao
aperfeicoamento das diversas medidas de trabalho, criando plataformas de interaccdo com
os jovens da comunidade e de base, e recolhendo as suas opinides. Sera implementado
um apoio estruturado em “quatro niveis’” que favoreca o desenvolvimento dos jovens,
abrangendo o planeamento de carreira e desenvolvimento psicossocial no ensino nado
superior, acesso ao ensino superior e estagios, a escolha profissional pos-graduacao e a
progressao na carreira. Multiplicar-se-do as plataformas para aprofundar o envolvimento
dos jovens em intercambios internacionais, ajudando-os a alargar os seus horizontes
internacionais e a contar bem a “Historia da China” e a “Historia de Macau”.

(1) Aperfeicoamento de politicas e reforco da interaccao para
construir conjuntamente um ambiente favoravel para o
crescimento dos jovens

1. Criacao de um ambiente favoravel ao crescimento saudavel

Optimizacdo do plano de accao e medidas da politica de juventude. Com base
nas recomendacOes do relatorio de avaliacao intercalar da “Politica de Juventude de Macau
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(2021-2030)", sera reforcada a colaboracao interdepartamental e serdao optimizadas e
ajustadas as medidas de accao politica. Através do enriquecimento e inovacdo das formas de
educacao patridtica, do aprofundamento do intercambio com jovens de diferentes grupos,
do reforco da saude fisica e mental e do planeamento de carreira dos jovens, do apoio ao
seu desenvolvimento profissional, da sua integracdo na Grande Baia e da expansdo dos
intercambios internacionais, entre outros, serdo criadas condi¢des para o desenvolvimento
integral dos jovens. Sera realizado o “Estudo Social dos Indicadores sobre a Juventude
em Macau de 2026, para fornecer uma base cientifica para o trabalho com a juventude.
Incentivar-se-a as associacoes juvenis a utilizarem o sistema de divulgacdo de informagdes
sobre financiamento e actividades ja estabelecido para promover as suas actividades.

Continuacao do desenvolvimento de “Escola Dinamica” para reforcar a condicao
fisica dos alunes. Dar-se-4 continuidade ao apoio as escolas na implementacdo do plano
“Escola Dinamica’, criando-se relatorios de condicao fisica dos alunos para consulta pelos
encarregados de educacdo, realizando-se formacgoes para grupos de trabalho sobre saide
fisica e mental nas escolas e apoiando-as na implementacao de modalidades diversificadas
de monitorizagao da actividade fisica dos alunos, incentivando-os a prética de exercicio fisico
regular.

2. Auscultacao das opinides dos jovens através de multiplos canais

Introducao da nova actividade “Esplanada comunitdria para jovens’. Articulando
diferentes servicos governamentais e aproveitando os recursos comunitarios das
organizacoes da sociedade, sera criada uma plataforma de comunicacdo entre os dirigentes
dos servicos governamentais e jovens de diferentes profissoes, focando-se numa troca
aprofundada sobre questdes com as quais os jovens se preocupam, servindo como base
para a optimizacdo e formulacdo de politicas e criando condicdes adequadas para o
desenvolvimento dos jovens.

Apoio a participacao dos jovens na discussao de politicas publicas por miltiplos
canais. Realizar-se-ao regularmente reunides do “Grupo Consultivo para Jovens’ e
actividades de comunicacao “Encontro com os Jovens”, construindo um mecanismo regular
de recolha de opinides e de comunicacdo bidireccional. Organizar-se-4 a participacao
de jovens e estudantes em reunides de orgdos consultivos do governo, sessdes de
intercdmbio, workshops e visitas a comunidade, entre outras actividades, ajudando-
-0s a compreender mais plenamente as ultimas dinamicas da sociedade de Macau, as
oportunidades de desenvolvimento nacional e o grau de participacdo internacional,
incentivando-os a interessarem-se pela sociedade e aumentando o seu sentido de
participacao e responsabilidade social.
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(2) Criacdo de uma estrutura de apoio multinivel
para o desenvolvimento dos jovens, articulando o
acompanhamento de estagios e de integracao profissional

1. Planeamento de carreira para ajudar a orientar e realizar os
sonhos

Expansdo do “Plano de carreira dos estudantes” para o 6.° ano do ensino
primario. Serdo organizadas regularmente actividades relacionadas, ajudando os alunos
a reconhecerem atempadamente as suas aspiracoes, interesses e capacidades. Através de
visitas de estudo, palestras sobre sectores profissionais e experiéncias de trabalho pratico,
entre outras medidas, os alunos adquirirdo as mais recentes informagdes sobre orientacao
profissional e o mercado. Serdo optimizadas as vagas de experiéncias de trabalho prético
em Macau e alargadas as dreas profissionais, promovendo uma percepcdo diversificada
da carreira e o contacto prédtico dos alunos. Articulando com professores, agentes
de aconselhamento e encarregados de educacdo, estes acompanhardo os alunos no
planeamento do percurso académico e na escolha de area especializada.

2. Apoio no acesso ao ensino superior para a realizacao de
aspiracoes

Continuacdo da disponibilizacdo de bolsas de estudo e de mérito. O Fundo
Educativo disponibilizara varios tipos de planos de bolsas de estudo e de mérito para apoiar
os alunos no acesso a cursos do ensino superior. Serd revista as areas de especializacao
abrangidas pelas “Bolsas de estudo para a area de especializacdo indicada” no ano lectivo de
2026/2027, optimizando os dominios de especializagao.

Optimizacao dos trabalhos de recomendacao para o prosseguimento de estudos
no Interior da China. De acordo com as necessidades do desenvolvimento da diversificacao
adequada da economia de Macau, continuar-se-4 a comunicar com o Ministério da
Educacao do Estado para optimizar as instituicdes de ensino superior e as variedades das
areas especializadas disponiveis para candidatura em 2026.

Acompanhamento de estudantes que estudam no exterior. Através do programa
de apoio aos estudantes que estudam no exterior, reforcando a comunicacdo com os
mesmos, assegurando o acompanhamento do seu bem-estar e adaptacao académica, com
prestacao de apoio atempado e estimulo ao seu interesse em regressar para servir Macau e
a Grande Baia.
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3. Apoio a integracao profissional para valorizacao de talentos

Aumento do nimero de vagas de estagio locais e no Interior da China. Dar-se-a
continuidade ao “Programa de Ocupacdo de Jovens em Férias’, incentivando as empresas a
fornecerem mais vagas de estdgio. O nimero de vagas de estagio no “Programa de Estagios
no Interior da China para Estudantes do Ensino Superior de Macau” serd aumentado para
620, enriquecendo-se os locais de estagio no Interior da China e os tipos de especializagoes
profissionais. Serd incentivado os estudantes de Macau a estagiar no Interior da China,
particularmente na Grande Baia e na Zona de Cooperacao em Henggin, sendo atribuido um
subsidio unico de 5 000 patacas aos estudantes que concluirem o estagio.

Cooperacao interdepartamental para reforcar a orientacdo pré-profissional e
a colocacao profissional. A Direccao dos Servicos de Educacdo e de Desenvolvimento da
Juventude continuardo a cooperar com a Direccao dos Servicos para os Assuntos Laborais,
associacoes e entidades competentes do Interior da China, com o objectivo de optimizar
as actividades de colocacdo profissional e orientacao pré-profissional. Serdo organizadas
feiras de emprego para o percurso profissional dos Jovens na Grande Baia, que visam apoiar
os recém-graduados na procura de emprego adequado em Macau e na Grande Baia, no
planeamento do seu percurso profissional e no aumento da taxa de sucesso de colocacao.

Apoio aos jovens de Macau no emprego no Interior da China. Os servigos das éreas
da educacao e do trabalho cooperarao para continuar a promover e implementar o “Plano
de Financiamento para Carreiras Profissionais dos Jovens de Macau na Grande Baia”. Através
de um financiamento mensal de 5 000 patacas, por um maximo de 18 meses, articulando
com as politicas de incentivo relevantes da Zona de Cooperacdao em Henggin e formando
sinergias, apoiar-se-ao os jovens de Macau a aproveitarem as oportunidades de emprego
nas nove cidades da Grande Baia e na Zona de Cooperacdao em Henggin. O contetdo da
pagina temética do plano sera enriquecido, de forma continua, e serdo produzidas infografias
para ajudar os jovens de Macau interessados em participar no plano a obterem mais
informacoes sobre emprego e vida na Grande Baia e na Zona de Cooperagao em Henggin,
fortalecendo a sua confianca na integracdo na conjuntura de desenvolvimento do Estado ao
iniciarem as suas carreiras.

4. Promocao da formacao continua para apoiar a progressao

Aumento das vagas de formacao do “Plano de Desenvolvimento Profissional
dos Jovens de Macau’". Entre 2026 a 2027, em cooperacao com empresas ou instituicoes
de Macau, serdo fornecidas mais actividades uteis para o desenvolvimento profissional dos

P P
jovens de Macau, realizando-se acgdes de formagdao que promovam o desenvolvimento
profissional dos jovens trabalhadores.
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Lancamento de uma nova fase do “Programa de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento Continuo’, incentivando a aprendizagem ao longo da
vida. Resumindo a experiéncia do plano relevante para os anos de 2023 a 2026, a orientacao
politica sera optimizada para aumentar a participacao activa dos residentes nas aulas, alargar
a cobertura dos exames de certificacdo, adicionar mais exames de certificacdo profissional
locais e estrangeiros, melhorar a literacia pessoal e as competéncias dos residentes, e
apoiar as instituicoes de ensino superior no fornecimento de cursos de educacdo mais
diversificados para a terceira idade.

Optimizacdo do “Programa de Estimulo a Formacdo e aos Exames de
Credenciacao dos Quadros Qualificados”. A Comissao de Desenvolvimento de Quadros
Qualificados continuara a cooperar com a Fundacdao Macau para implementar o “Programa
de Estimulo a Formacdo e aos Exames de Credenciacao dos Quadros Qualificados”’,
recolhendo opinides para o melhorar.

(3) Reforco dos intercambios internacionais juvenis e criacdo
de uma janela para o didlogo com o mundo

1. Apoio a projeccdo internacional dos jovens

Aprofundamento dos incentivos aos intercambios internacionais juvenis. Aos
jovens e estudantes que obtenham excelentes resultados em varios tipos de competicoes
académicas, regionais e internacionais, e que se destaquem em associagdes ou programas de
formacao, serdo proporcionadas oportunidades de intercimbio e formacdo no exterior sob a
forma de prémio, alargando os horizontes internacionais dos jovens e dos estudantes.

Aproveitamento da vantagem de Macau de “conectividade interna e externa”
e através de multiplas plataformas que apoiem a participacdo dos jovens e dos
estudantes em intercambios internacionais. Serdo implementadas viagens de estudo para
cidades abrangidas pela iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota’, aprofundando o conhecimento
dos estudantes sobre diferentes paises. Incentivar-se-a4 a celebracdo de protocolos de
escolas parceiras tripartidas entre escolas de Macau, do Interior da China e do exterior, com
financiamento para intercambios educativos entre escolas geminadas. Organizar-se-
-ao actividades de aprendizagem linguistica e cultural para estudantes no Interior da China,
Portugal e paises angléfonos. Serd realizado a “Viagem entre Hong Kong e Macau 2026
para jovens—Acampamento de Intercdmbio no Verdo entre estudantes de Pequim, Hong
Kong e Macau’. Promover-se-a a participacao dos estudantes em competicoes e actividades
internacionais nas dreas desportiva e de divulgacdo cientifica. Serao disponibilizadas
oportunidades de estagio no “Programa de Estagio do Alto Comissariado das Nagoes Unidas
para os Refugiados” (ACNUR) e na Organizacdao das Nacdes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) para jovens destacados. Através de intercambios diversificados
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e actividades préticas, as instituicoes de ensino superior proporcionardao oportunidades
de contacto com diferentes culturas e linguas a docentes e estudantes, alargando os seus
horizontes internacionais. Em 2026, as trés instituicoes de ensino superior publicas preveem
disponibilizar cerca de 2 500 oportunidades de intercambio no exterior.

2. Formacao de jovens quadros qualificados através de
experiéncias internacionais

Criacdo activa de condicdes para promover os jovens destacados a trabalharem
em varias areas dentro de organizacoes internacionais. Sera incentivada a participacao
de jovens da area da saude no programa de formacao global de quadros qualificados em
saude da OMS, “GO WHO’, alargando os seus horizontes internacionais e contribuindo para
a constru¢do de uma comunidade de saude para a humanidade.

Lancamento da segunda edicio do Programa Internacional de Formacao de
Embaixadores Antidrogas para Jovens de Macau. Serdo organizados os jovens de
Macau para participarem em conferéncias internacionais sobre o tema de antidroga. Sera
implementado o Plano de estudo sobre a prevencao da droga para jovens da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau, redobrando a sua atencdo para os trabalhos do Pais no
combate a droga.

Formacao de equipas de jovens assistentes sociais e mulheres para a participacao
em assuntos internacionais. Em cooperacdo com organizacdes como a Cruz Vermelha
de Macau, e através da seleccao e envio de representantes jovens para participarem
em conferéncias internacionais de assisténcia humanitaria, serd criada uma plataforma
para intercambio internacional e aprendizagem prética, alargando os seus horizontes.
Paralelamente, serd aumentado o apoio a formacdo de mulheres em assuntos sociais,
aprofundando a sua compreensdo das tendéncias dos assuntos internacionais e das
estratégias praticas de reforco de competéncias das mulheres.

Cooperagdo com a Organizacdo Mundial de Turismo para enriquecer a reserva de
quadros qualificados em investigacdo e gestdao do patrimonio mundial. Sera promovida
a inclusao dos Cursos de mestrado em Gestao do Patrimonio Cultural e em Filosofia de
Estudos Culturais da Universidade de Turismo de Macau no plano de cooperacdo com
a Organizacao Mundial de Turismo das Nagoes Unidas, estabelecendo-se um local de
ensino na Zona de Cooperacdo em Henggin, elevando o reconhecimento e a aceitacdo
internacionais da educacdo e dos quadros qualificados em patriménio cultural de Macau.

3. Criacao de plataformas para o didlogo com o exterior

Realizacao do ‘Festival Juvenil Internacional de Danca 2026". Através do
intercambio de danga, serd alargado o ‘circulo de amizades” internacional dos jovens de
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Macau, proporcionando uma plataforma para que jovens entusiastas da danca de diferentes
paises e regides do mundo estabelecam amizades, realizem intercambios profissionais e
mostrem a diversidade cultural.

Realizacdo de uma série de actividades de promocdao do conhecimento sobre
diplomacia. A Direccdao dos Servicos de Educagao e de Desenvolvimento da Juventude,
em cooperacdo com o Comissariado do Ministério dos Negdcios Estrangeiros da
Republica Popular da China na Regido Administrativa Especial de Macau, criardo uma
plataforma de aprendizagem de conhecimentos diplomédticos para jovens e estudantes,
organizando visitas de estudo ao exterior para estudantes premiados em competicoes de
conhecimento diplomético, proporcionando-lhes a oportunidade de visitar instituicdes
nacionais responsaveis por lidar com assuntos diplomaticos. Unir-se-do estudantes de
paises lusdfonos a estudar em Macau, para servirem como embaixadores na promogdo da
cooperagao sino-luséfona, ajudando na implementacdo da iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”
do Pais.

(4) Criacdo de varias condicoes favoraveis para apoiar o
desenvolvimento dos profissionais de saude

1. Apoio abrangente a formacao e ao emprego dos profissionais
de saide

O Governo da RAEM continuard, em diferentes fases de desenvolvimento, desde
licenciados em medicina a médicos de clinica geral e a médicos especialistas, a formar e
a constituir uma reserva de quadros qualificados médicos para Macau, empenhando-se
em melhorar o nivel profissional e a competitividade dos profissionais de saude através de
formacao local e no exterior, e em expandir as suas saidas profissionais.

A nivel comunitdrio, aproveitando a recém-criada Base de Formacdo em Medicina
Familiar, serd fornecida formacao sistematica em medicina familiar a profissionais de satde
dos sectores publico e privado. Combinando com o plano de formagao de jovens médicos
na Grande Baia e os planos de rastreio de doengas cronicas, a capacidade profissional e
o nivel de servico dos médicos serdo ainda mais elevados, alargando-se o seu ambito de
actuacao. Sera estabelecida uma clinica de formacao em MTC nas instalacoes do Governo
que, através da cooperacdo com associacoes de MTC, aumentarad a oferta de servicos de MTC
e proporcionara formacdo profissional a jovens médicos de MTC de Macau, melhorando
assim as suas competencias e capacidades médicas individuais.

A nivel hospitalar, através da contratacao de assistentes médicos pelo Centro Médico
de Macau Union, da abertura regular de vagas de formacdo para médicos especialistas e da
optimizacdo do processo de abertura de concursos, sera promovida a constru¢ao de uma
equipa de quadros qualificados em medicina especializada. Empenhar-se-4 em proporcionar
formacao e oportunidades de emprego a mais jovens médicos, elevando assim a qualidade
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profissional e a capacidade global dos recursos médicos de Macau, criando um ambiente e
condigoes favoraveis ao seu desenvolvimento, a fim de concretizarem as suas aspiragoes.

2. Optimizacao dos estagios e exames para licenciados em area de
saude

Prestacao de oportunidades de formacdao e desenvolvimento para licenciados
em drea de saude. Dar-se-4 continuidade a optimizacdo dos exames e arranjos de estagio,
fornecendo formacao e orientacao direccionadas a licenciados em area de saude, ajudando-
-0s a prepararem-se totalmente para ingressar na profissao médica. Sera promovida a
oferta de oportunidades de observacdo e estagio em fabricas farmacéuticas por empresas
farmacéuticas, ajudando os estudantes e licenciados em Farmdcia a acumular experiéncia e a
melhorar a sua competitividade.

(5) Promocdao do desenvolvimento de competéncias dos
jovens e formacdo de quadros qualificados nas areas da
cultura e do desporto

1. Melhoria do nivel de criatividade dos quadros qualificados
culturais e artisticos

Serao lancados varios planos de formacdo de quadros qualificados, incluindo
para os sectores cinematografico e musical e talentos no panorama cinematografico,
e serao promovidos planos de subsidio para longas-metragens, moda e can¢oes originais,
entre outros, para promover a melhoria dos niveis de criacao, das técnicas de producao e da
capacidade de desempenho profissional dos profissionais das industrias culturais e criativas
de Macau.

Em cooperacao com empresas de renome do Interior da China relacionadas com
as artes performativas, sera reforcada a formagao em teatro, industria do espectaculo e
de talentos relacionados, incentivando jovens talentos de Macau com potencial a entrar no
mercado do Interior da China e promovendo o desenvolvimento da carreira performativa de
Macau no sentido de uma orientacdo de mercado.

2. Realizacao de um Campo de treino desportivo internacional
para jovens

Criacdo de um Campo de treino desportivo internacional para jovens. Tendo o
ténis de mesa como projecto-piloto, sera organizado um Campo de treino internacional de
ténis de mesa para jovens durante as férias de Verao, convidando atletas juvenis estrangeiros
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e locais a participarem, utilizando o desporto como meio para alargar os horizontes dos
jovens atletas e promover “conectividade externa” dos jovens.

IV. Reforco do sistema de bem-estar da populacao e
seguranca social

Mantendo o principio do bem-estar da populagdo como base, e focando as tendéncias
de desenvolvimento e necessidades futuras da taxa de natalidade e do envelhecimento da
populacao, serdo combinados o planeamento a longo prazo com medidas de curto e médio
prazo, aprofundando e refinando ainda mais o trabalho relativo a “idosos e criangas”. O valor
do subsidio para cuidadores serd aumentado e a sua cobertura alargada, serdo reforcados
os cuidados a idosos que vivem sozinhos e a casais idosos, continuar-se-a a construir um
circulo de servicos para idosos de 15 minutos, serdo implementados projectos-piloto de
servigos de lares transfronteiricos para idosos, construindo um sistema de garantia do bem-
-estar da populacao que abranja todo o ciclo de vida e todas as areas da vida. Paralelamente,
dar-se-a continuidade ao acompanhamento da optimizacdo do mecanismo de ajustamento
regular das prestacoes do regime de seguranca social, procedendo-se ao aumento
adequado dos subsidios de desemprego, de doenca, de casamento e de funeral, avancando
com a electronizacao dos servicos de seguranca social, promovendo a proteccao dos direitos
de seguranga social transfronteiricos e a “articulacdo de regras e mecanismos” nos servicos
publicos, aumentando o sentimento de felicidade e pertenca dos residentes.

(1) Construcao de um ambiente favoravel a natalidade e de
uma atmosfera de igualdade de género

1. Reforco da rede de apoio a parentalidade

Manutencao da atribuicdo do subsidio de assisténcia na infancia e do subsidio
de nascimento. Serd mantida a implementacdo do “Plano de subsidio de assisténcia na
infancia”, atribuindo anualmente um total de 18 000 patacas a criancas menores de 3 anos,
residentes permanentes de Macau, para ajudar a aliviar a pressdo financeira das familias
com recém-nascidos. Estima-se que em 2026 cerca de 15 900 pessoas sejam beneficiarias,
representando uma despesa de aproximadamente 286 milhdes de patacas. Paralelamente,
manter-se-a a atribuicdo do subsidio de nascimento.

Implementacdo do Programa de comparticipacdo no tratamento de procriacao
medicamente assistida. Sob a coordenacao dos Servicos de Saude, do CHCSJ e o Centro
Médico de Macau Union prestarao em conjunto servicos de procriacdo medicamente
assistida a residentes com problemas de infertilidade, contribuindo, assim, para enfrentar
o problema da baixa taxa de natalidade. Sera alargado o acesso gratuito ao teste pré-natal
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nado invasivo (NIPT, na sigla inglesa), estendendo-o a todas as gravidas, independentemente
da idade (e nao apenas as maiores de 35 anos), de modo a garantir a saude materno-
infantil. Em colaboracdo com as associacdes e instituicoes, serd reforcado o apoio e
acompanhamento a gravidas e puérperas, com o objectivo de criar uma rede robusta de
cuidados pré-parto e pos-parto.

Optimizacdao dos servicos de creches. De acordo com o Plano de Desenvolvimento
dos Servicos de Creches para os anos de 2026 a 2030, os servicos de creches serdo
optimizados. Atendendo as necessidades dos residentes por servicos de creches para as
criancas de idade inferior a 2 anos, serao incentivadas as creches financiadas com condicOes
para ajustarem a idade de admissao, prevendo-se a criacdo de cerca de 150 novas vagas para
criangas menores de 2 anos. Além disso, serd introduzido progressivamente um programa
sistematico de desenvolvimento emocional das criancas nas creches, elaborando-se um
programa de actividades para o desenvolvimento emocional das criancas, orientacoes de
apoio e um manual para pais, e fornecendo formacdo relevante ao pessoal das creches e
aos pais. No futuro, serd estudada a regulamentacdo que obrigue o pessoal das creches
a completar, dentro de um prazo especifico apos a admissao, formacdo e certificacao
relacionadas com as suas fungdes, estabelecendo progressivamente um sistema de avaliagao
para os servicos de creches de Macau.

2. Criacdo de ‘Aulas aos pais” para educacao parental

Criacdo de Aulas aos pais’, abrangendo um apoio diversificado da gravidez
a parentalidade. Para integrar ainda mais os recursos interdepartamentais e optimizar
os servicos de apoio a familias com criancas, a Direccdo dos Servicos de Educacado e
de Desenvolvimento da Juventude, os Servicos de Sadde e o Instituto de Accdo Social
lancardao conjuntamente uma série de medidas de apoio a parentalidade no ambito da
Aulas aos pais’, fornecendo informacdes diversificadas sobre parentalidade e conteudos
de apoio comunitario, combinando formatos online e presenciais. Numa primeira fase, a
“Conta Unica” serd o meio principal, focando-se na criacio de uma “Zona exclusiva dos
encarregados de educacao’, fornecendo aos pais, um servico de apoio integrado one-stop,
informacdes abrangentes e apoio em servicos de parentalidade abrangendo varias éreas,
resolvendo efectivamente os problemas de conveniéncia na pesquisa e utilizacdo de servigos
relacionados com a parentalidade. A “Zona exclusiva dos encarregados de educagao” adopta
um design de categorizacdo claro: na funcionalidade “ Publico-alvo’, divide-se precisamente
em quatro grupos — bebés, criancas, jovens e pais — garantindo que familias em diferentes
fases possam encontrar servicos adequados; na funcionalidade “Tipo de servico’, abrange
quatro grandes dreas — educacdo, saude, seguranca social e actividades — cobrindo
integralmente as necessidades importantes durante o processo de parentalidade.

No que diz respeito ao apoio comunitario, o foco serd no grupo de gravidas,
puérperas e familias com recém-nascidos, fornecendo servigos de apoio familiar e orientacdo
emocional a familias necessitadas, ajudando-as a atravessar estavelmente a fase inicial
da parentalidade. Por outro lado, serd activada, de forma proactiva, a articulacio com os
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recursos comunitarios, coordenando-se com as creches para realizarem cursos de educacao
parental, construindo simultaneamente uma plataforma comunitéria de informacdes sobre
parentalidade, promovendo progressivamente a cooperacdo com mais equipamentos de
servigos sociais, explorando em conjunto modelos diversificados de apoio a parentalidade, e
articulando ainda mais as medidas com a fase do ensino basico, fornecendo uma garantia de
servicos mais abrangente e proxima das necessidades das familias com criancas.

3. Promocao activa da igualdade de género

Implementacdao faseada dos “Objectivos do Desenvolvimento das Mulheres de
Macau (2026-2032)". Estes Objectivos assentam em saude fisica e mental, conciliacdo
familiar, participacao social e igualdade de género, e materializam-se em medidas concretas
agrupadas em oito dominios, nomeadamente, a mainstreaming de género, decisdo e
gestao publicas, educacao, saide, seguranca social e garantias, proteccdo legal, economia
e emprego, e desenvolvimento tecnoldgico. Vinte servicos publicos, através de cooperacao
interdepartamental, executarao as medidas de forma faseada, a curto, médio e longo prazo.

Implementacao da lei relativa ao “Regime de conciliacao para causas de familia”.
O Instituto de Accao Social realizara uma série de servicos e trabalhos, incluindo a criacao
de um “Sistema de gestdo de processos de causas de familia”, a organizacdo de formacao
profissional para conciliadores familiares, e a elaboracao de orientacdes de trabalho e um
manual de procedimentos para os servicos de conciliacao familiar, em prol da padronizacao
destes servicos. Para além disso, através de campanhas de divulgacdo e sensibilizagao, sera
aumentado o conhecimento da populacao sobre o regime de conciliagdo para causas de
familia.

(2) Reforco do apoio a qualidade de vida dos idosos e
resposta ao envelhecimento da populacao

1. Garantia da seguranca domicilidria dos idosos

Implementacdo do “Plano Decenal de Accdo para os Servicos de Apoio a Idosos
(2026-2035)". Este terd como direccoes de desenvolvimento prioritarias as industrias de big
health, a tecnologia inteligente, bem como a industria da terceira idade e de um ambiente
inclusivo e amigo dos idosos, centrando-se em quatro dominios: bem-estar fisico e mental,
qualidade de vida na terceira idade, oferta diversificada e inclusao social. Através de medidas
distribuidas por 13 éreas politicas, o Plano sera implementado de forma faseada, a curto,
médio e longo prazo.
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Reforco dos servicos dirigidos a idosos que vivem sozinhos e a casais
idosos. Manter-se-4 uma atencao continua a situacao de vida e necessidades destes idosos.
Em 2026, prosseguira a colaboracdo com instituicoes de servicos sociais para realizar os
trabalhos de levantamento e registo relevantes, criando uma base de dados que abrange
todas as zonas de Macau. Através de medidas de incentivo, serdo encorajadas as familias a
actualizarem os dados via “Conta Unica’, e a sociedade a identificar em conjunto casos que
necessitem de intervencdo. Ademais, esta planeado expandir faseadamente, nos proximos 3
anos, a cobertura do Servico de Teleassisténcia “Peng On Tung” a idosos que vivem sozinhos
e a casais idosos, ajudando-os a estabelecer uma rede de apoio comunitaria, permitindo uma
deteccdo precoce e uma intervencdo de apoio em situacdes de crise. Paralelamente,
promover-se-a progressivamente a utilizacao gratuita do Servico de Teleassisténcia “Peng On
Tung” por rede fixa para idosos que vivem sozinhos e casais idosos, aumentando assim a
taxa de penetracao do servico.

Lancamento das orientacoes para o design e adaptacdao de ambientes domésticos
para idosos da RAEM. As Orientacoes visam permitir que idosos, pessoas com deficiéncia
e individuos com necessidades especificas possam viver de forma independente num
ambiente seguro, conveniente e confortdvel. As Orientacdes servirdo de referéncia para
residentes, associacOes e os sectores de design de interiores, de construcao e de engenharia.
Simultaneamente, de acordo com as Orientagoes, sera criada uma zona de exposicdo sobre a
adaptacdo de ambientes domésticos para idosos, dando a conhecer ainda mais os conceitos
relevantes a sociedade.

2. Expansao activa de servicos diversificados para idosos

Construcao continua do circulo de servicos para idosos de 15 minutos. Para
melhorar a conveniéncia de acesso a servicos por parte dos idosos que residem na
comunidade, serao adicionados servicos para idosos nas instalacdes de servicos sociais da
Rua do Campo e da Zona de Aterros do Porto Exterior (ZAPE), alcancando o objectivo de que,
numa area de caminhada de aproximadamente 15 minutos, os idosos possam aceder a pelo
menos um servico nas areas de cultura e recreio, cuidados de saude, desporto e apoio social.
Paralelamente, sera estudada a disponibilizacao de informagdes sobre os pontos de servico
relevantes para idosos necessitados através de um “mapa electronico”. Adicionalmente,
a rede de servicos de refeicoes para idosos sera expandida de forma faseada, alargando
ainda mais a cobertura dos servicos, e serd aproveitado o centro de cuidados diurnos para
idosos da UOPG Este — 2, ja em funcionamento, para criar melhores condicdes para a futura
optimizagdo dos servicos de cuidados diurnos e de acolhimento temporario, beneficiando
um maior nimero de idosos necessitados.

Criacdo activa de servicos-piloto de lares transfronteiricos para idosos. Em 2026,
manter-se-3o comunicacgdes continuas com os departamentos de assuntos civis de Zhuhai
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e Zhongshan e com os lares para idosos, para lancar um servico-piloto de encaminhamento
para lares de idosos no Interior da China, explorando em conjunto solucdes viaveis.

(3) Reforco das medidas de apoio a reabilitacio e
descentralizacdo de recursos para grupos vulneraveis

1. Reforco das medidas de apoio a reabilitacao

Implementacdao do Planeamento dos Servicos de Reabilitacio para o Proximo
Decénio (2026-2035). O Plano tera como eixos prioritarios a tecnologia inteligente,
a construcgdo de ambientes sem barreiras e a promocao de um ambiente social
inclusivo, estrutura-se em quatro dominios fundamentais: reabilitacdo fisica e mental,
desenvolvimento de potencialidades, apoio e garantias, e ambiente inclusivo, desdobrando-se
em 15 linhas de acgdo, cujas medidas serdo implementadas de modo faseado, a curto, médio

e longo prazo.

Reforco do apoio a reabilitacio mental. No que diz respeito aos servicos de apoio
comunitdrio a saude mental, sera aumentado o numero de profissionais (assistentes sociais/
pessoal de aconselhamento psicoldgico) financiados, expandindo-se 180 vagas adicionais
nos servicos de apoio comunitario relevantes, com o objectivo de identificar e incluir na rede
de apoio mais pessoas em reabilitacdo de doenca mental em situacao de invisibilidade.

Melhoria dos servicos de reabilitacao profissional e de apoio ao emprego. Serao
integradas as experiéncias praticas das vdrias instituicoes de reabilitacao profissional,
estudando-se a definicdo de indicadores correspondentes para a dotacdao de pessoal e
servicos, promovendo o desenvolvimento de servicos de conveniéncia na area da reabilitacao
profissional, apoiando melhor as pessoas com deficiéncia encaminhadas para o emprego no
mercado de trabalho. Paralelamente, através de cooperacao interdepartamental e sob a forma
de projecto-piloto, sera apoiado o fornecimento de servicos de apoio a alunos sujeitos a
educacdo inclusiva por associacdes, utilizando o modelo de gestao caso a caso para prestar

apoio ao emprego a alunos sujeitos a educagao inclusiva.

Optimizacao dos servicos de treino de reabilitacdo diurno. Com base nos servicos
existentes em lares de reabilitacao, serd permitido que pessoas com deficiéncia que nao
reinam condicOes para sair para receber treino de reabilitacao diurno possam receber
um treino diurno mais sistematico sem ter de sair da instituicdo. Sera lancado um plano
especifico para apoiar as instituicdes de reabilitacdo na introducdo de mais equipamentos
de tecnologia de apoio, aliviando a pressao dos cuidados nas instituicdes e melhorando a
qualidade de vida dos utentes. Adicionalmente, serd estudado o desenvolvimento de um
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“Mapa electronico” de ambientes de circulagdo sem barreiras, proporcionando conveniéncia
a pessoas com necessidades.

2. Estudo para a legislacao sobre ambientes sem barreiras

Através de cooperacdo interdepartamental, sera realizada uma anélise preliminar para
a legislacdo sobre ambientes sem barreiras, comunicando proactivamente com o sector
sobre os constrangimentos existentes na transformacdo de diferentes areas de Macau em
ambientes sem barreiras. Em 2026, serdao contratadas associacoes profissionais do sector
relevante para estudar a situacao actual e as necessidades relativas a ambientes sem barreiras
em Macau, promovendo em conjunto os preparativos iniciais para a legislacao, avaliando as
condi¢Oes para avancar com a legislacao sobre ambientes sem barreiras.

3. Prestacio de atencdo as condicoes de vida dos grupos
vulneraveis

Aumento do subsidio para cuidadores. Para aliviar a pressdo econdémica das familias
de cuidadores com baixos rendimentos, o subsidio para cuidadores sera aumentado e os
critérios de elegibilidade serdo alargados, ampliando o leque dos beneficiarios, incluindo
como destinatarios pessoas com deficiéncia mental com doenca mental classificada como
grave ou muito grave.

Apoio as familias beneficiarias dos subsidios regulares. Sera atribuida uma
prestacao adicional correspondente a um meés do subsidio total as familias beneficiarias, de
modo a mitigar a sua pressao economica. Prevé-se que aproximadamente 2 200 familias
sejam beneficiadas. Serdo aumentados os valores atribuidos no ambito do Apoio especial
para os tres tipos de familia em situacao vulneravel e do Programa de Inclusdo e Harmonia
na Comunidade.

4. Estudo para a optimizacdo do financiamento dos servicos
sociais

Andlise sistematica do regime de financiamento dos servicos sociais
existentes. Numa primeira fase, sera lancado um plano de financiamento direccionado
para a aplicacdo de tecnologia e o desenvolvimento juvenil em equipamentos de servigos
sociais, com o objectivo de promover que associagoes de diferentes areas de servicos sociais
desenvolvam melhor o seu trabalho. Adicionalmente, com base no financiamento existente
para recursos humanos, e através da optimizacdo da dotagdo de pessoal, sera promovido
o desenvolvimento de servicos inteligentes. Paralelamente, serdo ouvidas proactivamente as
opinides das partes interessadas, estudando-se a elaboracdo de solucdes para promover o
aprofundamento dos recursos humanos nos servicos sociais e a estabilidade das equipas.
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(4) Aperfeicoamento do regime de seguranca social de dois
niveis e melhoria dos servicos transfronteiricos

1. Aperfeicoamento continuo do regime de seguranca social de
dois niveis

Optimizacdo do mecanismo de ajustamento regular das prestacoes do sistema
de seguranca social, com ajustamentos adequados a alguns subsidios. Em resposta
as recomendacoes do relatério do Estudo de viabilidade da ligacado do mecanismo de
ajustamento da pensdo para idosos ao indice minimo de subsisténcia de 2025, sera
acompanhada a optimizacdo do mecanismo de ajustamento regular das prestacdes do
sistema de seguranca social, permitindo que o mecanismo implemente o principio centrado
nas pessoas, respondendo de forma mais eficaz, flexivel e adequada as necessidades
dos residentes as mudancas sociais e economicas, de forma dinamica, garantindo a
sustentabilidade do sistema e apoiando o nivel basico de garantia de reforma dos residentes.
Paralelamente, os subsidios de desemprego, de doenca, de casamento e de funeral serao
adequadamente aumentados, proporcionando uma melhor seguranca social aos residentes.

Promocdo da adesao de mais empregadores, trabalhadores e residentes ao
sistema. Dar-se-4 continuidade as visitas a diferentes empresas e associagdes para promover
o regime de previdéncia central. Paralelamente, manter-se-d0 comunicagdes regulares com
as entidades gestoras de fundos, reforcando a divulgacdo e optimizando os processos,
aumentando a taxa de participacdo e a eficiéncia operacional do sistema. Serd reforcada
a cooperacdo com a Autoridade Monetaria de Macau, estudando-se o aperfeicoamento
da divulgacao de informagdes por parte das entidades gestoras de fundos, ajudando os
participantes a obter informagdes mais transparentes e completas sobre os produtos, para
tomar decisdes de investimento adequadas.

2. Lancamento de mais servicos convenientes para residentes e
empresas

Dar-se-a continuidade a optimizacdo da experiéncia de processamento dos servicos
publicos de seguranca social nas “Plataforma para Empresas e Associacdes” e “Conta
Unica”, adicionando-se mais servicos electronicos de seguranca social e lancando a versdo
electronica do “Pedido de certificado de conta corrente do empregador”. Serd ainda mais
aperfeicoado o servico “Declaracdo de inicio e cessacao de emprego dos trabalhadores” na
“Plataforma para Empresas e Associagoes’, permitindo que as empresas possam declarar
de forma mais simples e conveniente, online e em simultaneo, os dados dos trabalhadores
a Direccao dos Servicos de Financas e ao Fundo de Seguranca Social, bem como gerir
sistematicamente os dados dos trabalhadores, promovendo assim a adopcao do servico por
mais empresas, alcancando o objectivo de prestar servicos convenientes as empresas.
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V. Reforco da influéncia cultural e desportiva

Com o objectivo de transformar Macau numa ‘ligacdo relevante de destaque do Pais
na abertura ao exterior’” e numa ‘janela para o intercambio e a aprendizagem mdatua
entre as civilizacOes chinesa e ocidental’, construindo um Macau cultural e dinamico, mais
aberto, inclusivo e atractivo, sera proactivamente alinhada com a estratégia nacional de
desenvolvimento cultural, através do grupo de trabalho interdepartamental procedera o
planeamento, a coordenacdo e a construgao de forma coordenada a Zona Internacional de
Turismo e Cultura Integrados de Macau. Serao organizados o “Forum Cultural Internacional
de Aprendizagem Mutua entre Civilizacoes” e a “Exposicao Internacional de Civilizagoes”.
Serdo redobrados os esforcos para proteger o Patriménio Cultural, consolidando o papel
de Macau como eixo e plataforma de intercambio cultural sino-ocidental, preservando
os genes da historia da cultura, cultivando o dinamismo cultural urbano, aperfeicoando
o sistema para o desenvolvimento cultural e elevando a “Uma Base” a um novo patamar.
Paralelamente, serdo envidados todos os esforcos para desenvolver as industrias cultural e
desportiva, realizando um maior nimero e variedade de eventos culturais e desportivos de
nivel e qualidade superiores, promovendo um desenvolvimento coordenado entre cultura e
desporto.

(1) Consolidar o eixo cultural sino-ocidental, aprofundando o
didlogo civilizacional

1. Criacao de uma janela para o intercambio e a aprendizagem
mdtua entre as civilizacoes sino-ocidentais

Promocao da cooperacdo e intercambio para a aprendizagem mitua entre
as civilizacoes sino-ocidentais, organizando o “Férum Cultural Internacional de
Aprendizagem Mutua entre Civilizacoes’. Transformar as vantagens de séculos de
coexisténcia estavel e harmoniosa entre as civilizacoes sino-ocidentais em Macau numa
forca proactiva para a promogao do intercambio humanitario internacional bidireccional na
nova era. Com o apoio do Pais, organizar o “Férum Cultural Internacional de Aprendizagem
Mdatua entre Civilizagdes” centrado em questdes culturais de relevancia global, realizando
em simultaneo a “Exposicao Internacional de Civilizacdes’, esforcando-se por construir uma
ponte solida para a cooperacao internacional e o didlogo civilizacional, integrando e servindo
a situacao de desenvolvimento nacional, disseminando de forma vivida a esséncia inclusiva e
aberta da cultura chinesa, ajudando a imagem da China a projetar-se mundialmente e a tocar
a “Sinfonia Global das Civilizagdes’, com a cultura chinesa como tema principal e uma fusao
sino-ocidental.
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2. Construir instalacoes para valorizacdo das civilizacoes sino-
-ocidentais

Avanco da construcdo da Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados
de Macau. Através de uma ampla auscultacdo e recolha de opinides do publico, sera
consolidado o consenso social e serdao construidas novas infraestruturas, como o Museu
de Cultura Nacional de Macau, o Centro Internacional de Artes Performativas de Macau
e o Museu de Arte Contemporanea, criando para Macau um marco cultural mundial que
retina funcdes como exposicoes culturais, artes performativas, comércio e lazer. Isto atraira
mais projectos culturais e artisticos de nivel internacional a utilizar Macau como plataforma
de intercambio e cooperacao, fortalecendo a colaboracdo com as cidades da Grande Baia,
reforcando a inovacao regional coordenada e a complementaridade de factores, trabalhando
em conjunto para criar uma porta de abertura de destaque das artes e cultura do Pais ao
exterior. Em 2026, terdo inicio os trabalhos de concepcao arquitectonica do Museu de
Cultura Nacional de Macau.

3. Reforco da influéncia do Patrimonio Mundial e do Patrimdnio
Cultural

Aprofundamento continuo da funcao e do papel de Macau como local de
confluéncia das civilizacoes sino-ocidentais. Sera reforcada de forma abrangente
a promogdo do Patriménio Cultural, aproveitando os cartdes de visita “Melhor da
Asia Oriental’ e “Melhor da China” para transmitir as historias culturais nicas sino-
-ocidentais subjacentes. A sociedade sera orientada para uma participacao profunda na
preservacao e transformacdo dos recursos patrimoniais caracteristicos de Macau, bem
como na transmissdo e desenvolvimento inovador das técnicas de patrimonio cultural
intangivel de fusdo sino-ocidental de Macau. Sera incentivado o sector a criar contetidos
performativos distintivos baseados na narrativa de integracao cultural sino-ocidental da
cidade, promovendo os espacos patrimoniais como suportes principais do intercambio
cultural. Sera construida uma estrutura de colaboracdo com orientacdo governamental,
lideranca sectorial e participacdao publica, aumentando a projeccdo e influéncia do eixo de
intercambio cultural sino-ocidental.

(2) Desenvolvimento do papel de plataforma cultural,
estreitando a cooperacao cultural

1. Colaboracao alargada para promover grandes eventos

Utilizacao dos grandes eventos culturais como palco para apresentar as
vantagens distintivas da confluéncia sino-ocidental de Macau. Realizar eventos como
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“Série de actividades do ‘Feliz Ano Novo Chinés’ 2026”, o Festival Internacional de Musica
de Macau, o Desfile Internacional de Macau, o Festival de Artes de Macau, o Festival de
Artes e Cultura entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa, a Exposicdao Anual de Artes
Visuais de Macau, entre outros, planeando apresentar projectos performativos ou recolher
obras de arte com o tema “O encontro cultural na Rota da Seda Maritima”, tornando o
Festival Internacional de Musica e o Desfile Internacional de Macau em importantes janelas
da Asia que retinem programas de qualidade de nivel mundial. Através destes eventos
culturais, serdo convidadas unidades artisticas que visitem Macau para uma cooperacao
e intercambio aprofundados com as equipas artisticas locais, incubando projectos
performativos representativos, disseminando projectos com caracteristicas chinesas para
paises e regioes abrangidos pela iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”, e promovendo projectos
com caracteristicas de fusdo sino-ocidental de Macau em digressdes no Interior da China,
utilizando os festivais e grandes eventos para apresentar a vantagem da confluéncia
sino-ocidental de Macau.

Realizacdo de exposicoes tematicas sobre o intercambio cultural sino-
-ocidental. Sera estabelecida uma colaboracao com o Departamento do Patrimodnio Cultural
de Henan para organizar exposicoes de reliquias culturais de destaque, promovendo a
divulgacao cultural. Sera organizada uma exposicdo de arte sino-portuguesa, criando
uma plataforma de intercambio para instituicdes museoldgicas do Interior da China e de
Portugal. As instituicoes culturais dos dois lados cooperarao na realizacao de exposicoes
de porcelana sino-portuguesa, com digressdes nacionais e internacionais, divulgando a
historia da aprendizagem mutua entre as civilizagdes chinesa e ocidental no inicio da era
da globalizagdo, bem como destacar a importancia do papel de Macau na Rota da Seda
Maritima e no intercambio cultural sino-ocidental.

2. Cooperacao conjunta na restauracao de reliquias culturais

Transformacao do “Centro para a Preservacdo e Transmissdo do Patriménio
Cultural do Museu do Palacio em Macau” numa plataforma de intercambio para a
restauracao de edificios patrimoniais chineses e ocidentais. Aproveitando as vantagens
do rico patrimonio arquitectonico sino-ocidental de Macau e combinando com os fortes
recursos e suporte técnico do Museu do Palécio, utilizar Macau como base para desenvolver
intercambios internacionais sobre técnicas de restauro de edificios patrimoniais chineses
e ocidentais, construindo uma ponte de cooperacao internacional em restauro. Reunir
peritos locais, do Museu do Palacio e estrangeiros para restaurar edificios patrimoniais de
Macau utilizando teorias e técnicas avancadas do Estado e do estrangeiro. Serdo priorizados
projectos de restauro como as estatuas de bronze e a fachada das Ruinas de Sao Paulo, os
frescos da Capela de Nossa Senhoras das Neves da Fortaleza da Guia e os componentes
estruturais do Templo de A-Ma. A longo prazo, o “Centro para a Preservacdo e Transmissao
do Patriménio Cultural do Museu do Palacio em Macau” sera desenvolvido como um centro
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de intercambio técnico e formacdo de quadros qualificados em restauro de patrimoénio
arquitetonico sino-ocidentais na regidao Asia-Pacifico.

(3) Preservacao de identidade historico-cultural, valorizacao
da memoria urbana

1. Optimizacao da salvaguarda do patrimoénio cultural

Consolidacao do sistema de salvaguarda de seguranca do Patriménio Cultural.
Sera dado inicio aos trabalhos de avaliacao 5.° grupo proposto para classificacdo de
bens imoveis de Macau, promovida a inclusdo de novos itens na lista de Patrimonio
Cultural Intangivel, e realizada a classificagdo do 2.° lote de bens mdveis, entre outras
medidas para fortalecer a proteccdo das raizes historicas e culturais unicas de Macau,
caracterizadas pela convergéncia sino-ocidental. Paralelamente, recorrendo a instituicoes
especializadas e combinando técnicas tradicionais com meios tecnoldgicos, prosseguira
o continuo melhoramento do nivel de proteccdo do patrimonio arquitectonico. O Fundo
de Desenvolvimento da Cultura continuard a apoiar os proprietarios na manutencao e
conservacao de edificios historicos com valor cultural, publicando directrizes complementares
ao “Plano de salvaguarda e gestao do ‘Centro Historico de Macau”, assegurando de forma
efectiva da preciosa memoria historica da cidade.

2. Aprofundar a histdria para um desenvolvimento inovador

Exploracao e aproveitamento aprofundado dos recursos patrimoniais. Serdo
lancados os primeiros projectos de identificacdo e valorizacdo dos elementos identitarios
de Macau sob os temas o “Primeiro da Asia Oriental” e o “Primeiro da China’, recorrendo
a criacao artistica para potenciar a industria cultural, moldar a marca cultural urbana e
expandir experiéncias de turismo cultural profundas. Mediante da disponibilizacdo de
financiamento especifico, do alargamento do leque de actividades turisticas e culturais
permitidas nos espacos patrimoniais e da simplificacdo dos requisitos de candidatura para o
sector, serd prestado apoio ao sector no aproveitamento proactivo dos recursos patrimoniais
para o desenvolvimento de projectos de turismo cultural.

Enriquecimento da oferta de vivéncias dos edificios historicos. Utilizar
eficazmente os espacos patrimoniais distribuidos por diferentes locais de Macau,
abrindo progressivamente a Casa da Familia Chio e o Patio da Eterna Felicidade, entre
outros, e moldando-os como pontos de disseminagao da cultura de confluéncia sino-
-ocidental de Macau, transformando a rica identidade cultural em recursos culturais para o
desenvolvimento sustentavel da cidade, suportando a construcdo da “Uma Base” e do “Duas
Implementacoes”.
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Lancamento de dois roteiros turistico-culturais. Serao sistematizados e utilizados
de forma viva os recursos historicos e culturais tnicos de Macau, lancando dois roteiros
turistico-culturais. Um, sob o tema “Dialogo entre Oriente e Ocidente: A Pegada Chinesa em
Macau’, ligara pontos culturais de diferentes periodos, criando o roteiro cultural que percorre
cerca de 400 anos de Macau; o outro, sob o tema Macau, o Espelho do Mar: A Procura das
Raizes, de Coracao na Rota do Sonho, utilizard pontos de interesse no norte da peninsula,
como o Museu Memorial Lin Zexu, o Templo de Lin Fong, o Templo de Pou Chai Sim lun
(Templo Kun lam), entre outros, como roteiro tematico historico de busca de vestigios,
centrado na memdria inapagavel do sentimento nacional, integrando mais elementos de
actividades com forte caracter vivencial, despertando o potencial do turismo cultural para
dinamizar a economia.

Criacdo de Xian Xinghai como Identidade Patrimonial (IP) de Macau,
revitalizando o aproveitamento do patrimdnio historico de personalidades de
Macau. Em colaboracdo com historiadores, criadores artisticos, industrias criativas e
empresas, sera desenvolvida uma série de projectos de marca cultural sob o nome de Xian
Xinghai, divulgando plenamente o seu legado espiritual e valor artistico, reafirmando assim a
confianca cultural de Macau.

(4) Dinamizacao da vida cultural e proximidade dos servicos
culturais

1. Dinamizacdo da oferta cultural para a comunidade

Promocao das actividades “Cultura a Sua Porta”. Serdao melhor utilizados os
varios pontos de distribuicdo sob a alcada do Instituto Cultural, como o Centro Cultural
de Macau, museus, bibliotecas, galerias tematicas e pontos de interesse patrimonial,
para lancar proactivamente actividades culturais populares e apreciadas. Dirigindo-se a
diferentes comunidades, sera desenvolvido acooperacao com grupos culturais para criar
actividades culturais comunitdrias sustentaveis, aumentando as oportunidades de contacto
dos residentes com a arte e cultura; serdo lancadas actividades comunitarias e experiéncias
culturais com temas de cultura de templos e festivais, combinando com a promocdo do
patrimonio intangivel para integrar com a cultura chinesa na vida moderna, criando uma
forte atmosfera social de transmissao da civilizagao chinesa.

Reforco da cultura de leitura da cidade. Sera inaugurada a biblioteca da UOPG
Este — 2, transformando a Biblioteca de Coloane na primeira biblioteca de Macau que
combina experiéncias de lazer; continuardo a ser realizados os dois grandes eventos
“Més de Leitura Conjunta em Toda a Cidade de Macau” e “Festival da Leitura de Macau’,
alargando o nivel de participacdo dos residentes; serdo actualizados os servigos de Biblioteca
[tinerante, alcancando de forma mais profunda diferentes faixas etdrias e grupos sociais da
comunidade, expandindo a abrangéncia dos servicos culturais na comunidade.
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2. Enriquecimento espiritual e cultural entre geracoes

Formacao dos idosos como guias de museus. Serd promovida a participacao de
idosos em formacao de guias de museu, formando-os como disseminadores culturais,
desenvolvendo activamente o “sentido de utilidade na terceira idade”. Simultaneamente,
sera reforcada a funcao educativa social dos museus, continuando a lancar actividades
educativas de “Segunda sala de aula”, concebendo projectos de experiéncia cultural teméticos
e interactivos para diferentes grupos etdrios e de interesse, promovendo a combinagao
organica dos recursos museoldgicos com as necessidades da comunidade.

Valorizacao da formacao artistica de bebés, criancas e jovens. No Centro Cultural
de Macau, serdo planeadas actividades diversificadas centradas na formacdo artistica de
bebés e criangas, incluindo o Festival Internacional de Artes para Criancas de Macau, zona
de fantasias infantis, visitas aos bastidores, entre outras, introduzindo de forma acessivel
as artes performativas e conhecimentos sobre palco, proporcionando oportunidades de
contacto com a arte para as criancas e suas familias; e, complementando com actividades
de divulgacdo externa, serdo visitadas escolas e instituicdes comunitarias de Macau, dando
a conhecer ao publico as origens e desenvolvimento do teatro, generalizando a arte e
expandindo o publico.

Continuagdo do desenvolvimento e realizagdo de projectos como o “Projecto de
Artes e Cultura para Jovens de Macau’, o “Plano de estagio para jovens de Hong Kong e
Macau no Museu do Palacio”, o “Curso de Verao sobre Patrimonio Cultural para Alunos do
Ensino Secundario do Interior da China, Hong Kong e Macau’, entre outros, reforcando o
conhecimento e sentimento dos jovens e estudantes pela histdria e cultura chinesas.

(5) Reforco do sistema de apoio a Cultura e ao Desporto para
a prosperidade sectorial

1. Elaboracao de um plano de desenvolvimento para as inddstrias
culturais

Aperfeicoamento do plano de desenvolvimento das industrias culturais. Para
fornecer suporte tedrico e orientacdo politica para o desenvolvimento de alta qualidade
das industrias culturais de Macau na proxima década, serdo formuladas estratégias
de desenvolvimento prospectivas e operacionais, realizando-se, em cooperacdo com a
Academia Chinesa de Ciéncias Sociais, o Estudo sobre o Planeamento de Desenvolvimento
das Industrias Culturais de Macau a Curto, Médio e Longo Prazo de Macau, de modo a
combinar as oportunidades de cooperacdo regional, aprofundar a troca e cooperagdo com a
Grande Baia, outras provincias e cidades do Interior da China e paises de lingua portuguesa,
tracando um plano estratégico para o desenvolvimento das industrias culturais.
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2. Construcao de plataformas para expansao do mercado

Criacdo de um modelo de cooperacao entre governo, sector privado e empresas.
Sob a lideranca do Governo, através da realizacdo de eventos da industria cultural,
organizacdo de participacdo em feiras no exterior e intercambio com os sectores do Estado e
do estrangeiro, entre outros, sera aumentado o reconhecimento da marca, compreendidas as
dinamicas de mercado, abertos canais de cooperacao, organizada a participacao em feiras de
negdcios e optimizada a exposicao e vendas.

Prestacdo de apoio a artistas a participarem em exposicoes e vendas comerciais
no exterior. Sera estabelecida ligacdo com galerias e mercados estrangeiros, participando
em feiras internacionais de licenciamento e feiras de cinema e televisdo, promovendo a
comercializacao de projectos com potencialidades.

Aproveitamento de grandes projectos de artes performativas, serao realizadas
feiras de investimento, que liderardo a internacionalizacao dos projectos culturais
de Macau. Sera promovida a colaboracdo com grandes empresas para apoiar a
comercializacao e a projeccdo internacional do sector local, estudando-se simultaneamente a
expansdo da divulgacao, exibicao e distribuicao dos produtos criativos, espectaculos e obras
audiovisuais de Macau em plataformas especializadas nacional e internacionais. Através da
optimizacao dos actuais mecanismos de apoio a longas-metragens e da criacdo de paginas
tematicas aos profissionais culturais de Macau, serdo facilitados e expandidos mais projectos
de cooperacdo nacional e internacional.

3. Aproveitamento das instalacoes com a introducdo de novos
elementos

Introducdo de novos elementos em espacos artisticos e culturais. Aproveitamento
pleno do conjunto de edificios na Avenida do Coronel Mesquita, lancando um plano de
recrutamento para residéncias artisticas, atraindo jovens artistas emergentes de diferentes
paises, regioes e areas para residéncias criativas em Macau, reforcando o didlogo cultural
internacional e local, proporcionando aos residentes actividades artisticas e culturais
diversificadas. Planeamento da utilizacao do Centro Ecuménico Kun lam e Casa da Familia
Chio para fornecer espacos a grupos de patrimonio intangivel e jovens profissionais para
transmissdo de técnicas, exposicdo e venda de produtos criativos culturais. Dar inicio as
obras de restauro do edificio na Estrada de Coelho do Amaral n.”” 118-120 para utilizacdo
como espaco artistico e cultural, desenvolver o conjunto de edificios da UOPG Este — 2
e a cave da Casa de Vidro da Praca do Tap Seac como espacos de ensaio para projectos
performativos, fornecendo mais espaco para o desenvolvimento dos jovens do sector.

4. Diversificacao dos megaeventos desportivos

Realizacao de varios grandes eventos desportivos em 2026. Entre eles contam-
-se as ITTF Tagas Mundiais Masculina e Feminina de Macau, a Liga das Nacdes de Voleibol
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Feminino da FIVB, as Regatas Internacionais de Barcos-Dragao de Macau, o Grande Prémio
de Macau, a Maratona Internacional de Macau, o Grande Prémio de Karting Internacional de
Macau e o Final do Circuito Profissional de CTA (Macau) e o Campeonato Nacional de Ténis,
entre outros, consolidando a imagem de Macau como “Cidade do Desporto”.

Organizacdo de diversos tipos de eventos desportivos e encontros
sectoriais. Macau dedicar-se-4 a consolidar e reforcar os seus grandes eventos
desportivos, desenvolvendo as suas marcas desportivas identitarias e reforcando o efeito
sinérgico destas iniciativas para atrair organizacdes e entidades do sector a realizarem
actividades desportivas especializadas em Macau. As reunides e a Assembleia Geral da
Federacdo Internacional do Automovel (FIA), apds a sua primeira realizacdo em Macau
em 2025, continuardo a ter lugar no territorio em 2026 e 2027, reforcando a projeccdo
internacional de Macau e contribuindo para a captacao de mercados turisticos internacionais.

(6) Prosseguimento dos efeitos dinamizadores dos Jogos
Nacionais e desenvolvimento do Desporto para Todos

1. Aproveitamento do impacto dos Jogos Desportivos Miltiplos

Realizacdo de actividades de extensao pds-evento. Para ampliar os beneficios da
15.7 edicdo Jogos Nacionais, Jogos Para-Deficientes e Olimpiadas Especiais e garantir uma
ressondncia duradoura entre o entusiasmo desportivo e a vitalidade urbana, os servicos
da érea da cultura levardo a cabo o concurso de fotografia e video “Instantes dos Jogos
Nacionais”. Esta iniciativa integrara os momentos mais marcantes da competicao, criando um
didlogo entre imagens estaticas e dinamicas que permitira a residentes e visitantes reviver os
melhores momentos do evento, destacando as conquistas do desenvolvimento desportivo
do Estado e estimulando o sentimento patriotico.

A Direccao dos Servicos de Educacdo e de Desenvolvimento da Juventude lancara
a iniciativa A minha historia nos Jogos Nacionais”, convidando jovens, estudantes e
trabalhadores a partilharem as suas experiéncias pessoais através de textos e ilustracoes.
As melhores obras serdo divulgadas nos meios de comunicagdo social locais, ampliando a
ressonancia emocional do evento. Paralelamente, serd organizada a eleicao dos “Voluntérios
de Exceléncia’, para distinguir os voluntarios que se destacaram durante a 15.% edicao Jogos
Nacionais, Jogos Para-Deficientes e Olimpiadas Especiais, permitindo que o seu espirito de
servico continue a fortalecer a cidade.

Aproveitamento da experiéncia para fomentar a participacdio nos Jogos
Asiaticos. Proceder-se-a de forma ordenada ao balanco da Zona de Competicao de Macau,
consolidando o mecanismo de desenvolvimento regional coordenado e aprofundando
o intercdmbio e a cooperacdo desportiva entre Guangdong, Hong Kong e Macau.
Aproveitando o impulso positivo gerado pelo sucesso da 15.7 edicao Jogos Nacionais, Jogos
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Para-Deficientes e Olimpiadas Especiais, serd fomentado o entusiasmo pela participacao nos
Jogos Asidticos de 2026, continuando a incentivar o interesse da sociedade de Macau pelos
Jogos Desportivos Mdltiplos e o apoio aos atletas locais.

2. Aperfeicoamento da rede de instalacoes desportivas

Planeamento de novas instalacoes desportivas. Esta prevista a conclusdo e entrada
em funcionamento em 2026 das instalacoes desportivas de caracter provisorio localizadas
nos tres terrenos — lote B13 da UOPG Este — 2, lote C8 do Lago Nam Van e lote BT7 da
Taipa — bem como das instalagdes desportivas no piso comercial do complexo de habitacao
publica do lote B4 da UOPG Este — 2. Sera realizada uma avaliacdo continua e acompanhada
a viabilidade de reconversdao de instalacdes desportivas existentes ou da construcdo de
um novo pavilhdo de patinagem no gelo. Adicionalmente, prosseguirdo os trabalhos
de construcdo do Edificio de Apoio ao Centro de Formacdo e Estagio de Atletas e das
instalacoes desportivas no lote A9 da UOPG Este — 2.

Expansao e aperfeicoamento da “Rede de Instalacdes Desportivas Pablicas’. Serao
identificados e aproveitados espacos nas instalacoes existentes para serem utilizados por
um leque mais diversificado de grupos. Neste contexto, o Centro Desportivo Mong-Ha
alargara a sua oferta de instalacbes para pessoas com deficiencia. O Centro Desportivo
Olimpico disponibilizara espagos para a pratica de modalidades desportivas emergentes e
serdo acrescentadas instalacoes desportivas ao ar livre para pratica de desportos populares.
Paralelamente, serdo realizadas obras de adaptacdao das instalacdes desportivas que o
permitam, tornando-as mais acessiveis para as pessoas idosas.

3. Descentralizacdo dos recursos desportivos

Realizacao de diversas aulas de fitness, actividades de Verdao e actividades
tematicas de Desporto para Todos. Sera potenciado o papel dos postos de consulta
comunitaria de sadde e do Dia do Desporto para Todos, criando mais oportunidades
de pratica desportiva para os residentes. Sera ampliada a colaboracdo com associacoes
locais, canalizando os recursos do Desporto para Todos para os bairros, beneficiando
residentes de todos os estractos e grupos sociais.

(7) Reforco da formacao de talentos e do apoio ao desporto
de alto rendimento

1. Optimizacao do apoio financeiro a formacao de talentos

Aperfeicoamento do ‘Programa de Gléria” e do “Plano de Formacao para
Oficiais Técnicos Desportivos Internacionais’, Através do aumento dos subsidios de
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treino e competicao para os atletas, do ajustamento das condicdes de alojamento para
os oficiais técnicos desportivos internacionais e arbitros em deslocacdes ao exterior para
participacdao em reunides e arbitragens, e do aumento dos subsidios de arbitragem para
arbitros internacionais e locais, serd prestado um apoio mais adequado aos profissionais de
diversos niveis do desporto de alto rendimento. A par disso, sera promovida a digitalizacdo
de candidaturas e da gestdo, e criada uma base de dados de atletas, treinadores, arbitros e
membros da administracao.

2. Reforco dos apoios a participacao competitiva

Organizacdo e apoio a participacao de atletas em grandes competicoes
multidesportivas. Em 2026, Macau organizara uma delegacdao desportiva para participar
na 20.? edicao dos Jogos Asidticos, na 6.% edicao dos Jogos Asiaticos de Praia, na 6.? edicao
dos Jogos Asiaticos em Recinto Coberto e Artes Marciais, bem como, na 5.2 edicdo dos
Jogos Para-Asidticos, ajudando-os numa preparacao activa com vista a obtencdo de bons
resultados.

Apoio activo a preparacao dos atletas. Sera dada prioridade aos participantes no uso
das instalacdes do Centro de Formacao e Estagio de Atletas para treino, assegurando-lhes
servicos de alojamento e alimentacdo, orientacao de treino cientifico, servicos de medicina
desportiva, sessoes tematicas sobre ciéncias do desporto e outros apoios.

VI. Colaboracdo para a promocdo de uma nova fase de
desenvolvimento integrado entre Macau e Henggin

Em conformidade com o planeamento unificado do Governo da RAEM, procederemos
a integracao activa na conjuntura de desenvolvimento do Estado, seguindo a orientagao de
desenvolvimento “Macau + Henggin”. Através do desenvolvimento integrado em areas como
a saude, educacdo, servico social e seguranca social, cultura e desporto, promoveremos de
forma abrangente a articulacdo de normas e a conjugacdo de mecanismos entre os dois
lados, contribuindo para que a Zona de Cooperacao em Henggin atinja os objectivos da
segunda fase dentro dos prazos estabelecidos.

(1) Expansao dos servicos de cuidados de sadde e
desenvolvimento conjunto da industria farmacéutica

1. Alargamento dos servicos de cuidados de saude

Prosseguimento da implementacdao de medidas de facilitacio do acesso a
medicamentos na Zona de Cooperacao em Hengqin. Face as necessidades reais de
medicacao dos residentes de Macau no “Novo Bairro de Macau” da Zona de Cooperacdo em
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Henggin, sera promovida de forma faseada a utilizacao de mais medicamentos de Macau -
incluindo vacinas, insulina e outros produtos biolégicos — no Posto de Saude do “Novo
Bairro de Macau’, criando um ambiente que se aproxime do padrao de vida de Macau.

Realizacdo de consultas externas conjuntas com o Hospital de Hengqin. Assente
nos recursos médicos da Zona de Cooperacao em Henggqin, sera desenvolvida a cooperacao
com o Hospital de Hengqgin na realizacdo de consultas externas conjuntas, estabelecendo,
para além da consulta conjunta de hepatologia existente, consultas conjuntas de
pneumologia e de doengas raras, de modo a aperfeicoar progressivamente os servicos
médicos do Posto de Saide do Novo Bairro de Macau.

Realizacdo de uma monitorizacdo conjunta transfronteirica de vectores de
doencas. Em conformidade com o protocolo assinado com as entidades competentes
do Interior da China, sera criado em conjunto um mecanismo de monitorizacdo conjunta
de vectores de doencas, assente na partilha de recursos e técnicas de monitorizacdo e no
combate conjunto aos riscos por eles representados, de modo a gerar dados de referéncia
para prevenir a propagacao transfronteirica de vectores de doengas na Zona de Cooperagao
em Henggin.

2. Apoio as empresas farmacéuticas no aproveitamento das
vantagens

Aprofundamento do desenvolvimento interligado da indastria de MTC entre
Macau e Henggin. O ISAF mantera uma colaboracdo estreita com os servicos competentes
da Zona de Cooperacao em Henggin, de modo a promover a interligacdo profunda entre
Macau e Henggin no dominio da MTC, contribuindo para a formagdo de um cendrio de
desenvolvimento assente na complementaridade de recursos e na sobreposicao de vantagens
entre os dois lados. As empresas serdo incentivadas a aproveitar plenamente as vantagens
do sistema de Macau e os beneficios dos recursos da Zona de Cooperacao em Henggin
para desenvolver a industria da MTC, promovendo a sua modernizacao e internacionalizacao
através de uma cooperacdo interdepartamental, intersectorial e inter-regional.

(2) Desenvolvimento coordenado da educacdao em Macau e
Henggqin e apoio a docentes e estudantes no acesso ao
emprego e a aprendizagem

1. Garantia do bom funcionamento da Escola Destinada aos
Educandos da RAEM

Garantia de um sistema educativo e servicos equivalentes aos de Macau para
as “Escolas Destinadas aos Educandos da RAEM” no “Novo Bairro de Macau’.
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Continuar-se-a a garantir, através de autorizacdes e da celebracdo de protocolos com
entidades promotoras de ensino de Macau, nos termos da lei, a aplicacdo do sistema
educativo de Macau a “Escola Destinada aos Educandos da RAEM” na Zona de Cooperacao.
Este sistema inclui o subsidio de escolaridade gratuita, o subsidio para aquisicdo de
manuais escolares, o subsidio para desenvolvimento profissional do pessoal docente, o
plano de financiamento para o desenvolvimento das escolas, e os subsidios para propinas,
alimentacdo e material escolar. Serdo proporcionadas oportunidades de formacdo aos
docentes de Macau que exercem funcdes na referida escola, garantindo-lhes as mesmas
oportunidades de desenvolvimento profissional de que beneficiam os docentes das escolas
de Macau.

Implementacao do ensino secundario no ano lectivo de 2026/2027. O edificio
do ensino secundario sera formalmente entregue a entidade promotora em 2026, para
iniciar os trabalhos de instalacao de equipamentos e recursos educativos, com o objectivo
de implementar o ensino secundario no ano lectivo de 2026/2027 e prestar um servico
educativo, que abrange desde o ensino infantil até ao ensino secundario na mesma
instituicao, aos residentes de Macau que residam na Zona de Cooperagao em Henggin.

2. Facilitacdo do acesso ao emprego e a aprendizagem para
docentes e alunos

Facilitacdo do exercicio da profissao de docente na Zona de Cooperacdo
em Henggin aos docentes qualificados. Prosseguirda a cooperagdo com Servicos de
Assuntos Civis da Zona de Cooperacao em Henggin, no sentido de apoiar e facilitar o
exercicio da profissao aos docentes de Macau com qualificacdo para leccionar nos ensinos
infantil, basico ou secundario e que demonstrem amor pela Patria e por Macau, desde que
tenham concluido com aproveitamento a respectiva formacao e exame, de acordo com os
procedimentos estabelecidos, e obtido o certificado de qualificacao na Zona de Cooperacao
em Henggqin.

Criacdo de oportunidades praticamente idénticas para o crescimento dos alunos.
Manter-se-a o servico de transporte exclusivo para alunos transfronteiricos, permitindo que
estes atravessem o Posto Fronteirico de Henggin através de vias de inspeccao dedicadas, sem
sair do veiculo, facilitando assim a sua integracdo na Zona de Cooperacao em Henggin. As
diversas actividades estudantis, competicoes escolares e outras iniciativas organizadas pelos
servicos da area da educacdo continuarao abertas aos alunos da “Escola Destinada aos
Educandos da RAEM”, sendo as condicoes e o mecanismo de participacao idénticos aos dos
alunos das escolas de Macau.

Dar-se-4 continuidade a organizacdo de competicdes inter-desportivas entre
estabelecimentos de ensino de Macau e da Zona de Cooperacao em Hengqin e serao
alargados os locais de realizacdo de actividades da “Jornada de Educacdo Patridtica” e do
“Plano de Generalizacao da Educacdo Cientifica e Tecnologica para Alunos” para a Zona
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de Cooperacao em Henggin, de modo a reforcar o sentido de reconhecimento dos alunos
sobre o desenvolvimento integrado entre Macau e Henggin.

Os servigos da area da educacdo, através da “Plataforma de Informagao para Jovens da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau” e do “Plano de financiamento das actividades
de formagdo anuais para associacOes juvenis’, apoiardo 0s jovens na participacao de
actividades de conhecimento da Zona de Cooperacao em Henggin, permitindo-lhes
aproveitar as oportunidades de desenvolvimento ai existentes.

(3) Criacdo de uma rede de cooperacao de assisténcia social e
aprofundamento da articulacao dos servicos de seguranca
social

1. Criacdo de uma rede de cooperacao em matéria de servico
social

Aperfeicoamento dos servicos dos centros de servicos familiares e comunitarios
e dos centros de apoio a idosos. Serd introduzido no “Novo Bairro de Macau” um
modelo de colaboracdo comunitaria com caracteristicas de Macau, prestando aos residentes
servicos familiares e comunitarios normalizados e uma estratégia de prevencao a trés niveis
(preventiva, apoio e aconselhamento). O projecto “Més da Familia Feliz” sera alargado a Zona
de Cooperacao em Henggqin, oferecendo diversas actividades familiares aos residentes de
Macau ai domiciliados. Adicionalmente, de acordo com as directrizes do “Projecto-piloto
de normalizacao dos servicos de apoio domicilidrio e comunitario para idosos no ambito
da integracdao Henggin-Macau na Zona de Cooperacao Aprofundada entre Guangdong e
Macau em Henggin”, estudar-se-a a implementacao no Centro de Servicos para Idosos do
“Novo Bairro de Macau”, criando servicos integrados de apoio domicilidrio e comunitario
para idosos entre Henggin e Macau.

Continuacao da cooperacdo com os Servicos de Assuntos Civis na promocao dos
cursos de educacao para uma vida saudavel. Até 2026, estarao concluidos integralmente
os trabalhos de formacdo de instrutores e orientadores para todos os anos lectivos, serd
construido um sistema de formacdo padronizado e sera formulado o plano de cooperacao
para a proxima fase (2026-2028).

2. Proteccdao dos direitos e interesses de seguranca social
transfronteirica

Reforco da proteccdo dos direitos e interesses de do regime de seguranca
social de dois niveis dos residentes de Macau na Zona de Cooperacao em Henggqin.
O Fundo de Seguranca Social iniciard um processo de revisao legislativa para estender o
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ambito de aceitacdo dos documentos médicos comprovativos necessarios para o pedido
de subsidio de doenca do regime de seguranca social a Zona de Cooperacao em Henggqin.
Sera incluida como uma excepcao legal de “residéncia na Zona de Cooperacao Aprofundada
entre Guangdong e Macau em Henggqin, trabalho no local ou frequéncia de curso do ensino
superior ou nado superior, reconhecido pelas autoridades competentes locais’. Deste modo,
no apuramento dos direitos e interesses do regime de seguranca social de dois niveis
relativos ao numero de dias de residéncia em Macau, o periodo durante o qual os residentes
de Macau se encontrem na Zona de Cooperacao em Henggqin sera considerado como tempo
de permanéncia em Macau.

Inovacdo e aprofundamento da cooperacao em servicos de seguranca social
entre Guangdong-Macau e Macau-Hengqin. Em colaboracdo com as instituicdes
relevantes, procurar-se-a fornecer servicos financeiros transfronteiricos mais convenientes
e vantajosos, facilitando aos idosos e residentes de Macau que residam em Guangdong a
recepcao da pensdo para idosos e de outras prestacoes pagas pelo Fundo de Seguranca
Social de Macau através das suas contas bancarias pessoais, de forma transfronteirica.
Adicionalmente, estudar-se-a o estabelecimento de um mecanismo de cooperacao
transfronteirica para processar os documentos comprovativos de emprego ou de estudos
dos residentes de Macau na Zona de Cooperacdo em Henggin relativamente ao regime
de seguranca social de dois niveis de Macau, proporcionando-lhes medidas facilitadoras.
Simultaneamente, continuar-se-a a estender, de forma ordenada, o balcdo dnico de servico
integrado “Balcao unico para servigos de seguranca social entre Guangdong e Macau” a mais
cidades do Interior China integradas na Grande Baia.

(4) Promocao da cooperacdo nas industrias cinematografica e
televisiva com a cultura e reforco da complementariedade
no dominio desportivo

1. Avanco da cooperacdao cultural, cinematografica e televisiva

Apoio a construcdao conjunta por Macau e Henggin da “Base de filmagem
e internacionalizacdao de micro-séries” de Macau e Henggqin. Sera dada énfase a
implementacao das Medidas relativas a construcdo conjunta da Base de producdo e
internacionalizacao de micro-séries por Macau e Henggin, procedendo-se a optimizagdo dos
planos de subsidios para producdes audiovisuais com “filmagens em Macau” ou “elementos
de Macau’, e serdao alocados fundos especificos para apoiar equipas de filmagem na
rodagem de micro-séries em Macau e na Zona de Cooperacdao em Henggin, bem como na
sua promocao e distribuicdo.

Cooperacao na organizacao de actividades de industrias culturais e criativas,
de turismo cultural e de eventos festivos. Sera prestado apoio ao modelo “Um Evento,
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Dois Locais”, dando-se continuidade a extensao do principal evento de industrias culturais
e criativas de Macau, “Feira de Artesanato de Tap Siac’, para a Zona de Cooperacdao em
Henggin, e realizando-se na mesma um festival internacional de micro-séries, com vista
a impulsionar o desenvolvimento e o crescimento em escala das industrias culturais de
Macau e Henggin.

2. Aprofundamento da interligacdo desportiva entre Macau e
Henggqin

Exploracao de formas inovadoras de organizacao de competicdoes e promocao
do modelo “Uma Competicao, Dois Locais”. Serdao seleccionados projectos especificos
para se experimentar a realizacdo de fases ou categorias diferentes da mesma competicao
em Macau e na Zona de Cooperacdo em Henggin, com o objectivo de ampliar o impacto
do evento. Serdo conjugados os recursos de turismo desportivo de Macau e Henggin e sera
aproveitado o vasto mercado de espectadores do Interior da China e a sua cadeia industrial
do desporto, sendo ponderada a realizacdao de eventos desportivos e actividades conexas
que reunam as condi¢des necessdrias na Zona de Cooperacdo em Henggin.

Realizacdo de actividades de Desporto para Todos na Zona de Cooperacdo em
Henggqin. Estas incluirdo a realizagdo de aulas de fitness, intercambios desportivos para
jovens, a Série de Torneios Taca Henggin-Macau incluindo a Série Junior, itens desportivos no
ambito de actividades de Verao, e a realizacao na Zona de Cooperacdo em Henggin de parte
dos programas de intercambio desportivo com as varias provincias e cidades do Interior da
China.
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CONCLUSAO

Perspectivando o ano de 2026, o Governo da RAEM dard inicio ao Terceiro Plano
Quinquenal, inaugurando assim um novo capitulo no desenvolvimento da RAEM. Sob
a lideranca do Chefe do Executivo, a drea dos Assuntos Sociais e Cultura tera sempre
a populagdo como base, pautando-se pelos conceitos de pragmatismo e inovacao,
congregando amplamente as forcas de todos os sectores da sociedade. Empenhar-se-a em
tornar a proteccdo da saude mais abrangente e humana, a rede de servicos sociais mais
robusta, a base educativa mais soélida, o fascinio cultural mais distintivo e o dinamismo
desportivo mais intenso. Através da promocdo de uma integracdo sinérgica entre as
diversas areas, procurard injectar nova vitalidade em todos os dominios, aumentando de
forma sustentada a felicidade e o sentimento de realizacdo dos residentes no processo de
desenvolvimento e transformacao.

Estamos convictos de que Macau, com o sucesso da implementacdo do principio de “um
pais, dois sistemas’, podera acrescentar brilho ao desenvolvimento do Estado e inscrevera o
seu proprio e glorioso capitulo na grandiosa jornada de revitalizacao da Nacao.
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