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INTRODUCAO

Actualmente, a Regido Administrativa Especial de Macau encontra-se numa fase crucial
de integracao activa na conjuntura do desenvolvimento nacional e de concretizacao de um
crescimento de alta qualidade. Com o firme apoio do Governo Central e sob a lideranca
determinada do Chefe do Executivo, a tutela dos Transportes e Obras Publicas tem vindo a
implementar de forma aprofundada o espirito consagrado nos importantes discursos do
Presidente Xi Jinping durante a sua visita a Macau, prosseguindo a filosofia governativa
do Chefe do Executivo, comprometida em «trabalhar com espirito empreendedor e avancar
juntos, persistir no caminho certo e apostar na inovacdo», colocando os cidaddos acima de
tudo na execucdo integral das ac¢des governativas.

Em 2025, no ambito da coordenacao interdepartamental, intensificdmos a comunicacao
e articulagdo entre os servicos e entidades publicos através do Grupo de Coordenacado
para Optimizacdo das Obras Viarias, potenciando uma elevacdo substancial da eficiéncia
colaborativa nas obras. No dominio da constru¢do de uma cidade habitével, adoptamos as
directrizes do Plano Director como eixo orientador estratégico, impulsionando activamente
a elaboracdao de planos de pormenores para diversas zonas. Garantimos a articulacdo
coordenada de trabalhos nas areas de gestdo do solo, renovagdo urbana, construcdo de
equipamentos publicos, bem com a gestdo e uso das areas maritimas, fomentando uma
continua optimizacao das funcionalidades urbanas. No que diz respeito ao equilibrio da
oferta habitacional, prosseguimos de forma consistente com a construcdo de habitacao
social e economica, aperfeicoando progressivamente os mecanismos de atribuicao e de
gestdo e manutencdo habitacional, assegurando uma resposta eficaz as necessidades
residenciais da populacao. No dominio da mobilidade urbana, temos vindo a promover
activamente a construcdo de uma rede integrada de transportes tridimensionais, mais
conveniente e eficiente, através da conjugacao de multiplas solu¢des, nomeadamente a
implementacao da mobilidade inteligente, a constru¢dao do Metro Ligeiro e a expansao do
transporte aéreo e maritimo de passageiros. No ambito da proteccao ambiental, alinhamo-
nos activamente com a “Dupla Meta de Carbono” nacional, implementando de forma faseada
e ordenada as estratégias definidas, tendo ja alcancado progressos substantivos nas areas
de eficiéncia energética, prevencao e controlo da poluicao e valorizacdo e reaproveitamento
de recursos. No capitulo da resiliéncia urbana, refor¢dmos de forma abrangente os sistemas
criticos de seguranca citadina, com intervengdes especificas nos dominios do fornecimento
de agua, energia e gases combustiveis, prevencao de inundagdes, drenagem e gestdo de
emergencias. Em paralelo, encontramo-nos a desenvolver o Hub (Porto) de Transporte Aéreo
Internacional na margem oeste do Rio das Pérolas, iniciativa que visa optimizar o transporte
transfronteirico e aprofundar a cooperacdo ambiental, consolidando o nosso apoio ao
desenvolvimento da Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em
Henggin e a construcdo da Grande Baia Guangdong — Hong Kong — Macau.

Perspectivando o ano de 2026, prosseguiremos com o reforco da coordenacdo
interdepartamental, avancando simultaneamente com a revisdo do planeamento urbanistico
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e da elaboracao de planos de pormenores, optimizando o ordenamento espacial e a gestao
de solos, acelerando a renovagdo urbana e o aproveitamento dos terrenos, aperfeicoando
a gestao do uso das areas maritimas e fomentando o desenvolvimento da economia azul.
Continuaremos a aperfeicoar o sistema habitacional, acelerando a construcao de habitacao
social e econdmica e respectiva atribuicdo, promovendo o estudo do regime de permuta
de habitacdo econodmica, de modo a responder melhor as necessidades habitacionais
diversificadas dos residentes. Elevaremos integralmente a inteligéncia e acessibilidade do
sistema de transportes, optimizando as redes de transporte terrestre, maritimo e aéreo e os
mecanismos de cooperacdo transfronteirica. Aprofundaremos o planeamento ambiental
e o desenvolvimento de baixo carbono, reforcando o controlo da poluicao e a reutilizacao
de recursos. Prosseguiremos a construcdo sistematizada do suporte para uma cidade
resiliente, garantindo a operacao segura e estavel de infra-estruturas criticas como energia,
abastecimento de agua e comunicagdes. E ampliaremos activamente a cooperacdo regional,
acelerando a integracao na construcao da Grande Baia Guangdong — Hong Kong — Macau,
aperfeicoando a interligacao de infra-estruturas transfronteiricas, facilitando a circulacao de
elementos e impulsionando o desenvolvimento regional integrado e coordenado.

Elevaremos continuamente a nossa capacidade de governacao e o nivel de servico,
promovendo activamente vdrias tarefas e, no processo de integracdo na conjuntura do
desenvolvimento nacional, dedicando-se a criar uma Macau feliz, reforcando os sentimentos
de realizacdo, de felicidade e de seguranga dos residentes.
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PRIMEIRA PARTE

EXECUCAO DA ACCAO GOVERNATIVA PARA O
ANO FINANCEIRO DE 2025

I. Reforco da Coordenacao e Concertacao

No prosseguimento escrupuloso do espirito consagrado nos discursos importantes do
Presidente Xi Jinping e da filosofia de governacao do Chefe do Executivo, prestaremos total apoio e
participaremos de forma proactiva nos diversos mecanismos de coordenacao interdepartamental,
assegurando a implementacdo bem-sucedida das politicas e medidas fundamentais da RAEM.

Proporcdao de obras conjuntas aumentada e colaboracdo interdepartamental revelou
resultados eficazes. Desde a criacdo do Grupo de Coordenagao para Optimizacao das Obras
Vidrias, tem sido reforcada a cooperacao interdepartamental e optimizado o mecanismo de
coordenacdo das obras. Até 30 de Setembro de 2025, foram apreciados 678 projectos de
obras vidrias e coordenada a execucdo conjunta de 140 projectos. Foram reservadas, a titulo
experimental, canalizacdes na Rua dos Mercadores de modo a satisfazer as necessidades
de quatro novos edificios e de seis terrenos a desenvolver, reduzindo, a longo prazo, a
frequéncia de escavacoes. Por outro lado, a Plataforma Uniformizada de Gestao das Obras
Vidrias, em funcionamento experimental desde 25 de Marco, disponibiliza determinadas
funcionalidades a entidades privadas. Os trabalhos de optimizacao do projecto foram
igualmente adjudicados e encontram-se em desenvolvimento de forma ordenada, prevendo-
se a conclusao da actualizacao ainda em 2025.

Melhoria do ambiente de negdcios e optimizacdo dos processos e instrucdes em
articulacdo com o Grupo de Coordenacao Juridica. Prossegue a actualizacdo da “Plataforma
electronica para licenciamento de obras de modificacdo” e a sua integracao na Plataforma
para Empresas e AssociacOes, com vista a implementacado integral do servico em formato
digital. A referida plataforma electronica ira contemplar ainda o servico de “comunicacdo
prévia’ relativo a obras simples em fraccdes autonomas nao habitacionais para maior
facilidade do respectivo sector. Em conformidade com a implementacao de diferentes regimes
juridicos, procede-se a actualizagdo e ao aperfeicoamento continuos das instru¢des e dos
procedimentos de servicos no ambito das obras, reforcando a sua eficacia. Em simultaneo,
iniciou-se a revisao do Procedimento para a Emissdo de Licenca de Exploracdo de
Instalacoes Eléctricas, no sentido de flexibilizar as limitagOes relativas a escaldes de poténcia,
contribuindo para a melhoria do ambiente de negdcios.

Il. Construcao de uma Cidade com Condicoes Ideais de Vida

Nos termos do Plano Director da Regiao Administrativa Especial de Macau (2020-2040),
doravante designado por Plano Director, a tutela dos Transportes e Obras Publicas avancou
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com a elaboracao dos planos de pormenor de diversas Unidades Operativas de Planeamento
e Gestao, adiante designadas por UOPG e com a renovacdo urbana, de modo a melhorar a
paisagem citadina, utilizando de forma racional os solos para a construcdo de equipamentos
de utilizagao colectiva e reforcando a gestdo das areas maritimas, com vista a servir melhor o
publico e a criar um ambiente urbano mais confortavel, conveniente e seguro.

1. Planeamento por zonas aprofundado com uma disposicao
racional do espaco urbano

Elaboracao dos planos de pormenor avanca de forma ordenada. O Plano de Pormenor
da UOPG Norte - 1 concluiu a segunda fase, apds auscultacdo interdepartamental, estando
actualmente em curso os preparativos para a consulta publica. Os Planos de Pormenor da
UOPG Zona do Porto Exterior — 1 e da UOPG Zona do Porto Exterior — 2 encontram-se em
ajustamento para alinhar com o estudo da Linha Sul da Peninsula de Macau do Metro Ligeiro
e com a construcao do Bairro Internacional Turistico e Cultural Integrado de Macau. O Plano
de Pormenor da UOPG Taipa Central - 2, que visa criar uma comunidade habitacional de
qualidade, foca na optimizacdo das condi¢oes de habitacdo, dos equipamentos de utilizacao
colectiva e das instalagdes complementares de transito, tendo sido apresentada, em Junho de
2025, a versao preliminar dos resultados da segunda fase.

Avaliacdo continua da execucao do Plano Director. De acordo com as exigéncias da Lei
do Planeamento Urbanistico e da respectiva Regulamentacao, foi concluida a primeira fase da
elaboragao do relatorio periodico, encontrando-se em curso o aprofundamento da segunda
fase.

Aprofundamento continuo do planeamento dos bairros comunitarios. A versao inicial do
“Estudo de actualizacao sobre o plano urbanistico de Seac Pai Van de Coloane (lado leste)”
foi concluida, prevendo-se a elaboracao de um estudo integrado com base nas politicas
governamentais da RAEM, para optimizar a disposicao do desenvolvimento dessa zona.

2. Impulso a renovacao urbana e exploracao de modelos de
renovacao diversificados

Progressos registados no ambito da renovacdo urbana. Desde a tomada de posse do
VI Governo, o Conselho para a Renovacao Urbana tem organizado reunides conforme os
termos legais e procedido com a designacao dos vogais do novo mandato. O mecanismo de
consulta especializada foi reforcado, promovendo o estudo de politicas na area da renovacao
urbana. O Conselho também abordou o plano de alojamento temporario, as medidas de
incentivo a renovagdo urbana, bem como os estudos sobre conservacao e requalificacao
de quarteiroes, tendo emitido pareceres sobre essas matérias. Em simultaneo, o projecto-
piloto de habitacao publica na Rua Oito do Bairro lao Hon avanca de forma ordenada,
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proporcionando experiéncias praticas para a posterior renovacao integral do projecto “Sete
Conjuntos de Edificios do Bairro lao Hon".

Promocao paralela da renovacao dos bairros antigos e do aperfeicoamento do regime
nesse ambito continua. O Governo tem analisado a situacdao dos edificios habitacionais
envelhecidos nesses bairros e explorados modelos de renovacao diversificados, adequados
as especificidades da zona envolvida. Paralelamente, foi promovida uma coordenacado
proactiva no que respeita as condi¢des urbanisticas, ao regime de solos e as normas de
apreciacdo, permitindo que qualquer proprietario de uma fraccao no lote possa solicitar a
respectiva planta de condi¢des urbanisticas, de modo a conhecer facilmente os elementos
essenciais, tais como a finalidade do solo e respectivo o indice de utilizacao, facilitando
assim o arranque de projectos de reconstrucdo de iniciativa privada. O projecto de
reconstrucao da antiga residéncia para trabalhadores da Direccao dos Servicos de Correios e
Telecomunicacdes (CTT) € um exemplo dos progressos alcancados na renovagdo urbana.

3. Gestao cientifica do solo e valorizacdio do seu
aproveitamento

Alocacao cientifica de solos. Em estrita conformidade com a Lei de Terras e o Plano
Director da Regidao Administrativa Especial de Macau (2020-2040), foram reservados terrenos
destinados ao desenvolvimento diversificado das industrias “1+4” e a implementacdo
de quatro projectos prioritdrios, nomeadamente a Cidade (Universitdria) de Educacao
Internacional de Macau e Henggin, o Bairro Internacional Turistico e Cultural Integrado
de Macau, o Hub (Porto) de Transporte Aéreo Internacional de Macau na margem oeste
do Rio das Pérolas e o Parque Industrial de Investigacao e Desenvolvimento das Ciéncias e
Tecnologias de Macau. Em paralelo, em conformidade com a evolugao socioecondmica, foi
concluida a revisao do prémio de concessdo em termos legais.

Utilizacao dinamica de terrenos e reforco da reserva de solos. Relativamente aos terrenos
ja recuperados, adopta-se o modelo dualista “planeamento do aproveitamento + utilizacao
provisoria”. Presentemente, estdo em curso os trabalhos preliminares relativos a cinco
parcelas de terreno, com uma area total de cerca de 30 mil metros quadrados, destinadas a
recreacao e desporto e a estacionamento de veiculos, a titulo provisorio. Entre estas, incluem-
se trés parcelas para recreacdao e desporto, uma das quais corresponde ao Lote C8 do
Lago Nam Van, e duas parcelas destinadas a estacionamento, incluindo o antigo Centro de
Formacdo das Aguias Voadoras, em Coloane. A “Obra de execucdo do aterro da Zona D dos
Novos Aterros Urbanos” iniciou-se em Abril de 2025, com conclusdo prevista para 2029, o
que contribuird de forma significativa para o reforco da reserva de terrenos.

Melhoria continua dos servicos de informacao geografica. A reestruturacdao do Sistema
de Informacdo Cadastral decorre de forma estavel. O “Mapa On-line de Macau’, mediante a
optimizacao da versdo desktop e a introducao de novos cenérios de aplicacdo, proporcionou
uma melhoria significativa da experiéncia do utilizador. A ‘Interface de programacao
de aplicacdes de informacdo geogréfica’” expandiu o seu ambito de servico, apoiando
actualmente 28 servicos governamentais, tendo sido adicionada a funcionalidade de analise
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espacial por buffer. Foi concluida a modernizacdo do “Sistema de gestdo das canalizacoes
subterraneas’, incorporando dados relativos a subsidéncia de terrenos, encontrando-
se o sistema em utilizacdo por 296 utilizadores do Governo, garantindo de forma eficaz a
seguranca na execucao de obras municipais. Em articulacdo com a governagao electronica,
foram introduzidos seis novos servicos na Conta Unica de Macau e na Plataforma para
Empresas e AssociagOes, concretizando a informatizacdo da maioria dos servicos cadastrais
no que respeita a apresentacao e ao tratamento de pedidos.

4. Construcdo de equipamentos publicos para
aperfeicoamento das funcionalidades urbanas de Macau

Construcao de equipamentos recreativos e desportivos publicos registou progressos.
Estd prevista a conclusao, no final de 2025, das obras de fundacdes e caves do Edificio
de Apoio ao Centro de Formacao e Estagio de Atletas. Encontram-se em curso, de forma
ordenada, a construcdo do Edificio de Utilizacao Colectiva (equipamentos sociais e lares para
idosos) no Lote A8 da Zona A dos Novos Aterros e do Edificio de Equipamentos Recreativos
e Desportivos no Lote A9. A elaboracdao do projecto da “Empreitada de construcao dos
equipamentos recreativos e desportivos no Lote B3 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos”
ja foi iniciada, com conclusao prevista para 2026. A concepgao do projecto da Zona 1 do
Jardim Desportivo para os Cidaddos foi concluida, tendo o respectivo concurso sido lancado
em Julho de 2025, que incluira a construcdo de complexos desportivos com piscina, campos
de badminton e outras instalacoes.

Aperfeicoamento das instalacoes de saide e municipais continua. A “Empreitada de
construcao do edificio do Hospital de Reabilitagdo do Complexo de Cuidados de Saude das
llhas” esta a decorrer a bom ritmo, com conclusao prevista para o primeiro semestre de 2027.
Quanto aos espacos de lazer comunitarios, em articulacdo com a construcdo da Linha Leste
do Metro Ligeiro, foram iniciados os trabalhos de concepcao da obra de ordenamento do
mudflat ao longo da Avenida Norte do Hipddromo, com lancamento previsto do concurso
em 2026, criando mais de 50 mil metros quadrados de espaco verde e lazer. Paralelamente,
foi iniciado o estudo de reaproveitamento dos Lotes A3, A4 e A9 do Lago Nam Van, com
vista a optimizar progressivamente a disposicao do espaco urbano.

Promocao estavel da construcdo de instalacdes judiciais e de escritorios da
Administracdo. A estrutura do Edificio do Tribunal de Ultima Instancia foi concluida,
com a conclusdao da obra de superestrutura prevista para o primeiro semestre de 2026.
A construcdo do Edificio do Tribunal de Segunda Instancia decorre a bom ritmo, com
conclusdo prevista para o primeiro semestre de 2027. As obras de fundagdes e caves do
Edificio do Tribunal Judicial de Base ja estdao concluidas, encontrando-se a superestrutura
em execucao de forma ordenada. A cave do Bloco | do Edificio de Escritorios do Governo da
RAEM foi concluida e a superestrutura encontra-se em construcdo. As obras do Bloco Il do
Edificio de Escritorios do Governo da RAEM e do Edificio de Escritorios para a Administracdo
no Lote Q-1d da ZAPE decorrem igualmente de forma ordenada.
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5. Reforco da gestdo das areas maritimas e promocdo da
garantia da seguranca maritima

Progressos alcancados no estabelecimento de um regime juridico para a gestao das
areas maritimas. A consulta publica sobre a proposta de lei intitulada “Lei de uso das areas
maritimas” foi concluida, tendo sido publicado o respectivo relatorio final, que servird de
base legal para a gestdao do uso das areas maritimas, apds a sua apreciacdo e aprovagao
pela Assembleia Legislativa. A Direccdo dos Servicos de Assuntos Maritimos e de Agua
(DSAMA) continua a fiscalizar a execucao do Plano das Areas Maritimas da Regiao
Administrativa Especial de Macau, com vista a promover o desenvolvimento sustentavel da
economia maritima e executando rigorosamente o Zoneamento Maritimo Funcional da
Regido Administrativa Especial de Macau. Em 2025 foi coordenada com sucesso, a deposi¢do
transfronteirica do material dragado resultante dos trés grandes projectos maritimos, num
volume autorizado proximo de 1,5 milhdes de metros cubicos, aliviando eficazmente a
pressdo sobre as areas de deposicdo de material dragado de Macau.

Construgao progressiva das instalacdes de seguranca maritima. Iniciou-se a medicao
de trabalhos e materiais para a “Obra de optimizacao das instalacoes de proteccdo contra
colisao nos pilares da Ponte Macau’, com a empreitada de concepcao e construcao a
ser langada no final de 2025. Foi concluida a inspeccao completa de todos os diques de
retencdo, em preparacdo para o restauro previsto para 2026. A concepcao da nova estagao
maregrafica do Porto Interior foi finalizada, prevendo-se que, apds a conclusdo da obra
no primeiro semestre de 2027, a capacidade de monitorizacdo hidrografica se aumente
significativamente, proporcionando dados de marés mais estdveis e precisos para as
actividades maritimas.

Desenvolvimento de infra-estruturas maritimas inteligentes também tem dado frutos.
Através do mecanismo de cooperacdo entre Guangdong e Macau, as funcionalidades
do Sistema Maritimo Inteligente (versdo de Macau) foram aperfeicoadas, integrando-se
gradualmente a versao nacional do Sistema, aumentando a eficiéncia na gestao do trafego
maritimo. O projecto de optimizacao da disposicao dos radares maritimos no Canal de
Macau e no Porto Exterior, junto a Ponte da Amizade, foi iniciado no segundo semestre de
2025. Apos a sua conclusdo, a rede de vigilancia da seguranca maritima sera reforcada,
assegurando uma proteccao mais eficaz das areas maritimas.

lll. Equilibrio da Oferta de Habitacao

A tutela dos Transportes e Obras Publicas tem optimizado a politica habitacional, de
forma a responder melhor as necessidades habitacionais dos residentes com diferentes
niveis de rendimento, promovendo a construcdo de habitacdo social e economica e
proporcionando mais opcdes de alojamento a populagao.
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1. Promocdo da construcao de habitacdio social e
optimizacdo do mecanismo de atribuicao de fraccoes

Construgdo de habitacdo social decorre de forma estavel. As empreitadas de concepgao
e construcao de habitacdo social nos Lotes A5, A6, A10 e A11 da Zona A dos Novos
Aterros Urbanos encontram-se a ser executadas de forma ordenada, prevendo-se a sua
conclusdo progressiva entre o segundo semestre de 2026 e o primeiro semestre de 2027,
disponibilizando 4 088 fraccdes habitacionais e oferecendo um ambiente residencial estavel
e seguro a mais familias necessitadas.

Mecanismo de atribuicdo das fraccoes de habitacdo social continua a ser optimizado.
Até 30 de Setembro de 2025, foram concluidos os trabalhos de verificacdo da habilitacao
e de classificacdo de 6 554 agregados familiares, tendo ja sido atribuidas fraccoes a 3 848
agregados. Em 2025, foi prorrogada a medida de isencao de rendas, aliviando a pressao
economica dos arrendatdrios e beneficiando cerca de 95% destes. Paralelamente, prosseguira
o aperfeicoamento do mecanismo de atribuicdo, estando em estudo a flexibilizacao
da atribuicdo de frac¢des de tipologia T2 a agregados familiares constituidos por dois
elementos, dado que a maioria dos candidatos em lista de espera ¢ composta por agregados
de um a dois elementos. A implementacdo desta medida esta prevista para 2025, com o
objectivo de encurtar o tempo de espera.

2. Oferta adequada de habitacio economica e
disponibilizacao de mais opcoes de alojamento

Construcdo de habitacao economica regista progresso satisfatorio. Preve-se a conclusdo
gradual de 5 254 fraccOes de habitacao econdmica nos Lotes A1, A2, A3, A4 e A12 da Zona
A dos Novos Aterros Urbanos entre o segundo semestre de 2025 e o segundo semestre de
2026. A conclusao das 5 415 fraccoes de habitacdo economica nos Lotes B5, B7, B8, B11
e B12 esta prevista para o periodo compreendido entre o segundo semestre de 2027 e o
primeiro semestre de 2028.

Escolha das fraccoes de habitacao econdmica em promocgao ordenada. Foram concluidos
os trabalhos de escolha das frac¢oes por 2 054 agregados familiares, envolvendo um total de
3 017 fraccoes do concurso de 2019, o tratamento das formalidades de ocupacdo iniciou-se
sucessivamente tratadas a partir do terceiro trimestre de 2025. Os dados relativos a escolha
das fraccoes sdo semanalmente actualizados, de modo a assegurar a transparéncia das
informacoes e garantir aos agregados familiares tempo suficiente para o tratamento das
formalidades relativas ao crédito hipotecario. No concurso de habitacao econdmica de 2023,
foram recebidas mais de 6 500 candidaturas, tendo sido admitidas 5 128 apos apreciacao e
classificadas em ordem, cuja lista foi publicada em 18 de Junho de 2025.

Politica habitacional em constante optimizacao. Para responder as necessidades
decorrentes das mudancas na estrutura familiar, encontra-se em curso o estudo da
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viabilidade do regime de troca de habitacdo econdmica. Na primeira fase, foram recolhidas
as opinides das associacoes, do Conselho para os Assuntos de Habitacao Publica e dos
residentes, através de inquérito, prevendo-se a conclusao do estudo em 2025. Paralelamente,
decorrem os trabalhos de revisao da politica habitacional, com especial atencdo as
necessidades habitacionais das familias jovens, a fim de promover uma articulacdo eficaz
entre a politica populacional e a politica habitacional.

3. Aperfeicoamento da gestao predial e promocao simultanea
das instalacoes complementares

Aperfeicoamento das instalagdes comerciais e de apoio a vida quotidiana na Zona
A dos Novos Aterros Urbanos. O concurso publico para arrendamento dos primeiros
espacos comerciais de habitacdo publica foi concluido com sucesso em Julho de 2025.
Foram recebidas 38 candidaturas, tendo sido adjudicados, por arrendamento, os espacos
comerciais dos Edificios Tong Chong e Tong Kai, destinados a estabelecimentos de bebidas e
comidas, supermercado e farmacia, com valores mensais entre 40 000 e 85 500 patacas. Para
reduzir os custos operacionais dos arrendatarios, foram adoptadas medidas preferenciais,
nomeadamente a isencdo de rendas nos primeiros 3 meses e a disponibilizacdo de
equipamentos de ar condicionado. Simultaneamente, em articulacdo com a entrada em
ocupacao das fraccdes de habitagdo econdmica, foram concluidos os concursos publicos
para a prestacdo de servicos de administracgdo em 3 empreendimentos, incluindo o Edificio
Tong Seng, tendo o procedimento de adjudicacdo sido concluido em Agosto.

Resultados significativos na reparacao e gestao de edificios. Entre Janeiro e Setembro
de 2025, foram aprovados 466 pedidos no ambito do Fundo de Reparacdo Predial (FRP),
abrangendo 392 edificios e um montante de apoio superior a 48 milhdes de patacas.
Para melhorar os servios, estd em curso a criagdo de uma plataforma electronica para
a apresentacdo de requerimentos, bem como o estudo da viabilidade de aumentar o
montante de apoio para determinados itens das obras. Em simultaneo, através de actividades
diversificadas, designadamente palestras comunitarias, campanhas de divulgacao em escolas
e accoes de formagdo profissional, tem sido reforcada a importancia da gestdo e reparacao
dos edificios por parte dos proprietarios, assim como promovida a melhoria das suas
competéncias profissionais.

Reforco continuo da fiscalizacado do mercado de mediacdao imobilidria. Até 30 de
Setembro de 2025, existiam 1 274 licencas vélidas de mediador imobiliario e 3 883 de agente
imobilidrio, tendo sido realizadas 2 326 inspecgdes in loco, assegurando a fiscalizacdo
rigorosa das actividades de mediacao e a realizacdo do 17.° curso de conhecimentos
juridicos, com vista a elevagao continua do nivel profissional, promovendo o desenvolvimento
saudavel e ordenado do sector. Em simultaneo, foi plenamente concretizado o licenciamento
electronico integral das actividades de mediacao imobiliaria, no ambito da promocao da
governacao electronica.
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4. Supervisao dos ascensores em prol da elevacao do nivel de
seguranca urbana

Aperfeicoamento continuo do sistema de supervisao dos ascensores. Desde a entrada
em vigor do Regime Juridico da Seguranca dos Ascensores, foram registados mais de 10
500 ascensores, tendo-se concluido a primeira inspeccao anual. Para aumentar a eficiéncia
dos servicos, foram lancados o servico online de “Pedido de emissao dos dados detalhados
constantes do registo dos ascensores” e o servico de “comunicacdo prévia’, reduzindo-se o
prazo de apreciacao para menos de 10 dias uteis e promovendo-se a conclusdo célere das
obras de “benfeitorias necessérias” legalmente exigidas. Paralelamente, através da realizacao
de encontros de intercambio com o sector e de accdes de divulgacdo medidtica, tem-se
vindo a reforgar a sensibilizacdo da sociedade para a seguranca dos equipamentos.

Actualizacao do regime de licenciamento de instalacdes eléctricas em consonancia com a
evolugdo socia. Para responder as necessidades de consumo de energia eléctrica decorrentes
do desenvolvimento social, foi iniciada a revisao do Regulamento Administrativo n.° 35/2011
(Procedimento para a emissao de licenca de exploracdo de instalacdes eléctricas), com foco
no ajustamento dos limites de poténcia e na simplificacdo das exigéncias documentais para
instrucdo dos pedidos, com vista a melhoria do ambiente de negdcios e da qualidade dos
servicos de consumo eléctrico.

Aperfeicoamento continuo dos servicos de apreciacdo de obras de construcdo civil.
Estd em curso a actualizacdo da “Plataforma electronica para licenciamento de obras de
modificacao’, que incluird a funcao de processamento através da Plataforma para Empresas
e Associacoes, além do servico de “comunicagdo prévia” para obras simples em fraccoes
autonomas ndo habitacionais, simplificando ainda mais os respectivos procedimentos de
apreciagao.

IV. Optimizacao do Transporte Urbano

A tutela dos Transportes e Obras Publicas promoveu, de forma ordenada, as obras
vidrias, optimizou a gestao do transito e aperfeicoou os transportes maritimo e aéreo, a fim
de construir um sistema de transportes mais seguro, mais verde e mais eficiente.

1. Aperfeicoamento do regime juridico do transito e reforco
da seguranca rodoviaria

Promocao estavel da construgao do sistema juridico do transito e retoma dos trabalhos
da revisao da Lei do Transito Rodoviario. A Lei do Transito Rodoviario, de vasto ambito e com
estreita ligacdo a todos os residentes e utentes das vias, continuara a ser aperfeicoada com
base nas opinides do publico e de diversos sectores da sociedade. O Governo estd a estudar
e elaborar um regime juridico mais completo, com vista a assegurar efectivamente a ordem
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rodovidria e a seguranca dos utentes, submetendo-o ao processo legislativo no momento
oportuno. Em simultaneo, foi concluida a revisao de dois regulamentos administrativos, com
as versoes revistas dos “Requisitos, inspeccoes e prazo de utilizacdo dos automoveis ligeiros
de aluguer” e do “Procedimento dos concursos publicos para a atribuicao de licenca para o
transporte de passageiros em automoveis ligeiros de aluguer” publicadas e em vigor desde
3 de Junho de 2025, reforcando a regulamentacao do sector dos taxis e protegendo os
direitos e interesses dos passageiros e elevando a qualidade dos servicos.

Estudos sobre o planeamento do transito em realizacdo ordenada. Em 2025, deu-se
inicio a revisao intercalar do Planeamento Geral do Transito e Transportes Terrestres de
Macau (2021-2030). Ja foram concluidos os inquéritos domicilidrios aos residentes, os
inquéritos sobre os deslocamentos de estudantes e turistas, bem como o inquérito online
aos residentes, este ultimo terminado no final de Junho, fornecendo referéncias importantes
para a definicdo das futuras politicas de transito. Prossegue ainda a monitorizacdo e controlo
do crescimento do numero de veiculos, mantendo-se a taxa de crescimento anual inferior a
3%. Além disso, em articulacdo com a conclusdo da “Empreitada de construcdo de viaduto
na Rotunda da Amizade - 2.% Fase”, esta em estudo a optimizagdo da rede vidria circundante.

Promocdo continua da educacao para a seguranca rodoviaria. Até 30 de Setembro
de 2025, realizaram-se 26 palestras sobre seguranca rodoviaria em diversas instituicdes,
abrangendo jardins-de-infancia, escolas primdrias e concessiondrias de jogo. Foram
igualmente promovidas actividades temdticas sobre seguranca rodoviaria em 15 escolas.
Paralelamente, as informagdes de seguranca rodovidria foram amplamente divulgadas através
de mudltiplos canais, incluindo WeChat, infografias e publicidade em autocarros, constituindo
uma rede abrangente de sensibilizacdo e educacao destinada a reforcar a consciéncia de
seguranca dos cidadaos.

2. Optimizacdo da rede vidria e disponibilizacdo de um
ambiente seguro de circulacao

Promocdao ordenada da construcdo da rede viaria. As obras de construcao dos
arruamentos nas zonas norte e central (com excepcao da area da Avenida Central da Zona
Este afectada pelos cabos de alta tensdo), no ambito da empreitada da galeria técnica
e arruamentos na Zona A dos Novos Aterros Urbanos, foram concluidas em 2025. As
obras na zona sul deverao ser concluidas no primeiro semestre de 2026. A construcao
da via de acesso (A3) entre Zona A dos Novos Aterros Urbanos e Peninsula de Macau
esta e andamento ordenado, com a conclusdo prevista para o primeiro semestre de 2027.
A segunda fase da “Empreitada de construcao de viaduto na Rotunda da Amizade” sera
concluida no quarto trimestre de 2025 e entrara logo em funcionamento. A “Obra do tdnel
da Colina da Taipa Grande” ja foi iniciada, e a “Empreitada de alargamento da Estrada do
Altinho de Ka-Ho em Coloane (Zona 1)’ foi concluida em Maio de 2025. Com a abertura da
parte das faixas de rodagem da Avenida da Ponte Macau, no lado leste da Zona A dos Novos
Aterros Urbanos, tem melhorada a fluidez do trafego entre a Peninsula de Macau e o Posto
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Fronteirico da Ponte Hong Kong — Zhuhai — Macau tornou-se mais fluida. Em simultaneo,
através do mecanismo do Grupo de Trabalho para a Optimizacao da Coordenagao de Obras
Vidrias, foram implementadas, até Setembro de 2025, 140 obras conjuntas, reduzindo o
impacto das escavacoes repetidas sobre os cidadaos.

Melhoramento continuo do ambiente pedonal. A “Obra de construcdo de travessia
pedonal ao longo da Avenida do Nordeste (1.7 Zona)" ja foi iniciada. A Passagem Superior
para Pedes na Avenida Marginal do Patane foi concluida e entrou em funcionamento no
terceiro trimestre de 2025 e a construcao da Passagem Superior entre a Rua Norte do Patane
e Rua do Comandante Jodo Belo j4 teve inicio. O ambiente pedonal tem sido melhorado com
a criacao de 4 novas passagens para pedes multidireccionais, totalizando agora 12 em todo
o territorio. Entre Janeiro de 2019 e Setembro de 2025, foram concluidas 338 optimizacdes
de passadeiras. Paralelamente, encontra-se em curso a revisdo integral das passagens para
pedes em todas as vias interzonais, com a revisao ja concluida nas zonas da Ilha Verde, Rua
da Ribeira do Patane, Estrada de Pac On, Avenida Wai Long e Avenida do Aeroporto, onde
foram implementadas melhorias adequadas as condicdes locais.

Servico de informacdo rodovidria tem vindo a ser continuamente reforcado.
Prosseguiremos com o aprofundamento do mecanismo de coordena¢do com os diversos
servicos competentes. Até 30 de Setembro de 2025, foram realizadas 29 visitas comunitarias,
organizadas 14 conferéncias de imprensa, divulgados mais de 260 notas de imprensa e
divulgadas mais de 440 publicacoes no WeChat, fortalecendo a comunicagdo sobre obras
e contribuindo para a construcdo de um ambiente de transito urbano mais seguro e
conveniente.

3. Melhoria dos servicos de transporte colectivo e das
instalacoes associadas

Construcdo da rede do Metro Ligeiro avanca a bom ritmo. Estd concluida mais de 40%
da Linha Leste do Metro Ligeiro. No segmento norte, a estrutura principal da estacao ES3 foi
finalizada, e no segmento sul, as estacoes encontram-se em fase de escavacao de sapatas,
com as trés tuneladoras destinadas a execucao do tunel da Linha Leste ja em operacdo. A
plataforma de ligacdo entre a Estacao do Metro Ligeiro Jockey Clube e o Centro Modal de
Transportes da Estrada Governador Albano de Oliveira, na Taipa, entrou em funcionamento
a 17 de Abril de 2025, com o respectivo parque de estacionamento subterraneo para
veiculos pesados de passageiros remodelado e, a partir de 1 de Maio, passou igualmente a
estar aberto a automoveis ligeiros. O procedimento para a retoma da operacao do Metro
Ligeiro em condicoes meteoroldgicas adversas e a gestdao da frota em periodos festivos
foram aprimorados, visando a melhoria da qualidade do servico. Simultaneamente, e em
conformidade com o Contrato de Concessao da Operacdo, Exploracdao, Conservacao e
Manutencdo do Sistema do Metro Ligeiro, decorre a avaliagao intercalar da qualidade do
servico, da satisfacao dos utentes e de eventuais incumprimentos contratuais. Paralelamente,
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procedeu-se ao estudo da extensao da Linha Leste para oeste e a seleccao de locais para
a futura rede do Metro Ligeiro, com vista ao continuo aperfeicoamento do sistema de
transporte ferroviario.

Qualidade dos servicos de transporte publico tem registado uma melhoria continua.
Até Setembro de 2025, 94% da frota de autocarros de Macau € movida a novas energias,
enquanto a quota de veiculos apenas conformes ao padrdo “Euro 4" reduziu-se para 3%.
Foram instalados 95 novos abrigos inteligentes em paragens de autocarros, equipados
com ecras para exibicdo de informacdo dinamica sobre as carreiras, proporcionando
uma experiéncia de espera mais comoda. No que respeita a rede de carreiras, e face ao
aumento da procura durante periodos festivos, foram acordadas melhorias de servico com
as operadoras de autocarros nas principais zonas turisticas. Com o avanco da constru¢do
da Zona A dos Novos Aterros Urbanos, iniciou-se o estudo de planeamento da rede de
autocarros dessa area. Adicionalmente, desde 15 de Maio, encontra-se em fase experimental
a carreira exclusiva para trabalhadores da construcao civil da Zona A, operando nos horarios
de entrada e saida de trabalho desses trabalhadores. Considerando a proximidade do termo
dos actuais contratos de prestacdo de servicos de autocarros, decorrem, igualmente, os
trabalhos de actualizacdo contratual e de preparacao para o reordenamento das carreiras.

Qualidade do servico de taxis em continua elevagao. As 10 empresas de taxis adjudicadas
em 2024 introduziram 500 novos taxis normais, totalizando agora 1 460 taxis em operacao
no territdrio. Paralelamente, promover-se-4 activamente o estudo sobre a revisao da lei
dos taxis, tendo como objectivo prioritario o lancamento do servico de chamada de taxis
por plataformas online, visando explorar uma gestao regulada para novas modalidades de
negdcio. Foram realizados 36 cursos de formacdo de condutores de taxi, os quais reuniram 2
113 formandos, contribuindo para a melhoria continua da qualidade do servico do sector e
para o reforco da consciéncia em matéria de seguranca.

4. Gestao inteligente do trafego para aumento da eficiéncia
urbana

Promogao ordenada da construcao do transito inteligente. Cerca de 80% dos semaforos
em Macau estdo agora equipados com fung¢des de temporizacao automaética e temporizacao
controlada por dados em nuvem. Entraram em funcionamento os sistemas de deteccdo de
excesso de velocidade na Ponte Macau e na Ponte Flor de Létus. A aplicacdo movel “Localizagao
dos Autocarros” foi lancada no sistema HarmonyOS em 19 de Maio de 2025, tornando-
se a primeira aplicagdo governamental de Hong Kong e Macau integrada neste sistema. A
aplicacdo movel “Macao Smart Go" introduziu novas funcoes, como o plano de deslocacdo
integrada e alerta de aglomeracado de veiculos. Estas inovagdes visam facilitar as deslocagoes
dos residentes e turistas. Em simultaneo, foi iniciada a concepcdo técnica do planeamento
das rotas conjuntas transfronteiricas Macau-Henggin e da interligacdo das informacdes de
trafego, bem como os trabalhos de estudo e investigacao para a construcdo do sistema de
ciberseguranca da rede de transportes inteligentes.
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Optimizacdo e actualizacdo dos servicos de estacionamento. A promogao do
estacionamento obliquo para motociclos e ciclomotores e da ampliacdo de lugares de
estacionamento para automoveis ligeiros continua a ser implementada, tendo ja sido
ajustados mais de 1 300 lugares para motociclos e ciclomotores e mais de 900 lugares para
automoveis, melhorando a conveniéncia de estacionamento. Foi implementado o “modelo
tarifario de meia hora” em 15 parques de estacionamento, o que incrementou a rotatividade
das vagas. Apos a entrada em funcionamento, no primeiro semestre de 2025, do Parque de
Estacionamento Publico do Edificio Mong Son, serdo inaugurados, no segundo semestre,
3 novos parques: do Edificio Tong Seng, do Edificio Tong Chong e do Edificio Tong Kai,
acrescentando cerca de 1 100 lugares para automoveis ligeiros e 1 160 para motociclos e
ciclomotores. Para reforcar a gestdo do estacionamento, foram sucessivamente lancados,
em 2025, concursos publicos para a concessao da exploracdo do servico publico de
estacionamento dos parques publicos, os quais foram agrupados por lotes.

Aprofundamento continuo da governacdo electronica. Até Setembro de 2025, foram
adicionados e actualizados multiplos servicos electronicos, incluindo a renovacao da licenga
de instrutor de conducdo, o pedido de lugar de estacionamento reservado para veiculos de
portadores de deficiéncia, a captura de fotografia para o pedido de Licenca Internacional
de Conducdo, o pagamento do imposto de circulagdo em atraso, o pedido de matricula
experimental (chapa EX) e o primeiro registo de veiculo. Adicionalmente, foram integrados os
servicos de marcacao de inspeccoes e de pagamento de impostos, e lancados os servigos
electronicos de emissao de certidao de dados de veiculos e renovacao de alvara de escola de
conducao elevando de forma efectiva a conveniéncia dos servicos.

5. Expansdao do aeroporto e elevacio da qualidade dos
servicos aeroportuarios

Obras de ampliacdo do aeroporto decorrem de forma estavel. Em Abril de 2025,
iniciou-se oficial a construcdo do aterro para a ampliacdo do aeroporto, tendo ja sido
concluida a construcdo do cais provisorio, da zona de concentracdo e dos acessos
temporarios, bem como a recepcdo de 110 mil metros cubicos de materiais inertes
resultantes de demolicoes e construcdes. O projecto serd executado de forma faseada,
compreendendo a constru¢do de instalacdes provisorias, a montagem de tapetes
transportadores de materiais, a edificacdo de diques provisorios a norte e a sul, o aterro e
o tratamento dos solos de fundacdao por zonas, ajustando-se, em momento oportuno, a
utilizacdo das pontes de circulagdo. Foram ainda implementados planos de prevencao de
inundacoes e de monitorizacdo ambiental durante a execucao. A Autoridade de Aviacao Civil
(AACM) procedeu a uma rigorosa apreciacdo do plano de avaliacdo de riscos, de modo a
salvaguardar a seguranca operacional do aeroporto.

Qualidade dos servicos aeroportudrios continua a registar melhorias. O projecto
de remodelacdo da zona de inspeccdo de seguranca na érea de partidas do Aeroporto
Internacional de Macau decorre de forma ordenada, incluindo a instalacdao de 8 novos canais
de inspeccgao inteligente e de scanners integrais, cuja entrada em funcionamento faseada
comecou em Outubro de 2025, estando prevista a plena operacdo no final de Dezembro,
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o que permitira aumentar de forma significativa a eficiencia da passagem fronteirica dos
passageiros. Simultaneamente, o aeroporto prossegue com a optimizacdo dos servios
de ligacao, prevendo a retoma da carreira directa entre Gongbei e o aeroporto, e o estudo
da utilizacdo das instalacoes de intermodalidade maritimo-aérea do Terminal Maritimo de
Passageiros da Taipa, com vista a melhorar a experiéncia de deslocacao dos passageiros da
Grande Baia.

Legislacao da aviagdo civil com progressos relevantes registados. A Lei da Actividade de
Aviacao Civil foi aprovada pela Assembleia Legislativa em Junho de 2025, publicada em Julho
e entrara em vigor em Fevereiro de 2026. Contudo, o artigo que permite a apresentagao de
pedidos para a criacdo de companhias aéreas exclusivamente de carga entrou ja em vigor
em 8 de Julho de 2025. Paralelamente, alguns diplomas complementares foram publicados
em Agosto do corrente ano, com a AACM a prosseguir a elaboracao dos restantes diplomas
complementares. Além disso, foi estabelecido contacto entre a AACM e as autoridades
aeronduticas da Arabia Saudita com vista a celebracao de um acordo bilateral de transportes
aéreos, de modo a criar as condigdes necessarias a abertura de voos regulares.

6. Expansao do transporte maritimo de passageiros e
aperfeicoamento da rede de transporte maritimo

Aperfeicoamento continuo da rede de ligacdes maritimas. Em Janeiro de 2025, foi
inaugurada a ligacao maritima entre o Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa e o Porto
de Passageiros de Zhongshan, com uma duracao de cerca de 60 minutos, proporcionando
aos cidadaos e turistas uma opcao adicional de deslocacdo mais répida e conveniente por
via maritima. Esta melhoria visa fortalecer o transporte maritimo transfronteirico entre Macau
e as cidades da Grande Baia e reforcar a interligacao regional.

Desenvolvimento inovador de produtos de turismo maritimo. Através da optimizacao do
espaco dos terminais, em Maio de 2025, foi lancada a primeira rota no ambito do Cruzeiro
de Macau entre o Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior e a Ponte-cais da
Barra, proporcionando aos turistas uma nova experiéncia de contemplacdo da paisagem
costeira de Macau. Paralelamente, mantém-se a cooperacao com o sector do transporte
maritimo de passageiros, empresas integradas de turismo e lazer e associacdes de
pescadores, no sentido de aprofundar o planeamento e exploracdo de produtos de passeios
maritimos, diversificando a oferta de rotas e experiéncias e injectando nova dindmica no
desenvolvimento diversificado do sector turistico.

\. Reforco da Proteccao Ambiental

A tutela dos Transportes e Obras Publicas, em articulacdo com a concretizacao da “Dupla
Meta de Carbono” nacional e conforme previsto no Planeamento da Proteccao Ambiental,
tem desenvolvido, de forma ordenada, trabalhos relacionados com a gestao de residuos, a
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melhoria da qualidade do ar e a proteccao dos recursos hidricos, entre outros, empenhando-
se no reforco da proteccdo do meio ecologico.

1. Elaboracao de planos ambientais e definicao cientifica de
estratégias de proteccao ambiental

Elaboracdo do planeamento da proteccao ambiental decorre de forma ordenada. O
estudo sobre o Planeamento da Proteccao Ambiental de Macau (2026-2030) foi oficialmente
iniciado em Maio de 2025, com base na avaliacdo global da eficacia da implementacado
do planeamento da fase anterior, em conjugacao com as politicas nacionais de proteccao
ambiental e a situacdo ambiental de Macau. Através de uma ampla recolha de opinides
da sociedade e sugestoes de especialistas, sera elaborado, de forma cientifica, o plano de
desenvolvimento da proteccdo ambiental para os préximos cinco anos, proporcionando
orientagdes politicas para a melhoria continua da qualidade do ambiente e para a construgao
de uma cidade bela.

2. Implementacao das accoes de reducao de carbono em
articulacao com a “Dupla Meta de Carbono” nacional

Sistema de politicas de baixo carbono tem vindo a ser aperfeicoado. Em articulacdo com
a "Dupla Meta de Carbono” nacional e sob a orientacdo da Estratégia de Descarbonizacado
a Longo Prazo de Macau, foram formuladas politicas de baixo carbono. Foram elaboradas
e aplicadas as “Instrucdes para a descarbonizacdo das actividades de grande escala”, dando
sugestoes aos organizadores para a reducao de carbono e apoiando todos os sectores
na implementacdo conjunta de medidas de descarbonizacdo. Considerando a poluicao
produzida por maquinas modveis ndo rodovidrias, iniciaram-se os trabalhos legislativos para
garantir um enquadramento juridico adequado para a prevencdo e controlo da poluigao.

Mobilidade verde em desenvolvimento continuo. Os prazos de candidatura ao “Plano de
concessao de apoio financeiro ao abate de motociclos obsoletos e a sua substituicdo por
motociclos eléctricos novos” e ao “Plano de apoio financeiro ao abate de veiculos antigos
movidos a gasoleo” foram concluidos, alcancando resultados significativos no abate de
veiculos altamente poluidores e na promocao de motociclos eléctricos. Até ao final do
periodo de vigéncia desses planos, a percentagem de cidadaos que optaram por motociclos
eléctricos na compra de motociclos aumentou de cerca de 2%, antes do lancamento, para
40,7%. Tendo como objectivo incentivar a substituicdo de mais motociclos tradicionais a
gasolina por motociclos eléctricos, foi lancado, em Outubro de 2025, o “Plano de concessao
de apoio financeiro ao abate de motociclos a gasolina e sua substituicdo por motociclos
eléctricos novos”, tendo sido alargado o ambito de apoio financeiro a todos os proprietérios
de motociclos a gasolina devidamente matriculados. Por outro lado, a rede de infra-estruturas
de carregamento eléctrico continua a ser melhorada, tendo sido estabelecidos cerca de 3
mil lugares de carregamento publicos e sendo gradualmente actualizados os postos de
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carregamento para motociclos e ciclomotores eléctricos, com a instalacdo de tomadas de
carregamento compativeis com as normas nacional e britanica. Para reforcar a seguranca
do carregamento, foi implementado um sistema inteligente de gestao de carregamento. O
“Projecto-piloto para a instalacdo nas vias/bairros de armarios de baterias de ciclomotores
e motociclos eléctricos para troca” tem apresentado um funcionamento satisfatorio, com
o numero de trocas a aumentar de forma continua nos 4 locais disponiveis, alcancando
resultados positivos.

Aplicacdo de energia limpa continua a expandir-se. No que respeita ao aproveitamento
de energias renovaveis, foi concluida a instalacao do sistema de energia solar fotovoltaica nas
coberturas de trés habitacoes publicas da Zona A dos Novos Aterros Urbanos e na Praca do
Porto de Pac On. Além disso, na “Empreitada de ampliacdo do reservatorio de Seac Pai Van”,
esta prevista a integracao de um sistema flutuante de energia solar fotovoltaica. A cobertura
da rede de gasodutos de gas natural foi alargada a zonas residenciais, como a Avenida Horta
e Costa e a Avenida do Ouvidor Arriaga. Até 2025, o numero de utentes ja ultrapassou os
18 mil. Os precos do gés natural para os quatro grupos de clientes registaram uma reducao
entre 4,49% e 8,13%, aliviando efectivamente os encargos dos residentes. Paralelamente, esta
em curso a promocao da transicao energética nas grandes instalacoes turisticas, tais como
o Artyzen Grand Lapa Macau, o Hotel Lisboa e o Grand Lisboa, entre outras. Esta também
planeada a utilizacao plena de gas natural em todas as empreitadas da Zona A dos Novos
Aterros Urbanos, com vista a aumentar a proporcao de energia limpa.

3. Aperfeicoamento da gestdo dos residuos solidos e
promocao da reciclagem de recursos

Sistema de gestdo de residuos solidos tem sido continuamente aperfeicoado. Em 2025,
foram concluidas a concepcao detalhada e as obras preliminares do Centro de Recuperacao
de Residuos Organicos, prosseguindo-se a promogdo da participagdo social através dos
projectos-piloto de recolha de residuos alimentares provenientes de estabelecimentos de
restauracdo e bebidas e de residéncias. O Aterro para Residuos de Materiais de Construgao
tem sido optimizado, com a seleccdo dos materiais inertes resultantes de demolicdao e
construcdo recebidos para serem reutilizados nas obras da construcao do aterro para
a ampliacdo do Aeroporto Internacional de Macau. Além disso, através do Acordo de
Cooperacado para os Trabalhos de Gestdao da Disposicao de Materiais Inertes Resultantes de
Demolicdes e Construcdes de Macau nas areas maritimas do Interior da China, assinado
em 18 de Junho de 2025 entre o Ministério da Ecologia e Ambiente da China e o Governo
da RAEM, foi estabelecido um mecanismo duradouro para a disposicdo desses materiais
provenientes de Macau em areas maritimas do Interior da China, garantindo a execucdo de
importantes projectos de infra-estruturas de interesse publico.

Rede de recolha de residuos reciclaveis tem vindo a ser optimizada. Actualmente,
existem mais de 4 mil postos de recolha comunitarios. Em 2025, foram criados os Centros
Ambientais Alegria da Doca do Lam Mau e da Avenida de Venceslau de Morais, estando
os trabalhos de construcdo dos Centros Ambientais Alegria da Estrada do Repouso e da
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Rua do Volong em andamento. Foram adicionados mais 18 pontos de recolha de residuos
alimentares domeésticos e o numero de viaturas de recolha itinerantes aumentou para 32.
Através dos Centros Ambientais Alegria, das viaturas de recolha itinerantes e das maquinas
inteligentes de recolha de recipientes de bebidas, entre outros meios, a conveniéncia da
reciclagem foi significativamente aumentada.

Politica de proteccao ambiental continua a ser promovida. Apds o estabelecimento, em
2019, do regime de cobranca dos sacos de plastico e a implementacdo de varias medidas
de controlo dos talheres de plastico descartaveis entre 2020 e 2023, foram lancadas em
2025 novas medidas que proibem a importacdo de cotonetes, varas para baloes e bastoes
insuflaveis, de plastico descartaveis, cuja entrada em vigor esta prevista para 2026, a fim de
reduzir ainda mais a poluicao causada por plasticos.

4. Fomento do uso de agua reciclada e modernizacao das
instalacoes de tratamento de aguas residuais

Desenvolvimento do sistema de agua reciclada tem registado progressos. Foi concluida a
primeira fase da instalacao da rede de distribuicao de agua reciclada na Zona A dos Novos
Aterros Urbanos, estando prevista a conclusao de 21 quildmetros de condutas até Novembro
de 2025. Simultaneamente, em articulacdo com a “Empreitada de construcdao de viaduto
na Rotunda da Amizade - 2.* Fase’, prossegue em paralelo a colocacao das respectivas
condutas. As obras de construcdo civil da Estacio de Agua Reciclada de Coloane fase |
avancam de forma satisfatoria, com a conclusao da estrutura principal prevista para 2025
e o inicio de funcionamento no primeiro trimestre de 2026, altura em que fornecerd agua
reciclada as habitacoes publicas de Seac Pai Van e a Universidade de Macau. Para reforcar a
promogao do uso de dgua reciclada, estdo a ser realizados workshops técnicos destinados
a elevar a qualificacdo profissional dos trabalhadores do sector, bem como diversas ac¢des
de sensibilizacao dirigidas ao publico, com o objectivo de aumentar o conhecimento sobre a
agua reciclada.

Instalagdes de tratamento de 4guas residuais tém sido continuamente aperfeicoadas
e optimizadas. Em Marco de 2025, iniciaram-se as “Obras de modernizacdo da Estacao
de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) de Coloane’, com a construcao dos escritorios
provisorios ja concluida. Na ETAR da Taipa, foi finalizada a optimizacdo de trés linhas
de tratamento bioldgico, aumentando significativamente a capacidade de tratamento de
aguas residuais. Foram adicionadas instalacdes de desodorizacdo em duas etapas na
ETAR da Peninsula de Macau, melhorando de forma eficaz o problema dos maus odores.
Relativamente a empreitada da ETAR da Ilha Artificial de Macau na Zona de Administracao
do Posto Fronteirico de Macau na llha Artificial da Ponte Hong Kong — Zhuhai — Macau, esta
ja foi adjudicada e os trabalhos de concepgao e construcdo estao a ser lancados de forma
faseada.

Reordenamento das descargas de aguas residuais nas zonas costeiras tem registado
progressos consistentes. As instalacdes provisorias de tratamento de 4guas residuais da
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Avenida Marginal do Lam Mau mantém um funcionamento estavel. Paralelamente, iniciou-se
um estudo sobre o plano de controlo e monitorizagao da poluicdo hidrica do Porto Interior,
com vista a promover a melhoria da qualidade da 4gua e do ambiente ribeirinho dessa zona.

VI.Aumento da Resiliéncia Urbana

A tutela dos Transportes e Obras Publicas tem vindo a reforcar a estabilidade e a
fiabilidade dos servicos essenciais, nomeadamente o abastecimento de agua, electricidade,
gases combustiveis e comunicagdes, ao mesmo tempo que fortalece a capacidade urbana
em matéria de prevencao de inundacgdes e drenagem, garantindo a seguranca da vida e dos
bens da populacao.

1. Garantia de servicos essenciais e asseguramento da sua
estabilidade e fiabilidade

Garantia do abastecimento de agua tem sido progressivamente reforcada. A “Empreitada
de ampliagdo do Reservatorio de Seac Pai Van” foi iniciada no segundo semestre de
2025, prevendo-se a sua conclusdo em 2028. Apos a conclusdo, a capacidade total de
armazenamento efectivo de dgua em Macau aumentara para 3,12 milhdes de metros
cubicos, elevando de 10 para 12 dias a garantia do consumo de 4gua. O assentamento
da rede de distribuicdo de agua canalizada na Zona A dos Novos Aterros Urbanos e a
construcao da estacao elevatoria na Estrada do Alto de Coloane continuam em andamento,
com vista ao aperfeicoamento das infra-estruturas de abastecimento na zona. Mantém-se
a coordenacao com a empresa concessionaria do servico de abastecimento de dgua para
expandir o desenvolvimento do servico de agua inteligente, promovendo a instalacdo de
contadores inteligentes no ambito do projecto de habitacdo publica na Zona A dos Novos
Aterros Urbanos. A utilizacao de tecnologias de informacdo avancadas estd a ser ampliada
para melhorar a gestao inteligente do abastecimento de dgua, assegurando estabilidade do
sistema e qualidade da 4gua.

Fornecimento de energia eléctrica mantém-se estavel e fiavel. Em 2025, foram
concluidas com éxito as negociacdes para a renovacdao da concessao do servico publico de
fornecimento de energia eléctrica, assegurando a continuidade de um abastecimento estavel
e fidvel. A construcdo da primeira subestacdo na Zona A dos Novos Aterros Urbanos foi
concluida e, apds a finalizacdo da galeria técnica, proceder-se-4 a instalacao dos cabos de
alta tensao para a sua entrada em funcionamento, visando atender a procura energética
resultante do desenvolvimento da zona. As obras de construcao civil da subestacdo da Barra
encontram-se praticamente concluidas, criando as condicoes necessarias para a instalacao de
equipamentos. Paralelamente, avancam os preparativos da quarta interligacdo de transmissao
eléctrica, com vista a aperfeicoar a rede de infra-estruturas eléctricas e consolidar o suporte
ao desenvolvimento socioeconomico.
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Fornecimento de gas natural permanece seguro e estavel. Em 2025, foi concluida a
construcdo da camara de vélvulas do lado da Taipa, associada ao gasoduto subaquatico
de géas natural da Ponte Macau. Estd prevista a construcdo da cdmara de vélvulas
correspondente do lado da Peninsula de Macau, na Zona A dos Novos Aterros Urbanos,
completando a rede de fornecimento de gas em anel. A taxa de cobertura da rede de
gasodutos principais em Macau atingiu 99%, resultando numa melhoria continua da
seguranca e estabilidade do fornecimento. A implementacao do servico de gés inteligente
segue a bom ritmo, tendo ja sido concluida a substituicdo dos contadores convencionais
por modelo inteligente junto dos utentes existentes, sendo que os novos utentes passam a
dispor directamente deste tipo de contador. A concessiondria ja concluiu o plano preliminar
para o desenvolvimento do servico de gas inteligente e continua a optimizar a seguranca
operacional da rede e a qualidade do servico prestado.

Melhoria da qualidade dos servicos de telecomunicagdes e dos servicos postais. A Lei
n.° 21/2024 (Regime juridico das radiocomunicacoes) e os respectivos diplomas complementares
entraram em vigor em 1 de Janeiro de 2025, sendo a sua implementacdo feita de forma
fluida. Até 30 de Setembro de 2025, o nimero de pontos de servico da iniciativa “FreeWiFi.
MO” é de 587, com o processo de actualizacdo para equipamentos Wi-Fi 7 ja em curso.
A cessacao da rede 3G foi concluida com eéxito, assegurando uma transicao estavel dos
utilizadores para os servicos 4G/5G. O trabalho legislativo relativo a Lei das Telecomunicacoes
tem vindo a ser desenvolvido de forma continua. O Contrato de Concessao do Servico
Publico de Telecomunicagdes foi prorrogado até 2027, sendo introduzido o principio
do ‘“utilizador-pagador” e permitindo a utilizacdo de parte dos activos para fomentar
uma concorréncia saudavel no mercado. No ambito da reunido sobre a coordenacdo de
frequéncias radioeléctricas entre o Interior da China e Macau, foi alcancado um consenso
sobre os indicadores técnicos de monitorizacdo e o mecanismo de testes para a cobertura
das redes publicas de telecomunicagdes moveis entre as duas partes, com medicoes
regulares in loco das redes moveis de Macau para optimizar continuamente a qualidade dos
servicos publicos de telecomunicacdes moveis. No que respeita aos servicos de correios,
o Centro Postal de Auto-Atendimento do Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa
entrou em funcionamento, disponibilizando servicos 24 horas por dia. A emissao de selos
comemorativos tem sido realizada conforme o planeado. Por outro lado, a Plataforma de
Dados de Créditos tem registado um funcionamento estavel, constituindo um apoio relevante
para a gestao de riscos no sector bancério.

2. Reforco da prevencao de cheias e inundacoes para a
construcao de uma cidade segura e resiliente

Optimizacao continua dos sistemas urbanos de prevencao de inundacdes e drenagem.
A “"Obra de estacdo elevatoria de aguas pluviais e drenagem no Sul do Porto Interior”
foi concluida, incluindo um box-culvert com capacidade de 8 600 metros ctbicos e um
sistema de drenagem de 1,3 quildmetros de extensao, aumentando de forma significativa
a capacidade de drenagem na zona. A “Obra de proteccdo contra inundagoes (marés) e de
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drenagem na zona marginal do lado oeste de Coloane’, ou seja, o Projecto “Dois Lagos’,
estd a avancar de forma estével, tendo sido iniciadas as obras de construcdao de um dique
de prevencdo de inundagdes com 1 200 metros de extensdo, de substituicdo de comportas e
de instalacdo de uma estacao de monitorizacao hidroldgica. A area total dos dois lagos é de
45 700 metros quadrados, estando a conclusao prevista para o terceiro trimestre de 2027. A
“Obra de optimizacdo dos diques da Zona A dos Novos Aterros Urbanos” esta a decorrer a
bom ritmo, tendo sido concluida a primeira fase da obra de construcao do dique, de 1 130
metros, de extensdo, e os trabalhos para o lancamento do concurso para a segunda fase da
obra de construcao de diques, de 1 550 metros, foram concluidos de extensao (dique leste-2,
dique sul-1 e parcial do dique sul-2 parcial) no segundo semestre de 2025, e a execucdo da
obra esta prevista para o primeiro semestre de 2026. A promocdo sistematica das principais
obras de prevencdo de inundacdes e drenagem contribuird para aumentar a capacidade de
prevencao e reducdo de desastres urbanos.

Gestao continua da seguranca dos taludes. As inspecgdes e obras de consolidacao estao
a ser executadas de forma ordenada, mantendo-se sob controlo e monitorizacao eficaz os
289 taludes registados no territorio, assegurando-se, de forma efectiva, a seguranca da vida
e dos bens dos cidadaos.

3. Inovacdo nos servicos meteorologicos para melhoria da
prevencao de catastrofes

Capacidade dos servicos meteoroldgicos reforcada. A Direccao dos Servigos
Meteoroldgicos e Geofisicos (DSMG) e os Servicos Meteoroldgicos de Zhuhai assinaram,
em Marco de 2025, o Projecto de Cooperacdo Abrangente e Aprofundada no Ambito
de Meteorologia entre Zhuhai e Macau e, em Maio, lancaram conjuntamente a pagina
tematica Alerta Meteoroldgico Zhuhai-Macau”, destinada a fornecer servicos de informagao
meteoroldgica aos residentes transfronteiricos. Foram introduzidos novos servigos
inovadores, designadamente a “previsao do tempo”, o “alerta de descida da temperatura” e
as “informacdes sobre a temperatura sentida’, ajudando os cidadaos a responder melhor
as alteracdes meteorologicas. Concluiu-se a construcdo da estacdo de monitorizacdo
meteoroldgica na Ponte Lotus e da estacdo de monitorizacdo do nivel da agua da Rua
Caminho das Hortas, na Taipa, além do lancamento da funcdo de medicdo da precipitacdo e a
introducao de pequenos aparelhos sem fios de monitorizacao do nivel da d4gua, aumentando
a densidade da rede e a capacidade de monitorizacao. Em paralelo, em cooperagdo com a
Direccao dos Servicos de Sismologia da Provincia de Guangdong, avanca de forma ordenada
a construcao da Estacdo de Monitorizagdo Sismica da Zona de Cooperacdo Aprofundada
entre Guangdong e Macau em Henggqin, visando a reforcar a capacidade de monitorizagao e
alerta face a catastrofes naturais.

Educacdo para a divulgacdo cientifica na area meteoroldgica alcancou resultados
positivos. Através da realizacdo de uma série de actividades, tais como “Open Day
Meteoroldgico Divertido”, “Palestra sobre tempestades tropicais e sobre Storm Surge’,
“Concurso de Pequenos Apresentadores Meteoroldgicos” e “Concurso de Desenho
em Fotografias de Nuvens’, bem como por meio de ac¢des de comunicagao social
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e infografias, foi eficazmente reforcada a sensibilizacdo publica para a prevencao de
desastres meteoroldgicos e a capacidade de autoproteccdo, promovendo uma consciéncia
colectiva de prevencao e mitigacao de catastrofes. Além disso, os resultados da avaliacao
de risco de tsunami foram divulgados junto dos membros da estrutura de proteccao civil,
proporcionando apoio técnico especializado para as acgOes de resposta de emergencia.

4. Execucao de planos de contingéncia especificos e
aperfeicoamento do sistema de gestdao de emergéncias

Sistema de gestdo de emergéncias em continua optimizacdo. A DSMG tem aprimorado
o mecanismo de consulta sobre tempestades tropicais. A Direccdo dos Servicos para os
Assuntos de Trafego (DSAT), com base nos respectivos planos de contingéncia, esta a
optimizar a gestdo dos parques de estacionamento durante o periodo de Storm Surge e
reforcar o mecanismo de reposicdao dos transportes publicos apds desastres. A DSAMA
assegura a seguranca maritima, dos terminais maritimos de passageiros e do abastecimento
de 4gua, conforme o Plano Geral de Contingéncia da Direccao dos Servicos de Assuntos
Maritimos e de Agua. A Direccio dos Servicos de Proteccdo Ambiental (DSPA) concluiu
a revisdo do “Plano de contingéncia especifico para situacdao de interrupcao de energia
eléctrica em grande escala” e do “Plano de contingéncia especifico para incidentes subitos
de natureza ambiental’, tendo também realizado simulacros de emergéncia em colaboracao
com as concessiondrias de electricidade e de gases combustiveis. Os CTT implementam o
Plano de Contingencia Especifico para Incidentes nas Redes de Telecomunicagoes, garantindo
a estabilidade dos servicos de telecomunicacdes. A AACM reforca, através do Mecanismo
de Cooperacao de Gestao de Emergéncia entre Guangdong e Macau, a capacidade de
resposta coordenada a nivel regional. A DSOP presta assisténcia técnica nos trabalhos de
reconstrucdo pods-catastrofe. Os diversos servicos promoveram, de forma sinérgica, os
trabalhos de prevencao e mitigacdo de desastres, estabelecendo um sistema de gestao de
emergencias abrangente e multinivel, que proporciona uma garantia solida para a seguranga
operacional da cidade.

VII. Integracao na Conjuntura do Desenvolvimento

Integramo-nos activamente na conjuntura do desenvolvimento nacional, apoiando a
construcao da Zona de Cooperagao Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggin e
da Grande Baia Guangdong — Hong Kong — Macau, promovendo a circulacdo agil e eficiente
de elementos transfronteiricos e impulsionando o desenvolvimento de alta qualidade.

1. Construcao de um hub aéreo para apoio a diversificacao
adequada da economia

O estabelecimento do Hub (Porto) de Transporte Aéreo Internacional de Macau na
margem oeste do Rio das Pérolas continua a avancar de forma estavel. O projecto do
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terminal de carga “Upstream” em Henggqin, desenvolvido em regime de co-investimento entre
a CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, SARL. e uma companhia de
logistica do Interior da China, encontra-se em execucao ordenada, tendo sido concluidos
os trabalhos de prospeccao geotécnica e de concepgao. Em Maio de 2025, tiveram inicio
as obras de tratamento de fundacdes em solos moles e a construcdo da estrutura principal
arrancou em Outubro. A entrada em funcionamento do projecto esta prevista para 2027. As
obras da construcao do aterro para a ampliacdo do Aeroporto Internacional de Macau tém
decorrido de forma satisfatoria desde Abril de 2025, coma a AACM a garantir, através de
fiscalizacdo rigorosa, a seguranca operacional do aeroporto. A revisao da Lei da Actividade
de Aviacao Civil criou as condigOes necessarias para a instalacdo de mais companhias aéreas
de base, reforcando a competitividade do Aeroporto Internacional de Macau como hub
regional de aviacdo e promovendo o desenvolvimento econdmico diversificado.

2. Optimizacdo do transporte transfronteirico para
facilitacao da circulacao de elementos na Grande Baia

Novos progressos na facilitacgdo do transito transfronteirico. A politica de “Circulagao
de veiculos de Macau na provincia de Guangdong” continua a ser optimizada, incluindo
a simplificacgdo dos requisitos documentais para a apresentacdo de requerimentos, a
introducao da funcionalidade de anulacao automatica de pedidos em atraso e o servico
de consulta dos dias de permanéncia, bem como o aperfeicoamento do mecanismo de
marcacao de quotas para aumentar a eficiencia da sua utilizagdo. A cooperacao entre
Hong Kong e Macau em matéria de transporte transfronteirico foi aprofundada, com o
desenvolvido de um sistema de gestao de registo de veiculos de Macau, articulado com a
entrada em funcionamento do parque de estacionamento automatizado no posto fronteirico
de Hong Kong, além da criacdo de uma aplicacao inteligente para facilitar a utilizacao
publica. Paralelamente, foi coordenada com Hong Kong a implementacdao do servico de
transporte transfronteirico de carros executivos para o aeroporto, reforcando o apoio aos
passageiros internacionais. No ambito da integracao regional dos transportes, encontra-se
em curso o planeamento das rotas conjuntas transfronteiricas Macau-Henggin e estd em
desenvolvimento a mini-aplicacdo WeChat “Macao Smart Go”, assegurando a interconexao
das informacoes de trafego. Adicionalmente, estd em curso o estudo de um novo acesso
directo a Henggin, visando a criagdo do Centro Modal de Cooperacao Regional de Shizimen
e a plena integracao na rede de transportes da regido.

3. Aprofundamento do intercambio ambiental e promocao
do tratamento coordenado da poluicao

Cooperacao ecoldgica e ambiental na Grande Baia Guangdong — Hong Kong — Macau
continua a aprofundar-se. As informagoes sobre a qualidade do ar sdo partilhadas em
tempo real através da “Plataforma para divulgacdo de situacoes efectivas da qualidade do
ar regional de Guangdong, Hong Kong e Macau’, tendo sido divulgados atempadamente o
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Boletim de Qualidade do Ar - Trimestral e o Boletim de Qualidade do Ar - Anual, de modo a
assegurar a transparéncia dos dados de monitorizagao. Em 2025, foi renovado o Acordo de
Cooperacao na Plataforma para a Gestao e Divulgacao dos Dados da Rede de Monitorizagao
da Qualidade do Ar da Regiao do Delta do Rio das Pérolas (Guangdong, Hong Kong e
Macau), no sentido de reforcar o mecanismo conjunto de prevencao e controlo da poluicdo
atmosférica regional e promover, de forma conjunta, a melhoria da qualidade ambiental da
Grande Baia.
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SEGUNDA PARTE

LINHAS DE ACCAO GOVERNATIVA PARA
O ANO FINANCEIRO DE 2026

I. Construcao de um Ambiente Urbano Habitavel

A tutela dos Transportes e Obras Publicas prossegue com o ajustamento do planeamento
urbanistico, a elaboracdo dos planos de pormenor das diversas UOPG, a optimizacao da
distribuicao espacial da cidade, a aceleracdo da renovagdo urbana, o reforco da gestdo integrada
das areas maritimas e a modernizacao da informacado geografica digitalizada e, em articulagao
com a reorganizacao global das funcdes governamentais, visando criar um novo modelo de
governacao urbana cientifico, rigoroso e inteligente, melhorar a qualidade habitacional das
comunidades e impulsionar um desenvolvimento urbano de elevada qualidade.

1. Revisao dos planos urbanisticos e optimizacio da
disposicao espacial

Revisdo dos planos urbanisticos em articulagdo com as empreitadas publicas de grande
relevancia lancadas pela RAEM. Tendo em consideracao as necessidades decorrentes do
desenvolvimento diversificado das industrias “1+4” torna-se necessario reservar terrenos
para os projectos-chave — Bairro Internacional Turistico e Cultural Integrado de Macau, Hub
(Porto) de Transporte Aéreo Internacional de Macau na margem oeste do Rio das Pérolas e
Parque Industrial de Investigacdo e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau —,
impondo-se o lancamento da revisdo do Plano Director, nos termos da Lei n.° 12/2013 (Lei
do planeamento urbanistico). A revisao teve inicio em 2025, mantendo-se uma articulacdo
estreita com a comissdo interdepartamental e com os servicos e entidades publicos
competentes. Em 2026, serdao concluidos trabalhos como a auscultacdo de opinides, a
recolha e a andlise de informacoes, envidando-se esforcos para que a revisdo fique concluida
no terceiro trimestre do mesmo ano.

Prosseguimento da elaboracao dos planos de pormenor de diversas UOPG em prol
da optimizacdo da distribuicdo das fun¢des urbanas. Serdao desenvolvidos activamente os
trabalhos relativos aos planos de pormenor das UOPG Norte - 1, UOPG Zona do Porto
Exterior - 1, UOPG Zona do Porto Exterior - 2 e UOPG Taipa Central - 2, organizando-se
as respectivas consultas publicas atempadamente. Além disso, serd concluido o relatorio
periodico do Plano Director, em conformidade com a Lei do Planeamento Urbanistico.

Optimizacdo do planeamento do espaco urbano com vista a elevar a qualidade
habitacional das comunidades. Mediante medidas como o ajustamento dos limites de
altura e a reducao do indice de ocupacdo do solo dos edificios, libertar-se-do espagos
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verdes ao longo das ruas e espacos publicos. Proceder-se-a a um controlo cientifico
da densidade populacional, aumentando-se adequadamente o indice de utilizacao do
solo dentro da capacidade de carga ambiental, com prioridade para a construcdo de
equipamentos publicos, parques de estacionamento e outras instalacdes complementares,
a fim de melhorar a qualidade habitacional das comunidades. Paralelamente, promover-
se-a o aproveitamento provisorio dos terrenos em bairros antigos, com a criagao flexivel de
parques de estacionamento, espagos para actividades comunitarias e outros equipamentos
de conveniéncia, criando-se assim melhores condicdes de vida para os residentes.

2. Integracao de recursos e promocao da renovacao urbana

Aperfeicoamento do regime de renovagdo urbana, reforcando o apoio a projectos
de reconstrucao. Continuar-se-4 a implementar o Regime Juridico da Renovacdo Urbana,
sendo que os servicos competentes, de acordo com as suas atribuicdes legais, promoverao
de forma coordenada a renovagdo urbana nos dominios da regulamentacao juridica, da
concessdo de terrenos, do planeamento urbanistico e da execugdo de obras.

Utilizagao flexivel dos recursos para acelerar os trabalhos de renovacdo urbana. Para
promover o projecto “Sete Conjuntos de Edificios do Bairro lao Hon” e outros projectos de
reconstrucdo, serd analisado o alargamento do ambito de aplicacdo da habitacdo para troca
e da habitagao para alojamento temporario ja concluidas, tirando partido de forma flexivel
dos recursos existentes, a fim de proporcionar melhores condi¢des para a aquisicdo ou troca
das fraccoes no ambito da renovacao urbana.

Potencializacdo das funcdes do Conselho para a Renovagao Urbana, contribuindo com
propostas concretas para os respectivos trabalhos. Reforcar-se-a a comunicacao entre este
Conselho e os diferentes sectores da sociedade e sera estudada a implementagao de novas
politicas e medidas de incentivo a renovacdao urbana, ao aperfeicoamento da reparacao dos
edificios e ao embelezamento dos bairros comunitérios.

3. Reforco da gestdio do solo e ampliacao do espaco de
desenvolvimento

Reforco da gestao dos recursos de solos, com vista a potenciar o respectivo
aproveitamento. Nos termos da Lei de Terras e do Plano Director da Regido Administrativa
Especial de Macau (2020-2040), prosseguir-se-a a optimizacdo do mecanismo de fiscalizacao
e controlo dos recursos de solos. Serdo avaliadas cientificamente as propostas de utilizacao
de terrenos apresentadas pelos diversos servigos publicos e formuladas sugestoes para a
utilizagao racional de terrenos que preencham as condi¢des de uso provisorio, de modo a
responder as necessidades do desenvolvimento urbano.

Promocao da constru¢do do aterro da Zona D dos Novos Aterros Urbanos para
alargar espacos destinados ao desenvolvimento urbano. A fim de apoiar o planeamento a
longo prazo e o desenvolvimento sustentavel de Macau, serd continuamente promovida a
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“Empreitada de execucdo do aterro e construcdo do dique da Zona D dos Novos Aterros
Urbanos’, dando-se prioridade a conclusdo dos trabalhos preparatérios, como a dragagem
dos canais de navegacdo provisorios, estando previsto o inicio da construcdo de aterro
no primeiro semestre de 2026, acompanhada por obras complementares, incluindo a
construcdo de um terminal provisdrio e a dragagem dos canais de navegacao, assegurando-
se o0 bom andamento dos trabalhos.

4. Optimizacao da gestao das areas maritimas e garantia da
seguranca maritima

Promocao da legislacdo sobre o uso das areas maritimas e do aperfeicoamento do
sistema de gestdo maritima. Com vista a optimizacdo da gestdao e aproveitamento dos
recursos das areas maritimas e a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel da economia
do mar, encontra-se prevista, no decurso da 8. Legislatura da Assembleia Legislativa, a
apresentacdo da proposta de lei intitulada “Lei de uso das areas maritimas’, destinada a
criar um enquadramento cientifico e robusto de gestdo, garantindo que a exploragdo e o
aproveitamento das areas maritimas obedecem ao interesse geral nacional e as exigéncias de
planeamento do desenvolvimento a longo prazo.

Reforco da fiscalizacdo do uso das dreas maritimas e promog¢ao do desenvolvimento
da economia maritima. O Zoneamento Maritimo Funcional da Regido Administrativa
Especial de Macau e o Plano das Areas Maritimas da Regido Administrativa Especial de
Macau estdo a ser rigorosamente executados, reforcando-se a fiscalizacdo do uso das areas
maritimas, optimizando-se o modelo de explora¢do e aproveitamento dos recursos do mar
e promovendo-se o desenvolvimento sustentdvel da economia maritima. Prossegue-se,
em simultaneo, o aperfeicoamento do mecanismo de cooperacao com o Interior da China,
promovendo a deposicao transfronteirica de material dragado, de modo a aliviar a pressao
sobre as areas de deposicdo em Macau e a garantir a execucdo sem sobressaltos das
grandes obras maritimas.

Promocao da construcao de instalacdes de seguranca maritima e reforco da salvaguarda
maritima. Prevé-se que a “Obra de optimizacdo das instalacdes de proteccdo contra colisdo
nos pilares da Ponte Macau” esteja concluida no final de 2026, reforcando a seguranca do
canal de navegacao. Serd iniciado o restauro dos diques de retencdo, estando prevista, no
terceiro trimestre de 2026, a conclusao do Servico de Concepcao Preliminar com Prospeccao
Geotécnica para o Restauro do Dique Leste do Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa.
Em simultaneo, avancara a construcao da Estacdo Maregrafica do Porto Interior, com a
optimizagdo da disposicdo dos equipamentos de monitorizacao, cuja conclusdo esta prevista
para o primeiro semestre de 2027, a fim de fornecer dados de marés mais estaveis e precisos
para actividades aquaticas, maritimas e obras relacionadas com o mar em Macau.

Modernizacao do sistema maritimo inteligente e reforco da gestao do trafego maritimo.
Prosseguira a consolidacdo e expansao das funcionalidades do Sistema Maritimo Inteligente
(Versao de Macau). Por via do mecanismo de cooperacdo entre Guangdong e Macau, sera
promovida a interoperabilidade de dados e a integracao de funcionalidades com o sistema
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nacional, elevando a eficiéncia da fiscalizacdo das embarcacdes e da gestdao do trafego
maritimo. Em articulacdo com o progresso das infra-estruturas costeiras, continuara a
optimizacao da disposicao dos radares maritimos, bem como a modernizacdao dos radares
nos canais de navegacdo e o ajustamento da sua localizacdo, constituindo uma rede
abrangente de vigilancia da seguranga maritima.

5. Utilizacdo de dados espaciais para optimizacio da
informacao geografica

Promocao global da construcao inteligente de sistemas de informacdo geografica, com
vista a elevacdo do nivel da governacao urbana digital. Em 2026, serd dada prioridade a
modernizacao da aplicacdo de mapas moveis, com a introducao de informacoes dinamicas
em tempo real baseadas na localizacao e de uma funcionalidade de orientacao por marcos
de realidade aumentada (AR), optimizando a experiéncia do utilizador. Serd reforcada a
“Interface de programacdo de aplicacoes de informacdo geografica’, através da integracao
de dados tematicos de natureza municipal e de monitorizacdo ambiental, incentivando
a aplicacao aprofundada da informacao espacial pelos servicos publicos e pelo sector
empresarial. O Sistema de Informacdes Geograficas das Canalizacdes Subterraneas Urbanas
continuara a ser actualizado, com a adicao da funcao de exportacao de dados e a realizacao
de testes de radar de penetracao no solo em areas piloto, a fim de aumentar a precisdo da
informacao sobre canalizacoes subterraneas. Paralelamente, prosseguira a reestruturacdo do
Sistema de Informacao Cadastral, incluindo a actualizacao da base de dados e a substituicao
do sistema, com a integracdo dos dados relativos aos ascensores e aos edificios na Rede de
Informacao Cadastral. Terd ainda inicio a recolha de dados e a modelacao tridimensional
em dareas piloto da RAEM, com o objectivo de desenvolver uma plataforma de visualizacao
tridimensional, promovendo a interligacao e interoperabilidade dos dados tridimensionais
com a Zona de Cooperacao em Henggin, assegurando um suporte solido de informacao
espacial para a governacao urbana da Grande Baia Guangdong — Hong Kong — Macau.

6. Reorganizacdo de funcoes em prol do reforco da gestao
governamental

Reorganizagao das funcdes dos servicos publicos e aumento da eficiéncia operacional
em articulacdo com a optimizacdo da estrutura organica do Governo da RAEM. A Direccao
dos Servicos de Solos e Construcdo Urbana (DSSCU), a DSOP e a Direccao dos Servicos
de Cartografia e Cadastro (DSCC) irdo colaborar activamente com a coordenacdo e a
coordenacao da Direccao dos Servicos de Administracdo e Fungao Publica na plena
implementacao do ajustamento e da reestruturacao das funcoes. Tais ajustamentos
incluem: a assuncao das competéncias do Instituto para os Assuntos Municipais relativas a
fiscalizacao de obras vidrias, a execucdo de obras vidrias e de drenagem e a denominacado de
espacos publicos; a integracao da DSCC na DSSCU; e a designacao da DSOP como o servico
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principal responsavel pela politica de renovacdo urbana. Os diversos servicos publicos
optimizarao os seus mecanismos de colaboragdo, visando assegurar a continuidade e a
ordem dos trabalhos durante a reorganizagao e transicao, e assim aumentar efectivamente
a eficacia dos servicos publicos e a eficiencia operacional do Governo, contribuindo para o
aprofundamento da modernizagdo do sistema de governacao da RAEM.

Il. Criacdao de um Ambiente Residencial Harmonioso

Continuaremos firmemente empenhados na edificacdo de uma cidade habitavel,
acelerando a construcdao de habitacdo social e aperfeicoando o sistema de politicas de
habitacao econdmica, de forma a dar resposta as necessidades diversificadas de habitacao.
Paralelamente, sera promovida a optimizacao dos espacos publicos e reforcado o mecanismo
de seguranca predial e da gestdo de equipamentos, com o objectivo de criar um ambiente
habitacional seguro e confortavel, aumentando de forma continua o sentimento de felicidade
dos residentes.

1. Aceleracdo da construcao de habitacdio social e
optimizacado da alocacao de recursos

Aceleracao da construcdo de habitacdo social e aperfeicoamento do sistema de
garantia habitacional. Em 2026, prosseguirdo as empreitadas de concepcao e construcao
de habitacdo social nos Lotes A5, A6, A10 e A11 da Zona A dos Novos Aterros Urbanos,
prevendo-se a sua conclusdo e entrega progressivas entre o segundo semestre de 2026 e
o primeiro semestre de 2027, conforme planeado. Com o acréscimo de 4 088 fraccoes de
habitacdo social, serd ampliada a oferta de habitacdo com garantia, disponibilizando mais
opcoes de qualidade as familias de baixos rendimentos e melhorando efectivamente as
condicOes habitacionais dos residentes.

Optimizacdo do mecanismo de administracao da habitacdo social e reforco da eficiéncia
na afectacdo de recursos. Sera dada continuidade ao reforco da fiscalizacao das habitacoes
publicas, assegurando a execucado rigorosa do mecanismo de saida da habitacdo social e
a recuperacdo célere das fraccoes desocupadas para posterior reatribuicao, garantindo a
utilizacdo adequada dos recursos publicos. Prosseguird, de forma ordenada, a apreciacao
das candidaturas permanentes a habitacdo social, sendo atribuida prioridade aos agregados
familiares habilitados, na lista de espera para a atribuicao das fraccdes de habitacao social
recém-construidas da Zona A dos Novos Aterros Urbanos ou das fraccoes reabilitadas.
Em simultaneo, encontra-se em curso o estudo das medidas que permite a atribuicao de
fraccoes do tipo T2 a agregados compostos por dois elementos, reduzindo de forma eficaz o
tempo de espera. Em 2026, a politica de isencdo de rendas de habitacdo social manter-se-a
em vigor, aliviando efectivamente o encargo habitacional das familias de baixos rendimentos.

371



372

Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Linhas de Accao Governativa para o Ano de 2026

2. Aperfeicoamento da politica de habitacdo economica e
satisfacao das necessidades diversificadas

Aceleracao da construcao de habitacao econémica e diversificacdo da oferta residencial.
Prosseguira o impulso a construcdo de habitacdo econdmica na Zona A dos Novos Aterros
Urbanos, assegurando-se a conclusdao, dentro do prazo, das empreitadas dos Lotes Al,
A2, A3, A4 e Al12, entre o segundo semestre de 2025 e o segundo semestre de 2026.
Em simultaneo, avancardo as obras dos Lotes B5, B7, B8, B11 e B12, cuja entrega estd
prevista entre o segundo semestre de 2027 e o primeiro semestre de 2028. Através de uma
organizacao cientifica e de um controlo rigoroso do andamento das obras, sera garantida a
entrega das empreitadas nos prazos estipulados, oferecendo mais opcdes habitacionais aos
residentes.

Promocao continua da atribuicdo de habitacdo econdmica e optimizacao das instalacoes
de apoio comunitério. Serdo acompanhadas, conforme planeado, as formalidades relativas a
venda e ocupacao das fraccoes atribuidas aos agregados familiares candidatos a habitacao
economica do concurso de 2019, sendo igualmente iniciada a apreciacao das candidaturas
do concurso de 2021 e os preparativos para a escolha de fraccdo. Para aperfeicoar as
instalacoes comerciais complementares da habitacdo publica na Zona A dos Novos Aterros
Urbanos, sera langado novo concurso publico para o arrendamento de espacos comerciais e
proceder-se-a a revisao do Decreto-Lei n.° 28/92/M (Regulamenta a atribuicdo, arrendamento
e cedencia gratuita dos espacos adequados ao exercicio de actividades comerciais que
existam em edificios destinados a habitacdo social), a fim de optimizar o mecanismo de
administracdo destes espacos.

Promo¢do do estudo sobre o regime de permuta da habitacdo economica e
optimizacdo da afectacdo de recursos habitacionais. Para dar resposta a procura social de
ajustamentos tipoldgicos da habitacdo econdmica, foi iniciado, em 2025, um estudo de
viabilidade sobre o regime de permuta. Com base nos resultados, sera feita uma avaliacao
cientifica das condicoes de permuta, do mecanismo de fixagdo de pregos e das restricdes
a sua implementacdo. Salvaguardando a distribuicdo equitativa dos recursos publicos,
sera elaborado um plano de implementacdo, promovendo-se a participacdo publica em
conformidade com as Normas para a Consulta de Politicas Publicas, e recolhendo de forma
ampla as opinides dos diversos sectores da sociedade. Seguidamente, serd redigido o texto
da proposta de lei, a submeter a discussao e apreciacao da Assembleia Legislativa.

3. Melhoria dos espacos piblicos e elevacdo da qualidade de
vida

Promocado da construcdo de zonas verdes e de equipamentos recreativos e desportivos,
com vista a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos. Serao promovidas, de forma
continua, as obras de construcao do edificio de utilizacao colectiva no Lote A8 e do edificio
de equipamentos recreativos e desportivos no Lote A9, na Zona A dos Novos Aterros
Urbanos, acelerando-se ainda os trabalhos de concepcdo dos equipamentos recreativos
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e desportivos no Lote B3, cuja elaboracao do projecto devera ser concluida em 2026. Sera
iniciada a construcdo da Zona 1 do Jardim Desportivo para os Cidadaos, prevendo-se a
construcdo de diversas instalacdes desportivas, incluindo piscina e campos de badminton.
Em articulacdo com a Linha Leste do Metro Ligeiro, avancarao os trabalhos de concepgao
e planeamento do ordenamento do mudflat ao longo da Avenida Norte do Hipddromo,
criando-se uma area verde e de lazer superior a 50 mil metros quadrados. Sera analisada a
revitalizacdo e o aproveitamento dos Lotes A3, A4 e A9 do Lago Nam Van, promovendo-se,
em simultaneo, a construcdo de instalacoes de lazer provisorias adaptadas as especificidades
locais, com o intuito de proporcionar a populacdo mais espagos publicos de qualidade.

Promocao da construcao do hospital de reabilitacao e reforco das instalacdes de saude.
As obras de construcdo do Edificio do Hospital de Reabilitacdo, integrada na 2.? fase do
Complexo de Cuidados de Satde das Ilhas, prosseguem conforme planeado, assegurando-se
a conclusao e entrada em funcionamento dentro do prazo previsto, reforcando a capacidade
de prestacdo de cuidados médicos especializados, optimizando a distribuicao dos recursos
de saude e oferecendo servicos de reabilitacdo de maior qualidade e abrangéncia,
respondendo eficazmente as crescentes necessidades da populacao.

4. Optimizacao do ambiente de trabalho para aumento da
eficiéncia administrativa

Promocdao da construcdo de instalacdes judiciais e de servicos publicos e
aperfeicoamento das respectivas instalacdes complementares. De acordo com o plano
estabelecido, sera promovida a construcao dos edificios dos tribunais de cada instancia,
prevendo-se a conclusao, no primeiro semestre de 2026, da “Obra do edificio do Tribunal de
Ultima Instancia na Praia Grande’, dentro do prazo estipulado. Paralelamente, prosseguindo
em simultdneo as obras de superestrutura do Edificio do Tribunal de Segunda Instancia
e do Edificio do Tribunal Judicial de Base. Serao ainda melhoradas, de forma continua,
as instalacoes de escritorios da Administracdo, acelerando a execucdo das obras de
superestruturas do Bloco | (Lote N12) e do Bloco Il (Lote N25) do Edificio de Escritorios do
Governo da RAEM e promovendo, de modo ordenado, as fundacdes e caves do Edificio de
Escritorios para a Administragdao no Lote Q-1d da ZAPE, cuja conclusdo esta prevista para
o primeiro semestre de 2026, com inicio oportuno da superestrutura. Concluidas estas
construcoes, sera proporcionado ao sistema judicial e aos servicos governamentais um
ambiente moderno de escritdrios, assegurando a eficiéncia da prestacdo de servigos publicos.

5. Reforco da gestao predial com vista a garantia da
seguranca residencial

Aperfeicoamento do mecanismo de administracdo e reparacdo de edificios e elevacao
da qualidade do ambiente habitacional. Serd promovida a revisdo do Regulamento
Administrativo do Fundo de Reparacao Predial, alargando o ambito dos projectos
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subsidiados e os limites de financiamento, apoiando os proprietarios na realizacdo
de obras de reparacdo. Sera criada uma plataforma electronica para apresentacao de
requerimentos ao FRP disponibilizando na primeira fase o servico de candidatura ao
“Plano de apoio financeiro para reparacao das partes comuns de edificios das classes P e
M” e expandindo gradualmente o seu ambito de servicos. Serad reforcada a divulgacdo e
promogao da administracdo e reparagdo dos edificios, através de sessoes de esclarecimento
por zonas e de barracas de jogos, sensibilizando os residentes para a importancia da
manutencdo dos edificios. Prosseguird a aplicacdo rigorosa da Lei da Actividade Comercial
de Administracdo de Condominios, regulando a emissao de licencas e a fiscalizacdo das
empresas de administracao de propriedades. Continuarao igualmente as accoes de formacao
profissional na drea da administracdo de edificios, com palestras e workshops presenciais
e online destinados a directores técnicos, administracdes e proprietérios, visando elevar os
conhecimentos juridicos e as competéncias de gestao predial, assegurando em conjunto um
ambiente seguro e habitavel.

Aperfeicoamento da gestdo dos ascensores a fim de salvaguardar a seguranca
publica. Manter-se-4 a fiscalizacgdo dos mais de 10 mil ascensores registados em Macau,
assegurando o seu funcionamento seguro. Em simultaneo, sera promovida a regulamentagao
do mecanismo de inspeccao, tornando mais maduro e completo o regime de inspeccao
periddica dos ascensores. Em paralelo, serao desenvolvidas, através de diversos meios, acgoes
de sensibilizacdo e de divulgacao juridica, com vista a clarificar os direitos e deveres das
partes envolvidas e a reforcar a consciéncia de seguranca dos cidaddos e dos responsaveis
pelos ascensores.

Reforco da fiscalizacdo do sector da mediacdo imobilidria e promocdo do seu
desenvolvimento regulamentado. Sera aplicada com rigor a Lei da Actividade de Mediacao
Imobilidria, emitindo-se licencas para o exercicio da actividade de mediacdo imobiliaria
apenas a mediadores e agentes imobiliarios que cumpram os requisitos legais, reforcando
a fiscalizagao do sector através do mecanismo regular de inspeccao dos estabelecimentos,
prevenindo infraccoes e salvaguardando os direitos e interesses legitimos de todas as partes.
Continuaremos a organizar o “Curso de formacdo profissional sobre os conhecimentos da
Lei da Actividade de Mediacao Imobiliaria’, em cooperacao com instituicdes especializadas,
elevando a consciéncia legal e a qualidade profissional dos trabalhadores, promovendo um
desenvolvimento saudavel e regulado do sector de mediacao imobiliaria.

lll.Desenvolvimento de um Sistema de Transporte
Conveniente

A tutela dos Transportes e Obras Publicas mantém-se empenhada na optimizacdo da
estrutura dos transportes urbanos, promovendo o planeamento do trafego terrestre e a
construcao das redes vidrias. Procura-se, em simultaneo, diversificar e optimizar os servigos
de mobilidade, designadamente autocarros, taxis e Metro Ligeiro, e acelerar a modernizacao
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inteligente dos transportes urbanos, de modo a aumentar a eficiéncia da utilizacao das vias
e a proporcionar uma experiéncia deslocacdo mais comoda e eficiente. Paralelamente, sera
promovida a optimizacdo da rede de transportes maritimos e aéreos, reforcando a func¢do de
hub de transportes regional e assegurando uma conectividade eficaz e segura, em beneficio
do desenvolvimento urbano e da mobilidade dos residentes.

1. Optimizacdo do planeamento de transportes e
regulamentacao da ordem do trafego

Revisao intercalar do planeamento do trafego terrestre em curso para optimizar o
desenvolvimento dos transportes urbanos. Até 2026, sera concluida a revisao intercalar da
implementacdo do Planeamento Geral do Transito e Transportes Terrestres de Macau (2021-
2030), permitindo aferir de forma sistemdtica os resultados obtidos. Com base nas novas
dinamicas do desenvolvimento urbano e nas alteracoes das necessidades de mobilidade,
serdo introduzidos ajustamentos cientificos ao planeamento dos transportes e aos meios de
implementacao para o quinquénio subsequente.

Aperfeicoamento do regime juridico de transito, com vista a criacdo de um ambiente
de trafego ordenado. Em articulagdo com as politicas de gestdo dos transportes terrestres
de Macau e atendendo a realidade do trafego e as exigéncias de fiscalizacao, serd dada
continuidade aos trabalhos de revisdao da Lei do Transito Rodoviario. Em simultaneo,
proceder-se-a a auscultacdo publica e sectorial, com vista a criacdo de um regime juridico de
transito mais rigoroso e completo. Serao optimizados os mecanismos de gestao rodovidria,
reforcando a seguranca viaria e garantindo uma circulacdo mais ordeira. Continuar-se-a
igualmente a promover os estudos sobre a adjudicacdo dos servicos de inspeccdo de
veiculos e a avaliar a actualizagdo dos requisitos relativos as caracteristicas dos vidros das
janelas dos automoveis previstos no Regulamento do Transito Rodoviario, assegurando a
sua execucao com celeridade.

2. Desenvolvimento da rede viaria ao servico do crescimento
urbano

Promocdao da construgdo de infra-estruturas rodovidrias e aperfeicoamento da
rede de transportes urbanos. Prossegue a execucdo faseada das galerias técnicas e dos
arruamentos da Zona A dos Novos Aterros Urbanos, acelerando-se a construcao da via de
acesso (A3) entre Zona A dos Novos Aterros Urbanos e Peninsula de Macau, com vista a
reforcar a conectividade do trafego regional. Serao iniciados os trabalhos de planeamento e
concepgdo das vias e das infra-estruturas da zona de reordenamento do mudflat, incluindo
o alargamento e a remodelacdo da Avenida Norte do Hipddromo e da Avenida da Ponte da
Amizade, cujos concursos se encontram previstos para 2026. Prosseguira ainda a “Empreitada
de concepgao e construcdo do Tunel da Colina da Taipa Grande”, com conclusdo prevista
para o primeiro semestre de 2029, criando um acesso novo para o trafego regional. Em
paralelo, serdao implementadas, faseadamente, as obras de manutencao das instalacoes da
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Ponte de Sai Van e da Ponte da Amizade, e iniciado o estudo de viabilidade da renovacao
e reparacao da Ponte Governador Nobre de Carvalho, de modo a garantir a seguranca e a
fiabilidade das infra-estruturas de travessia maritima.

Optimizacdo da gestdo das obras vidrias com vista ao melhoramento da qualidade da
mobilidade. Em 2026, sera dada prioridade a fiscalizacdo e ao acompanhamento de projectos
de infra-estruturas de transporte de grande relevancia, como a “Empreitada de construcao
da travessia pedonal ao longo da Avenida do Nordeste” (1. zona), o projecto da Linha
Leste do Metro Ligeiro, entre outras infra-estruturas de trafego tridimensional, reforcando-
se a coordenacao interdepartamental e a elaboracdo de planos de execucao cientificos. O
mecanismo de divulgacdo publica de informacdo sobre obras sera aperfeicoado, garantindo
que as medidas provisorias de transito sejam comunicadas ao publico em tempo util através
de diversos canais. A gestdo integrada do planeamento, execucdo e organizacdo do trafego
em obras vidrias serd continuamente reforcada, promovendo maior coordenacdo entre
servicos e entidades publicos, as entidades de interesse publico e as empresas privadas, a fim
de aumentar a taxa de execucao conjunta de obras e minimizar os impactos na mobilidade
dos cidadaos.

Optimizacao da rede pedonal com vista ao melhoramento do ambiente para pedes.
No quadro da “rede pedonal” constante do Planeamento Geral do Transito e Transportes
Terrestres de Macau (2021-2030), sera realizada uma revisdo sistemética da rede pedonal do
territorio, eliminando obstaculos a visibilidade dos pedes e conflitos com acessos de veiculos,
de modo a assegurar maior seguranca pedonal. Avancara, em simultdneo, a construcao da
Travessia Pedonal ao longo da Avenida do Nordeste (1. zona) e da Passagem Superior para
Pedes entre a Rua Norte do Patane e a Rua do Comandante Jodo Belo (segmentos leste e
norte), assegurando a sua conclusdo até ao segundo semestre de 2026. Pretende-se, assim,
criar uma rede pedonal tridimensional continua, segura e confortavel.

3. Melhoria do sistema de transporte colectivo para
facilitacao da mobilidade publica

Optimizacdo da gestdo e exploracdo do servico de autocarros, em prol da elevacao
da qualidade da prestacdo. Com base na avaliacao da execucao dos contratos vigentes
com as duas operadoras, proceder-se-a a negociacdes para a sua actualizacao, com vista
ao aperfeicoamento dos servicos e dos mecanismos de fiscalizacdo. Continuar-se-a a
promover a utilizacdo de autocarros movidos a novas energias, elevando a sustentabilidade
do servico publico de transportes. Sera igualmente assegurada a execucao rigorosa e
continua do Regime de Avaliacdo dos Servicos de Autocarros Publicos, de modo a reforgar a
fiscalizacao da qualidade do servico. Serd igualmente conduzido um estudo de optimizacao
dos percursos dos autocarros, ajustando cientificamente a distribuicdo das carreiras e a
localizacao das paragens, a fim de assegurar uma alocacdo mais eficiente dos recursos
publicos, garantir a adequacdo do servico as necessidades da sociedade e oferecer aos
cidaddos uma opcao de transporte publico mais eficaz, conveniente e sustentavel.
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Melhoria da procura e oferta de servicos de taxi e elevacdo da sua qualidade. Sera
promovida uma regulacdo cientifica da oferta no mercado de taxis, avancando-se com
prudéncia na emissdao de novas licencas gerais de taxis e fiscalizando o cumprimento das
obrigacdes contratuais pela Companhia de Radio Taxi, a fim de assegurar que os servios
respondam de forma mais eficaz a procura do publico. Manter-se-4 uma supervisao
continua da qualidade dos servios de taxi, promovendo-se, em simultaneo, o estudo sobre
o desenvolvimento faseado do servico de e-hailing, procedendo-se activamente a revisao
da lei dos taxis, com prioridade a promocdo do servico de chamada de taxis através de
plataformas online e a criacao de um mecanismo de fiscalizacdo normalizado, de modo a
proteger os direitos e interesses de passageiros e condutores. Continuara a ser ministrada
formacao especifica para condutores de taxi, reforcando a aprendizagem das normas de
servico e a consciencializacdo para a seguranca, com o objectivo de elevar o nivel do sector e
a experiéncia dos passageiros.

Aceleracdo da construcdo da Linha Leste do Metro Ligeiro e aperfeicoamento da rede
ferroviaria urbana. Sera assegurada a execucao integral das obras dos segmentos sul e norte
da Linha Leste do Metro Ligeiro e, em simultaneo, lancada a instalacdo dos sistemas de
circulacdo e dos equipamentos electromecanicos, garantindo a sua conclusao até ao primeiro
semestre de 2029 e o cumprimento das condicoes de operacao no semestre seguinte.
Serdo também iniciados os trabalhos preparatorios da extensao da Linha Leste, incluindo a
concepgao preliminar da Estacdo do Posto Fronteirico Qingmao, bem como a construcao de
tuneis e estacoes por tuneladora. Paralelamente, serdo desenvolvidos o estudo estratégico
para o desenvolvimento integral do Metro Ligeiro em Macau e o planeamento cientifico da
expansdo da rede, divulgando-se oportunamente os respectivos resultados, de modo a criar
bases solidas para a ampliacao da cobertura do servigo.

Optimizagdo continua da exploracdo do Metro Ligeiro e aumento da sua eficacia global.
Com base no Relatorio de Avaliagdo Intercalar da Execugao do Contrato do Metro Ligeiro de
Macau, serao ajustados os mecanismos de gestdo da exploracao, reforcando a seguranga
do sistema. A operadora serd incentivada a explorar projectos publicitarios e comerciais que
aumentem a rentabilidade. Serdo introduzidas melhorias fisicas e operacionais, incluindo a
avaliagdo da viabilidade de diversificar os meios de pagamento das tarifas, proporcionando
maior conveniéncia e elevando de forma continua a qualidade do servico.

4. Aprofundamento da mobilidade inteligente para
optimizacao da experiéncia de deslocacao

Optimizacdo do planeamento do tréfego e das instalacdes relevantes, com vista a
elevar a eficiencia da utilizacao viaria. O modelo de trafego sera actualizado com base nos
dados do Estudo da Matriz de Origem-Destino, recorrendo a um sistema de indicadores de
funcionamento da rede viaria para analisar cientificamente os pontos de congestionamento,
elaborar o planeamento de trafego a longo prazo e definir planos de ajustamento e
optimizagao. Continuar-se-a a implementar medidas de melhoria das instalacoes rodovidrias,
designadamente a criagdo de lugares de estacionamento obliquo para motociclos e
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ciclomotores em trocos adequados e o ajustamento do comprimento dos lugares de
automoveis ligeiros na via para 5,5 metros. Simultaneamente, serd considerada de forma
integrada a situacdo do trafego circundante para proceder a ajustamentos racionais das
instalacoes, reforcando a capacidade das vias e a eficacia da utilizacao das respectivas
instalacoes.

Promocao continua da modernizagao inteligente do sistema de trafego com o objectivo
de elevar o nivel dos servicos. Prosseguird o aperfeicoamento das funcionalidades da
aplicacao movel “Macao Smart Go", recolhendo opinides dos utentes no ambito do plano
decenal de trafego para optimizar os servicos de informacao. Em paralelo, sera reestruturado
o Sistema de Gestao de Autocarros Publicos, em funcionamento ha 14 anos, garantindo
a estabilidade operacional das aplicacdes moveis ‘“Macao Smart Go" e “Localizacdao dos
autocarros’. Serd ainda incumbida uma instituicdo especializada de actualizar os algoritmos
nucleares de andlise do estado do trafego, de modo a proporcionar melhor suporte aos
servicos de mobilidade. Os servicos de governacao electronica serdo aprofundados, com o
lancamento de 2 novas funcionalidades electronicas — “Requerimento da Chapa Especial (ES)
na Plataforma para Empresas e Associagdes e “Participacao no leildao de nimero de matricula
com nuimero especial (aquisicdo directa na Conta Unica de Macau)” —, a par da optimizacio
continua dos servicos ja existentes, visando melhorar a experiéncia de utilizacdao destes
servicos pelo publico.

Optimizacdo da alocacdo dos recursos de estacionamento e elevagao do nivel dos
servicos inteligentes de estacionamento. Para aliviar a pressdao do estacionamento urbano,
serdo aproveitados terrenos disponiveis, como o antigo Edificio D Julieta Nobre de Carvalho
e o Centro de Formacdo das Aguias Voadoras, para a criacio de parques de estacionamento
provisorios, aumentando a oferta de lugares de estacionamento publico. Serd promovida
e continuamente optimizada a politica de “estacionamento fora das vias’, transferindo
de forma ordenada veiculos estacionados prolongadamente na via publica para parques
de estacionamento publicos, melhorando assim o ambiente de circulacdo. Prosseguird o
lancamento de concursos publicos para a concessdo da exploracdo do servico publico de
estacionamento de diferentes auto-silos, divididos em grupos, bem como o alargamento
do ambito de aplicagdo do modelo tarifario de meia hora. Sera ainda lancado o concurso
publico para a concessdao da exploracdo de lugares de estacionamento na via publica
(parquimetros), promovendo a moderniza¢do inteligente do sistema de parquimetros,
aumentando a eficiéncia do servigo e a experiéncia dos utilizadores.

5. Promocao das infra-estruturas aeroportuarias em prol da
construcdo de um hub regional

Promocao de ampliacdo do aeroporto para elevar a capacidade enquanto um hub de
aviagao. A obra de ampliacao do Aeroporto Internacional de Macau foi oficialmente iniciada
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em 2025 e, durante a sua execucao, serdo rigorosamente fiscalizados o progresso e a
qualidade dos trabalhos, garantindo que a CAM adopta medidas de controlo de seguranca
adequadas, de modo a minimizar o impacto nas operacoes normais. Concluida a expansao,
a eficiéncia da rotacdo de voos sera significativamente melhorada e a capacidade basica de
recepcao serd aumentada para 13 milhdes de passageiros.

Modernizagdao das instalacdes de inspeccdo de seguranca do aeroporto para elevar
a eficiéncia da passagem fronteirica dos passageiros. O projecto de remodelacdo da éarea
de inspeccao de seguranca no atrio de partidas do Aeroporto Internacional de Macau foi
concluido, com a ampliacao da drea de inspeccdo e de espera. Em 2026, sera prosseguido o
acompanhamento do funcionamento dos equipamentos, procedendo-se a sua optimizacao
com base nos resultados efectivos de utilizacdo, proporcionando aos passageiros uma
experiéncia de embarque mais eficiente e conveniente.

Promocdo da construcdo do terminal de carga “Upstream” em Henggin e reforco da
funcdo do hub de transporte aéreo de carga. Sendo um projecto essencial para o aumento
da capacidade de carga do Aeroporto Internacional de Macau, a construcao da estrutura
principal do terminal de carga “Upstream” em Hengqin constituirda um trabalho prioritario
em 2026, prevendo-se a sua conclusdo e entrada em funcionamento em 2027. O projecto
permitird estabelecer um sistema intermodal eficiente entre o Aeroporto Internacional
de Macau e o terminal de carga de Henggin, reforcando a competitividade de Macau na
rede logistica internacional mediante a construcao do Hub (Porto) de Transporte Aéreo
Internacional de Macau na margem oeste do Rio das Pérolas. Deste modo, sera criada uma
nova dinamica para a diversificacdo moderada da economia e contribuindo para a integracao
aprofundada na construcao da Grande Baia Guangdong — Hong Kong — Macau.

6. Desenvolvimento da rede de transporte maritimo para
reforco da atractividade turistica

Aperfeicoamento da rede de carreiras maritimas e optimizacdo das opgdes de deslocacao.
Prosseguird a avaliacgdo dinamica da procura de transporte maritimo de passageiros, o
aperfeicoamento do regime de gestdo e a elevacdo da qualidade dos servicos e incentivar-
se-a o sector a desenvolver modos inovadores de transporte combinado maritimo-terrestre
e a optimizar a rede de servicos das carreiras maritimas transfronteirigas, reforcando a sua
funcdo de triagem no transito transfronteirico e proporcionando aos cidadaos e turistas
opgdes mais diversificadas, rdpidas e convenientes.

Desenvolvimento de produtos de turismo maritimo para reforcar a atractividade turistica.
Serdo lancadas rotas no ambito do Cruzeiro de Macau associadas as festividades tipicas
da regido, criando um novo modelo de turismo integrado maritimo-terrestre, enriquecendo
a experiéncia dos visitantes, reforcando a atractividade dos destinos e promovendo o
desenvolvimento sustentavel da industria turistica ligada ao mar.
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IV. Edificacdo de uma Cidade Verde

A tutela dos Transportes e Obras Publicas, em articulagdo com a concretizacdo da
“Dupla Meta de Carbono” nacional, sob a orientacdo da Estratégia de Descarbonizacdo a
Longo Prazo de Macau e em conformidade com o Planeamento da Proteccdo Ambiental de
Macau, desenvolverd, de forma ordenada, trabalhos de conservacao energética e reducao de
emissoes, gestdo de residuos, melhoria da qualidade do ar e optimizacao das infra-estruturas
ambientais, entre outros.

1. Promocao do planeamento ambiental e lideranca no
desenvolvimento de baixo carbono

Elaboracao do Plano Quinquenal de Proteccdo Ambiental e aprofundamento da
construcao ambiental. Tendo como orientacdo a concretizagao da “Dupla Meta de Carbono”
nacional e a melhoria da qualidade ambiental de Macau, sera concluida, em 2026, a
elaboragao do Planeamento da Proteccao Ambiental de Macau (2026-2030), promovendo,
de forma ordenada, a execu¢do dos diversos planos de accao e medidas nele previstos.

Aprofundamento de instru¢cdes para a reducdo das emissdes de carbono em
prol do cumprimento da “Dupla Meta de Carbono”. Com base nas ‘“Instruces para a
descarbonizagao das actividades de grande escala’, em 2026, serao gradualmente elaboradas
instrucoes adaptadas a diferentes cendrios, sendo os servicos e entidades publicos os
primeiros a implementar tais medidas, de modo a orientar toda a sociedade na concretizacao
das ac¢oes de descarbonizacao.

2. Prevencao e controlo integrados da poluicdo e construcao
de uma cidade verde

Tratamento abrangente das fontes modveis de poluicao para melhorar a qualidade do ar.
Sera concluida, em 2026, a elaboracao do projecto de regulamento administrativo sobre os
limites de emissdo de poluentes atmosféricos provenientes de maquinas e equipamentos
moveis ndo rodovidrios, sendo igualmente lancada a fase seguinte dos planos de apoio
financeiro ao abate de veiculos altamente poluentes, com alargamento do ambito de
destinatérios, de forma a acelerar o abate de mais veiculos altamente poluidores.

Aperfeicoamento continuo do sistema de garantia de mobilidade verde e promocao
do uso de veiculos eléctricos. Em 2026, serao avaliados o crescimento do numero de
veiculos eléctricos e a procura de lugares de carregamento, sendo a rede publica de
carregamento expandida e optimizada. Serdo instalados, de forma adequada, equipamentos
de carregamento de diferentes padroes e velocidades em parques de estacionamento de
edificios publicos existentes e recém-construidos e, bem como em locais de estacionamento
publico adequados. Tera continuidade o “Projecto-piloto para a instalacao nas vias/bairros
de armarios de baterias de ciclomotores e motociclos eléctricos para troca’, satisfazendo
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diferentes necessidades de carregamento e substituicdo, a0 mesmo tempo que sera langado
o “Projecto-piloto de postos de super carregamento para veiculos ligeiros e pesados’, com
a instalacao inicial na zona do Cotai, incentivando mais amplamente a adopcao de veiculos
eléctricos.

Expansdo da aplicacdo da energia fotovoltaica e aumento da proporcdo de energia
limpa em prol da reducao das emissdes de carbono. Em 2026, prosseguira a exploracao
do potencial de utilizacdo de recursos fotovoltaicos nos espacos publicos, incrementar-
se-a a proporc¢ao da produgao local de energia limpa e sera atribuida prioridade ao seu uso
na iluminacdo publica, em articulagdo com a concretizacdo da “Dupla Meta de Carbono”
nacional.

Impulsionamento da constru¢do da rede de gasodutos de gas natural nas principais
zonas comunitarias e alargamento do numero de utentes de gas natural. Em 2026,
continuard a expansdo da rede de gasodutos de gés natural até zonas densamente povoadas,
como a Avenida de Horta e Costa, a Avenida do Ouvidor Arriaga e o Fai Chi Kei, bem como
até a Zona A dos Novos Aterros Urbanos, criando condicoes para o fornecimento a novos
projectos habitacionais e comerciais. Prevé-se que, até ao final de 2026, o nimero de utentes
de gés natural em Macau ultrapasse os 23 mil.

3. Reforco da gestao de residuos solidos para fomento da
economia circular

Elaboracao de um novo plano de gestdo de residuos solidos e concretizacao da
reducdo de residuos na origem. Com base em estudos de gestdao de residuos sodlidos e
nas necessidades reais de Macau em matéria de tratamento e deposicao desses residuos,
serd definido o plano de trabalho da proxima fase para a gestdao de residuos solido, em
consonancia com as orientagdes politicas de “reducdo de residuos a partir da fonte e
reciclagem de residuos”.

Impulsionamento da construcdo do Centro de Recuperacao de Recursos Organicos,
optimizacdo da rede de reciclagem e promocdo da recolha de recursos. Prosseguird a
construcdo do Centro de Recuperacao de Recursos Organicos, prevendo-se a conclusado
do edificio principal em 2026 e o inicio da instalacgdo dos principais equipamentos de
processamento, preparando os trabalhos preliminares de depuracdo do Centro. Até a
entrada em funcionamento do Centro, manter-se-do os planos experimentais de reciclagem
de residuos alimentares de estabelecimentos de restauracao e residéncias, incentivando a
adesdo dos diversos sectores sociais e fomentando um ambiente social favoravel a essa
participacdo. Em paralelo, em 2026, serdao expandidas e optimizadas as redes comunitdrias
de recolha, estimulando os cidaddos a pratica da reducao e da reciclagem de residuos.

Promocdo da reutilizagdo de residuos de materiais de construcao e reducao da carga
do Aterro. Em 2026, prosseguird a triagem de materiais inertes resultantes da demolicao
e constru¢do no Aterro para Residuos de Materiais de Construcdo, destinados a obras da
construcdo do aterro para a ampliacdo do Aeroporto Internacional de Macau.
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4. Modernizacdo do tratamento de aguas residuais e
melhoria do ambiente ribeirinho

Modernizagdo e construcao das instalacoes de tratamento de aguas residuais, com vista
a melhoria da qualidade dos efluentes. Em 2026, prosseguirdo as obras de modernizacao
da ETAR de Coloane, concluindo-se a demolicao do edificio administrativo e dos colectores
de aguas residuais da primeira fase da antiga ETAR, bem como as obras de construcao civil
da nova sala de fornecimento de electricidade e da sala dos sopradores. Serdo integralmente
optimizadas a eficacia do tratamento por membranas e a qualidade global do tratamento da
ETAR da Taipa. Paralelamente, prossegue a empreitada de concepcao e construcdo da ETAR
na llha Artificial do Posto Fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong — Zhuhai — Macau.

Melhoria do ambiente hidrico ao longo da orla costeira do Porto Interior em articulagao
com o desenvolvimento da zona. Serdo promovidos planos de reordenamento e de
monitorizacdo da poluicdo hidrica do Porto Interior, concretizando-se de forma faseada as
acgOes relativas as descargas costeiras e reforcando-se os trabalhos de monitorizacdo e
de melhoria da qualidade das aguas, com o objectivo de proporcionar melhores condicoes
ambientais ao desenvolvimento das zonas antigas.

5. Criacdo de um sistema de agua reciclada e promocao da
reutilizacao de recursos

Promogdo da construgdo do sistema de agua reciclada, com o objectivo de fomentar a
utilizagdao sustentavel dos recursos hidricos. Em 2026, sera dada prioridade a implantacao da
rede de agua reciclada na Zona A dos Novos Aterros Urbanos, assegurando que a Estacao
de Agua Reciclada de Coloane fase | seja concluida e entre em funcionamento no primeiro
trimestre, permitindo o fornecimento as habita¢des publicas de Seac Pai Van e a Universidade
de Macau. Paralelamente, serd iniciada a elaboracio da Estacdo de Agua Reciclada da llha
Artificial e da Estacdo de Agua Reciclada de Coloane fase II, com vista ao aperfeicoamento da
disposicao das infra-estruturas de agua reciclada. Serdo intensificadas accoes de divulgacao
e educacdo publica, com iniciativas promocionais especificas em zonas estratégicas como
Seac Pai Van, aumentando a consciencializacdo e aceitacdo da 4gua reciclada por parte
da populacdo. Em simultaneo, serdao estudados e expandidos os cendrios de aplicacao,
promovendo o desenvolvimento de uma sociedade orientada para a poupanca de agua.

V. Estruturacao de um Sistema de Suporte Resiliente

Atutela dos Transportes e Obras Publicas avancard, de forma sistematica, com a construcao
de infra-estruturas criticas, incluindo as de energia, abastecimento de agua e comunicacoes,
reforcando a seguranca energética, de gases combustiveis e dos recursos hidricos. Prosseguira
igualmente o aperfeicoamento do sistema de monitorizagdo e alerta meteoroldgico, elevando
a capacidade de prevencao de desastres naturais. Continuard a optimizar os projectos de
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prevencao de inundacoes e de drenagem, a robustecer os mecanismos de planeamento de
emergencia, a fortalecer a resiliéncia das infra-estruturas criticas face a desastres e a consolidar
um sistema de proteccdo urbana abrangente e multinivel.

1. Promocdo de infra-estruturas energéticas e garantia de
abastecimento fiavel

Aprofundamento da cooperacao no dominio da electricidade e optimizacao das redes de
transporte e de distribuicao, de modo a satisfazer as necessidades da sociedade. O Governo
da RAEM e a China Southern Power Grid Co. Ltd. (CSG) concluirdao as negociagOes relativas
a prorrogacdo do Protocolo de Cooperacio no Ambito da Flectricidade, assegurando
a estabilidade do fornecimento a Macau e respondendo as necessidades do seu
desenvolvimento. Em conformidade com a “Dupla Meta de Carbono” nacional, a proporgao
de energia limpa fornecida pela CSG a Macau aumentara para 50%. Prosseguird a expansao
e optimizacdo das redes locais de transporte e distribuicdo de electricidade, incluindo a
construcao da subestacdo da Barra e da subestacdo da Central Térmica, reforcando a
fiabilidade e eficiéncia da rede em resposta ao crescimento da procura energética decorrente
do desenvolvimento social.

Optimizacdo do mecanismo de gestdo da electricidade, com o objectivo de reforcar
a seguranca no consumo eléctrico. Em articulagdo com a optimizacdo do ambiente de
negdcios e em resposta as necessidades de consumo decorrentes do desenvolvimento
social, iniciou-se o processo de revisao do Regulamento Administrativo n.° 35/2011
(Procedimento para a emissao de licenca de exploracdo de instalacdes eléctricas), com vista
a melhorar os procedimentos de apreciacao e aprovacao no dominio da electricidade e a
aliviar de forma adequada as restricoes dos escaldes de poténcia. Prosseguirdo igualmente
os trabalhos legislativos relativos a proposta de lei intitulada “Regulamento de seguranca das
instalacoes eléctricas de baixa tensao’, estabelecendo normas técnicas complementares e
aperfeicoando o sistema de fiscalizacdo e controlo da seguranca das instalagoes eléctricas, a
fim de assegurar maior comodidade no fornecimento de energia e reforcar as garantias de
seguranga no seu CONsSuUMO.

Impulsionamento da construcdo do gasoduto subaquético de gas natural e da
modernizacao inteligente do sistema de transporte e distribuicdo, visando o reforco do
servico de fornecimento. Prosseguird o acompanhamento da construcdo das camaras de
valvulas situadas nas duas extremidades do gasoduto subaquatico de gas natural da Ponte
Macau, prevendo-se, em 2026, a definicdo da localizacdo destinada a camara de vélvulas na
Zona A dos Novos Aterros Urbanos e o inicio das obras correspondentes. Nesse mesmo
ano, a concessionaria dara inicio, de forma faseada, a diversos trabalhos alinhados com o
planeamento preliminar para o desenvolvimento do servico de gas inteligente, reforcando
a seguranca operacional e a qualidade do servico da rede de gasodutos mediante a
implementacdo dos sistemas inteligentes de inspeccdo e monitorizacdo das estagdes de
regulacdo de pressao de gas natural.
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2. Melhoria do sistema de abastecimento de dgua para
garantia da seguranca hidrica

Modernizagao do sistema de abastecimento de dgua, com vista ao refor¢o da seguranca
do abastecimento. Continuara a ser promovida a instalacao da rede de distribuicao de dgua
canalizada nas vias publicas e galerias técnicas da Zona A dos Novos Aterros Urbanos, bem
como a execucao do projecto de construcao da estacdo elevatoria de agua canalizada e das
tubagens da Estrada do Alto de Coloane, elevando plenamente a eficiéncia e a fiabilidade do
sistema de abastecimento. Em coordenacdo com a concessiondria de abastecimento de dgua,
serd assegurada, conforme o calendério previsto, a instalacdo de contadores inteligentes
nas habitacdes publicas da Zona A dos Novos Aterros Urbanos. Paralelamente, serd
aprofundado o desenvolvimento do servico de agua inteligente, com recurso a tecnologias
informaticas avancadas e métodos de gestdo digital, reforcando o controlo inteligente do
sistema de abastecimento, garantindo a estabilidade e qualidade da 4gua fornecida, de modo
a sustentar o desenvolvimento urbano e o bem-estar da populacao.

Promocao da ampliacdo do Reservatdrio de Seac Pai Van, com o objectivo de reforcar a
capacidade de garantia dos recursos hidricos. Conforme o planeamento, serd promovida a
ampliacdo da capacidade do Reservatorio de Seac Pai Van, aumentando o armazenamento
efectivo para 780 mil metros cubicos, pelo que a capacidade total de armazenamento efectivo
de Macau passara de 2,64 milhoes para 3,12 milhdes de metros cubicos, prolongando-se
o numero de dias de garantia de consumo de agua de 10 para 12 e reforcando de forma
significativa as reservas hidricas da cidade, bem como a sua capacidade de resposta em
situacoes de emergéncia.

3. Optimizacao do sistema de comunicacoes e expansao da
rede inclusiva

Promocao da reforma do sector das telecomunicacoes e aperfeicoamento do
sistema regulatorio. Em articulacgdo com os trabalhos legislativos da proposta de Lei das
Telecomunicacoes, serd assegurado que, apos a sua entrada em vigor, sejam emitidas
directrizes para o desenvolvimento sustentavel do sector, garantindo concorréncia leal no
mercado, defesa dos direitos dos consumidores e construcao de um sistema de servicos de
telecomunicacdes mais regulamentado e eficiente. Em paralelo, prosseguem os preparativos
para a formacao de empresas de telecomunicacoes associadas em 2026. Sera igualmente
coordenado o planeamento e a construcdo das condutas de telecomunicagdes, obras de
escavacdo de vias publicas e servicos publicos de telecomunicagdes, articulando com as
empresas de telecomunicacOes existentes os assuntos relativos aos direitos e obrigacoes
contratuais, bem como a transferéncia de activos, assegurando uma transicao suave até 2027
e o funcionamento estavel da rede de telecomunicacoes.

Expansdo da cobertura do servico gratuito de Wi-Fi e promocao da inclusdo digital.
Continuara a ser reforcada, através da divulgacdao em diversos meios de comunicagao, de
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accOes comunitarias e da colaboracdao com instituicdes publicas e privadas, a sensibilizacao
e a participacao da sociedade na utilizacdo do servico gratuito de Wi-Fi. Procurar-se-a atrair
activamente mais instituicGes para a iniciativa, com destaque para a instalacao de pontos de
acesso em dreas turisticas, nds de transporte e espacos publicos comunitrios, optimizando
o desempenho dos equipamentos de rede existentes e assegurando um servico estavel e
conveniente para cidadaos e visitantes, promovendo a inclusdo digital e contribuindo para a
construcdo de uma cidade inteligente.

Organizacdo da exposicao filatélica mundial para mostrar o encanto cultural de Macau.
Entre 26 de Junho e 1 de Julho de 2026, realizar-se-4 em Macau a Exposicao Mundial de
Filatelia Especializada, com 1 500 painéis e 50 stands, funcionando como plataforma de
intercambio cultural filatélico internacional. Este evento filatélico de nivel mundial permitira
evidenciar o caracter unico e o encanto de Macau, assentes na “coexisténcia multicultural,
com predominancia da cultura chinesa”.

Optimizacao do regime de taxas dos servicos postais para garantir a sua sustentabilidade.
Face ao aumento continuo dos custos de transporte e operacao, esta prevista a revisao
da Tabela Geral de Taxas e Multas dos Servicos Postais, procedendo-se a ajustamentos
adequados e atempados, assegurando a prestacao de servicos postais estaveis e fidveis, bem
como a sustentabilidade dos servicos.

4. Reforco da monitorizacdo e do alerta precoce para
consolidacao das barreiras de proteccao contra
catastrofes

Aplicacdo de tecnologias inteligentes na meteorologia para elevacao da qualidade dos
servicos. Prosseguira o aprofundamento do recurso a inteligéncia artificial e ao big data
no dominio meteorologico, com a criagdo de um sistema integrado de analise e previsao,
o aperfeicoamento das funcionalidades da plataforma de divulgacdo de informacoes
meteoroldgicas e o reforco continuo das capacidades operacionais da meteorologia
inteligente. Sera lancado um servico de previsdao meteorologica segmentado por periodos
do dia, de modo a satisfazer as necessidades de informacdao em diferentes momentos. A
divulgacao de informacoes meteoroldgicas para a vida quotidiana sera efectuada através
de multiplos canais e formatos, ampliando a cobertura e a conveniéncia dos servigos. Sera
igualmente desenvolvido um estudo sobre a aplicabilidade, em Macau, do indice de Saude
da Qualidade do Ar (AQHI, na sigla inglesa), a fim de fornecer fundamentos cientificos para a
optimizacao dos servicos relacionados com a satde da populagao.

Reforco da monitorizacdo e do alerta precoce de catastrofes naturais em apoio a
decisdo preventiva. Em 2026, a prioridade sera atribuida ao aperfeicoamento da rede
de monitorizacdo meteoroldgica e sismica, prevendo-se a construcdo de uma estacdo
meteoroldgica e de uma estacdo de monitorizacdo sismica no Alto de Coloane, bem
como a ampliagdo das instalacdoes de observacao da estacdo meteoroldgica de Ka-Ho. Em
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simultaneo, serdo introduzidos novos equipamentos de monitorizagao, incluindo o sistema
de imagiologia Cloud Imager — Skyview, de forma a potenciar a capacidade de deteccao
e alerta precoce relativamente a tufGes, chuvas intensas, sismos e outros fendmenos,
assegurando dados cientificos e objectivos para a tomada de decisdes em matéria de
prevencao e mitigacdo.

Reforco da divulgacdao e da generalizagao cientifica em meteorologia para elevar a
consciéncia publica sobre a prevencdo e mitigacao de desastres. Serdo promovidas, de forma
continua, actividades de divulgacao de marca na area da ciéncia, designadamente o “Open
Day Meteorologico Divertido”, o “Concurso de Pequenos Apresentadores Meteorologicos”, o
“Concurso de Desenho em Fotografias de Nuvens” e a “Palestra sobre tempestades tropicais e
sobre Storm Surge”, entre outras. Serdo igualmente explorados novos meios de comunicacao,
como videos curtos e infografias, de modo a ampliar a difusdo de conhecimentos
meteoroldgicos.

5. Aperfeicoamento do sistema de prevencao de cheias para
aumento da resiliéncia urbana

Prosseguira a promocao das obras de prevencdo de inundacdes e de drenagem,
reforcando a capacidade de resposta a catastrofes. Sera implementada a “Obra de protecgao
contra inundagdes (marés) e de drenagem na zona marginal do lado oeste de Coloane”
(Projecto “Dois Lagos”), apds a conclusao da primeira fase, referente as obras hidraulicas
e aos diques, tera inicio, em momento oportuno, a segunda fase do sistema de drenagem
subterranea. Paralelamente, iniciar-se-a o estudo de reordenamento integrado do Porto
Interior, conjugando as necessidades de prevencao de cheias e de planeamento do trafego,
de modo a optimizar a solugdo global. Prosseguird, igualmente, a optimizacdo do dique
da Zona A dos Novos Aterros Urbanos, em conformidade com o padrdo de prevencao de
cheias com periodo de retorno de 200 anos, sendo a construcdo executada faseadamente,
com vista a elevar globalmente a capacidade urbana de prevencao de inundacoes e de
drenagem, salvaguardando a vida e os bens dos residentes.

6. Consolidacao dos planos de contingéncia para reforco da
prevencado e mitigacao de desastres

Reforco da seguranca das infra-estruturas criticas e aumento da capacidade de
resposta em situacoes de emergéncia. A DSAMA executara rigorosamente o Plano Geral de
Contingéncia da Direccio dos Servicos de Assuntos Maritimos e de Agua, aperfeicoando,
de forma continua, os mecanismos de resposta a incidentes relacionados com acidentes
maritimos, terminais de passageiros, prevencao de inundacoes no Porto Interior e seguranca
no abastecimento de 4gua, assegurando, assim, a seguranca maritima e portuaria, bem como
a estabilidade do sistema de abastecimento. A DSPA reforcara a supervisdo da operacao
e manutencdo das infra-estruturas de fornecimento de electricidade, gas e proteccao
ambiental, instando as concessionarias a cumprirem integralmente as responsabilidades
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de gestdao e manutencao quotidianas, a fim de garantir o funcionamento seguro e fiavel
das instalagoes afectas ao servico publico. Prosseguird, igualmente, o aperfeicoamento dos
planos especificos de contingéncia, com o reforco de simulacros e ac¢des de formacao
em situacdes de emergéncia, elevando de forma abrangente a capacidade de resposta a
incidentes imprevistos e minimizando os impactos na vida da populacdo e nas actividades
socioeconomicas. A DSAT, em conformidade com o plano de contingéncia, procedera
ao encerramento dos parques de estacionamento publicos situados em zonas baixas
durante o periodo de Storm Surge, articulando com as decisdes do Comandante de Accdo
Conjunta sobre a manutencao da abertura, o encerramento e a reabertura dos mesmos,
no ambito da activacdo da estrutura de proteccao civil, e coordenando com as operadoras
de transportes publicos a rapida reposicao dos servicos no rescaldo de desastres. Os CTT
executardo rigorosamente o Plano de Contingéncia Especifico para Incidentes nas Redes
de Telecomunicacdes, coordenando, durante a activacdo da estrutura de proteccao civil,
as medidas de resposta das operadoras, a fim de garantir a estabilidade na prestacdo dos
servicos de telecomunicacoes.

Vl.Integracao na Conjuntura do Desenvolvimento Nacional

Em 2026, a tutela dos Transportes e Obras Publicas, em estreita articulacgdo com a
estratégia nacional, potenciara plenamente as vantagens institucionais do principio “um pais,
dois sistemas’, impulsionando a construcao do Hub (Porto) de Transporte Aéreo Internacional
de Macau na margem oeste do Rio das Pérolas. Sera aprofundada a cooperacao em matéria
de transporte transfronteirico, promovida a interligacdo das infra-estruturas de transporte
entre Macau e Henggin, e reforcada a cooperacdo regional em proteccdo ambiental.
Paralelamente, acelerar-se-4 a constru¢ao de um hub internacional de dados meteoroldgicos,
assegurando a integracao plena no padrao de desenvolvimento de alta qualidade da Grande
Baia.

Promocdo da construcdo do Hub (Porto) de Transporte Aéreo Internacional de Macau
na margem oeste do Rio das Pérolas e a integracdao no desenvolvimento da Grande Baia.
Tirando partido das vantagens comparativas de Macau, designadamente o principio “um
pais, dois sistemas’, o estatuto de porto franco, a autonomia aduaneira e os direitos de
trafego aéreo internacionais, prosseguirao as obras de ampliacdo do Aeroporto Internacional
de Macau e a construcdo do terminal de carga “Upstream” em Henggin. Estabelecer-se-4 um
sistema de transporte intermodal eficiente entre Macau e Henggin, ampliar-se-a a escala e a
competitividade do transporte aéreo de carga do Aeroporto Internacional de Macau, abrir-
se-d3o novos canais de ligacdo ao exterior e aprofundar-se-a a integracdo de Macau no
desenvolvimento da Grande Baia Guangdong — Hong Kong — Macau.

Realizacdo de estudos para a criacdo de um novo acesso e reforco da interligacdo
das infra-estruturas de transporte regional entre Macau e Henggin. Em consonancia
com o posicionamento de desenvolvimento “Macau + Henggin” e com os requisitos
do Plano Director da Regido Administrativa Especial de Macau (2020-2040), ambas as
partes avancardo em conjunto com projectos de ligacdo de infra-estruturas de transporte,
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estabelecendo um mecanismo regular de coordenacao. Em 2026, serd prioritario estudar a
localizacao de um novo acesso entre a Ilha Financeira de Henggin e Macau, reforcando a
interligacao regional “Um Rio, Duas Margens’, contribuindo para a construcao do Centro
Modal de Cooperacao Regional de Shizimen e garantindo suporte em termos de trafego ao
desenvolvimento integrado das duas regides, com vista a promocao de um fluxo eficiente de
recursos.

Aprofundamento da coordenagao dos transportes transfronteiricos e promocao da
integracdo dos transportes na Grande Baia. Continuara a optimizacdo da politica “Circulacdo
de veiculos de Macau na provincia de Guangdong’, com aperfeicoamento da aplicacao
movel e dos procedimentos de requerimento, bem como da gestdao de marcacao de quotas,
de modo a facilitar a deslocagao transfronteirica dos cidaddaos. No quadro da cooperacao
Macau-Henggin, sera concretizada a interligacdo de informacoes de trafego entre as duas
partes através da mini-aplicacdo WeChat "Macao Smart Go’, aprofundando continuamente
a integracdo de dados de trafego e estudando-se a criacdo da Plataforma de Dados de
Trafego Henggin-Macau. Face a crescente procura de transportes transfronteiricos entre
Hong Kong e Macau, serd reforcada a supervisao dos servigos de transporte transfronteirico
de passageiros, de modo a garantir seguranca e qualidade dos servicos, coordenando
a distribuicdo de quotas para autocarros e taxis transfronteiricos. Serdo promovidas
negociacoes para quotas regulares de circulacdo de veiculos particulares entre Hong Kong
e Macau, com optimizacdo do Sistema de Requerimento e Registo de Veiculos de Macau no
contexto do Projecto de Parques de Estacionamento Automatizados dos Postos Fronteiricos
de Hong Kong. Estudar-se-ao planos de simplificacao de procedimentos para camides
transfronteiricos, promovendo o reconhecimento mutuo de habilitacdes de conducao
e resultados de inspeccao de veiculos pesados entre Hong Kong e Macau, bem como a
implementacao de arranjos de renovacao para o primeiro lote de camides de Hong Kong no
Posto de Transferéncia de Mercadorias Transfronteirico.

Aprofundamento da cooperacdo regional em matéria de proteccao ambiental, visando a
construcao conjunta de uma Grande Baia verde. Em 2026, através dos mecanismos proprios
de cooperacdao ambiental, prosseguird o trabalho de elevacao da qualidade ambiental
regional, edificando-se em conjunto uma bela Baia.

Criacdo de um hub internacional de dados meteoroldgicos para reforco da
internacionalizacdo dos servicos. Sera promovida a cooperacdo com a Administracao
Meteoroldgica da China para a construcdo conjunta, na Zona de Cooperacao Aprofundada
entre Guangdong e Macau em Henggin, do Centro Internacional de Intercambio de Dados
do Sistema Terrestre (Macau). Este centro reforcara a eficiéncia e a seguranca da partilha
de dados meteoroldgicos entre o Pais e Macau, potenciara a circulacdo internacional e
a influéncia dos dados nacionais de meteorologia e do sistema terrestre e consolidara
a Grande Baia Guangdong — Hong Kong — Macau como base estratégica para o
desenvolvimento e internacionalizacao dos servicos meteoroldgicos da China.
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CONCLUSAO

Em 2025, prosseguimos com sucesso a concretizacao dos diversos projectos na drea dos
Transportes e Obras Publicas, abrangendo a coordenacao interdepartamental, a renovacao
urbana, a construcao de habitacdo, a optimizacao da mobilidade, a proteccdo ambiental e
o reforco da resiliéncia urbana, tendo varias tarefas prioritarias sido executadas em estrita
conformidade com o planeamento estabelecido.

Em 2026, manter-nos-emos firmes na defesa da filosofia de desenvolvimento centrada
na populacdo e prosseguiremos com o objectivo de edificar uma cidade internacional
habitavel, propicia ao trabalho e atractiva ao turismo. Continuaremos a avancar no
planeamento urbano, na oferta habitacional e na construcao das redes de transportes, bem
como dos sistemas de proteccao ambiental e de prevencdo de desastres, integrando-nos de
forma mais aberta na conjuntura do desenvolvimento nacional, aprofundando a cooperacao
regional e participando proactivamente na constru¢do da Grande Baia Guangdong — Hong
Kong — Macau, com vista a reforcar continuamente a competitividade global de Macau.
Continuaremos a adoptar uma postura aberta a recolha de opinides de todos os sectores
e a convergir esforcos e consensos sociais, a fim de construirmos em conjunto uma Macau
prospera e feliz.
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